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rung nicht stattfinden soll. Aber er hat
das seinen Moskauer Gespriachspart-
nern offen gesagt und damii gezeigt,
daB die deutsche Politik dem Fehler
widersteht, mit inneren Vorbehalten
zu unterzeichnen.

SPIEGEL: Die Herstellung des Ber-
lin-Junktims hat es der Opposition er-
laubt, ihr Unbehagen, ihre Unlust am
Muaoskauer Vertrag und an der Ent-
spannungspolitik gegeniiber dem
Osten 2u kaschieren mit Berlin-Fan-
faren, die so gestimmt sind, als hétte
unter Kiesinger nur ganz wenig zu
einer groBartigen Berlin-Lésung ge-
fehlt,

GENSCHER: Ich kann nur sagen:
Wenn diese von uns erstrebte Berlin-
Lésung kommt, wird die deutsche Of-
fentlichkeit wissen, daB sie nur kom-
men konnte, weil sich die Regierung
entgegen dem Ratschlag der Opposi-
tion entschlossen hat, den Vertrag zu-
néchst zu unterzeichnen, um damit ih-
ren ernsthaften Willen zu diesem Ver-
tragswerk zum Ausdruck zu bringen.
Ich wiirde Ihnen recht geben — wir
hitten uns hoffnungslos in der Ost-
politik verrannt, wenn wir gesagt hit-
ten, wir unterzeichnen den Vertrag erst,
wenn die Berlin-Lisung da ist. Der
erste Schritt mufi der Vertrag sein, der
zweite Schritt mull die Berlin-Lésung
sein. Dann kommt das Festklopfen des
Vertrags durch Ratifizierung.

SPIEGEL: Sie haben sich jetzt auf
einen Zug gesetzt.

GENSCHER: Wirden Sie mir zuge-
ben, daB das ein gemeinsamer Zug der
ganzen Regierung ist?

SPIEGEL: Ja. Aufgrund Ihrer grofien
Durchsetzungskraft ist es Ihnen ge-
lungen, die ganze Regierung in einen
Zug zu setzen, dessen Fahrplan sie
nicht bestimmen kann.

GENSCHER: Es ist sehr schmei-
chelhaft, wenn Sie von groffer Durch-
setzungskraft sprechen.

SPIEGEL: Davon sprechen alle, Herr
Genscher,

GENSCHER: Ich habe in dieser
Frage nie den Eindruck gehabt, daB ich
mich da gegen irgend jemanden durch-
setzen miifite.

SPIEGEL: Was ist denn fiir Sie heute
eine befriedigende Berlin-Lésung?

GENSCHER: Eine Dbefriedigende
Berlin-Lésung mud im Rahmen des
Gesamtpakets der Ostpolitik gesehen
werden. Der Kanzler und der Aullen-
minister haben die Punkte oft genug
definiert.

SPIEGEL: Vom Erfolg dieser Ost- und
Berlin-Politik hingt zu einem Gutteil
das politische Schicksal derer ab, die
diese Reglerung iragen. Was meinen
Sie, wer wird 1973 Bundeskanzier?

GENSCHER: Ich wiirde sagen
Brandt, aber man kann den Ereignis-
sen nicht vorauseilen.

SPIEGEL: Herr Minister, wir danken
Thnen fiir dieses Gesprich.
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System Orakel

IS soll den Kanzler kliiger machen.

»Als ich von KIS hirte”, erinnert

sich Willy Brandts Planungschef Rei-

mut Jochimsen, ,war meine erste As-

soziation: ,,Das hat vielleichit was mit
Kiesinger zu tun.” .

Ein bifichen schon: Denn es war der
Kanzler Kurt Georg Kiesinger, der
1968 der Heidelberger Studiengruppe
fiir Systemforschung den Auftrag gab,
sich Gedanken dariiber zu machen, wie
ein Bonner Hegierungschef so schnell
wie moglich und so gut wie nétig un-
terrichtet werden kénnte.

Den neuen Herren im  Palais
Schaumburg  schmeckte Kiesgingers
KIS (Kanzler-Informationg-System),
und sie ermunterten die Heidelberger
Tiftler, ihre Erkenntnisse mobglichst
bald zu konkretisieren und vorzulegen.

Erste Erkenntnisse von Projektleiter
Andreas Jentzsch: Es bereite ,Schwie-
rigkeiten®,

[> Amtschel, Sisatssekretére, Abtei-
lungsleiter und Hilfspersonal im
Kanzleramt hinreichend zu infor-
mieren,

- die Verbindurg zwischen der Re-
gierungsspitze, die sich jeden Mor-
gen zur . Kleinen Lage® trifft, und
dem Xanzleramtsapparat ,befrie-
digend" zu ldsen und

[ technische Hilfsmittel fiir eine ver-
ninftice Kommunikation -effekt-
voll einzusetzen.

Wihrend Jentzsch die Schwerfallig-
keit im Regierungs-Management vor-
nehmlich mit der ,Kombination von
wechselnden Politikern und bleiben-
den Verwaltern® begrindete, erkannte
Jentzseh-Chef Dr. Helmut Krauch

* Der japanische System-Ingenieur Fuji
Niwa von der Heidelberger Studiengruppe
beim Testen von Orakel.
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Uberdies auf technhisch-organisatori-
sches Versagen des von Conrad Ahlers
dirigierten Bundespresseamts (BPA):
,Was von da heute ing Kanzleramt
riberkommt, sind doch nur Zeitungs-
ausschnitte und Kurzfassungen; das ist
doch unheimlich antiquiert.”

Die Krauchsche Losung: eine elek-
tronisch gesteuerte Mixed-Media-An-
lage fiir Bild und Ton, die dem Kanzler
ausgewidhlt und kurzgefafit Informa-
tionen liefern soll. Krauch: ,Ein ganz
triviales System.”

Die Leinwand-Lautsprecher-Show
soll mit fiktiven Streitgesprichen ge-
wiirzt werden, in denen mehrere
Sprecher ein Problem dialektisch aus-
cinandernehmen. Krauch meint, das
habe es — freilich ohne die Technik —
schon wihrend der Groflen Koalition
gegeben: Ahlers und sein  friherer
Chef Diehl hiitten vor Kanzler Kie-

Heidelberger Orakel-Forscher*
Video-Input fir KIS

£



singer ,,mit verteilten Rollen ganz ag-
gressiv diskutiert®.

Mit dem KIS allein will sich Krauch
nicht begniigen: Durch gezielte Fragen
{Krauch-Deutsch: ,Organisierte re-
prisentative Artikualation kritischer
Entwicklungsliicken®, genannt Orakel)
sollen Trends aufgespiirt werden, die
dem Politiker gestatten, heute unpopu-
lire MaBnahmen zu treffen, die mor-
gen von der Bevdlkerung honoriert
werden.

Dieses LLeitraffer-Experiment®
{Krauch) soll ,vorwegmessen kinnen,
was die Bevilkerung erst in einigen
Jahren nachvollzieht®. Der Wissen-
schaftler: ,Bei der augenblicklichen
Regierung wiren solche Frithmessun-
gen auferordentlich wichtig, weil
heuwts noch unpopulére Entscheidun-
gen gerade vor der nichsten wichtigen

Wahl zum Tragen komien kdnnten.™

Ob die Studiengruppe ihr System
verkaufen kann, hingt freilich von der
Bereitschaft und Einsicht der Kanzler-
amts-Mannschaft sowie dem guten
Willen ihres Chef-Technokraten, Horst
Ehmke, ab. Jochimsen: ,Fir uns sind
weniger Ideen interessant als kankrete
Umsetzmoglichkeiten.©

Fir den Volkswirt Jochimsen sind
die technischen Vorschlige filr =ein
Mudti-Media-System ,nhatiirlich inter-
essant“. Aber: ,Einer mul e¢ben 100
Filme als relevant aussuchen, urn nur
einen zu zeigen. Einer muB sie so
aufarbeiten, dall der Kanzler auch den
richtigen zu sehen bekommt.*

Zweifel an der Indienststeliung
seines Informationssystems sind in-
zwischen auch Forscher Krauch ge-
kommen: Mit dem jetzigen Siab im
Bundeskanzleramt geht's sicher nicht.
Wenn man mit altmodischen, kno-
chernen Juristen arbeitet, setzt es doch
tausend Schwierigkeiten,” Krauchs
Rezept: Man schicke technisch versier-
te Sozialforscher ins Kangleramt, die
das Personal ,permanent umschulen®.

Krauch will auch Hand ans Presse-
amt legen: .Fin grofler Teil des BPA
sollte in seiner Funktion gedndert und
Video-Input fiir KIS werden.” Krauch:
Trotz einer Ampex-Anlage im BPA
fiir Fernseh-Aufzelchnungen regi-
strieren die doch nur und legen ab; da
wird faktisch nie was benutzt, und da
sitzen nun 700 Leute®.

Ahlers und seine 700 Leute beobach-
ten denn auch die KIS-Planung mit
Miflitraven. Ahlers-Stellvertreter Rii-
diger von Wechmar: ,Das ist doch alles
Quatsch. Das geht doch viel zu weit.*

Die Systemanalytiker schreckt das
nicht. Unbeirrt wollen sle demnéchst
Kamzler Brandts Gewohnheiten aus-
einandernehmen, wie er arbeitet, wie
er was aufnimmt, wie lange er liber
Alkten briitet, wie empfindlich er ist.

Schon heute glaubt Krauch zu wis-
sen, daff Brandt — wie Kiesinger —
besonders stark auf Bilder anspringt
und auch Pro-und-keontra-Dialoge fiir
niitzlich halt.

Fiir den Fall, daB alles beim alten
bleibt, hat Professor Jochimsen den
Batz parat: ,Wenn alles so weitenliauft,
wie es lHuft, lauft es eben, wie es 1duft,
und es gibt nichts zu verbessern.”
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BERLIN-GESPRACHE

Malta zum Beispiel

reunde und Gegner sollten es letzte

Woche noch einmal héren: Die
Sowjet-Union will nicht schuld daran
sein, wenn die Berlin-Gespréache der
Allilerten scheitern, der Gewaltver-
zicht mit Bonn nicht in Kraft ireben
und die sozialliberale Bundesregierung
liber diesern Miferfolg ihrer Ost-Poli-
tik zerbrechen wiirde.

In New York erkliirte Sowjet-
AuBenminister Andrej Gromyko vor
seinem Besuch bei US-Prisident Ni-
xon: , Wir glauben, dall eine Binigung
(iiber Berlin) mglich dst.“ Und er lieB
durchhlicken, es kdénne auch an den
drei West-Alliierten liegen, wenn

keine ,positiven Ergebnisse” der Ver-
handlungen erreicht wiirden.

Zugleich gab Gromykos Moskauer
Zentrale im Partei-Organ ,Praw:

“ru

Sowief;AuBenminister Gromyko
+Einfgung ist maglich”

erkennen, daB die Sowjet-Regierung
sich um den Bestand der Bonner Links-
koalition sorgt und bei einer weiteren
Belastung der geschwichten Koalition
betfiirchtet, dafl ,besonders wilde
Kreize um Straufi. .. durch sinen kal-
ten Handstreich wieder an die Macht
kommen* (,Prawda®).

Die Liebesgriife aus Moskau kénn-
ten den Beginn ¢iner neuen Verhand-
lungsphase in den Vierer-Gesprichen
tiber Berlin signalisieren. Denn auch in
ihrem achten Gespréch hatten die vier
Botschafter am 9. Oktober noch immer
keine gemeimsame Basis flir einen
Berlin-Kompromif gefunden. Die So-
wiets fordenten

[> eine formelle Viermiichte-Erkla-
rung {iber die Nicht-Zugehdrigkeit
West-Berlins zur Bundesrepublik;

[> die Einrichtung eines sowjetischen
Generalkonsulats und einer Han-
delsvertretung in West-Berlin:

[> den Verzicht auf die Présenz von
Staatsorganen und Institutionen
des Bundes in West-Berlin.

Die Westmiichte verlangten

[> die Anerkennung des gewachsenen
Status West-Berlins einschlief¥ich
der Bundesprisenz und der aullen-
politischen Vertretung West-Ber-
lins durch den Bund;

[>> die Verbesserung des Zugangs nach
Waest-Berlin;

[> Bewegungsfreiheit filr West-Berki-
ner in ganz Berlin.

Fiir den Fall gsowjetischen Einlen-
kens bietet die West-Allianz die Be-
reitschiaft der Bundesregierung an,
kiinftig auf bestimmte Formen der de-
monstrativen Bundesprasenz zu ver-
zichten — zum Beispiel auf die Wahl
des Bundesprisidenten und auf Ple-
nartagungen des Bundestages in West-
Berlin.

Die Sowijets hingegen offerieren —
nach Erfiilllung ihrer Forderungen —

[> di¢ Anerkennung der finanzellen,
wirtschaftlichen, kulturellen und
rechtlichen Bindungen West-Ber-
Hris an den Bund;

> DDR-Bereitschaft zu Verhandlun-
gen mit dem West-Berliner Senat
(iber die Offnung Ost-Berlins fir
Wast-Berliner) und mit der Bun-
desrepublik (liber die Regelung des
Transit-Vierkehrs).

Zu einem Zugestindnig hinsichtlich
der auflenpolitischen Vertretung der
Halbstadt durch Bonn zeigte sich So-
wijet-Unterhiindler Pjotr Abrassimow
nicht bereit. Seine Berater freilich lie-
BBen ihre westlichen Kollegen wissen,
daB sich vielleicht auch dieses Problem
16sen lasse — etwa nach dem Muster
europidischer Zwergstaaten. Die So-
wiets, die frither schon einmal den
Insel-Staat Malia als Beispiel fir
die Wihrungsgemeinschaft selbstidndi-
ger Staaten — das britische Pfund fun-
giert als Leitwdhrung fiilr das Malta-
Pfund — ins Spiel gebracht hatten, er-
innerten an das Filrstentum Liechten-
stein, den Alpenstaat zwischen Oster-
reich und der Schweiz.

Liechtenstein, so erliiuterten sie, 188t
sich — obschon souverdn — aullen-
politisch von der Schweiz vertreten. Es
lebt zudem mit den Eidgenossen in
Post-Eirheit, darf aber eigene Brief-
marken edieren.

Die SED-Spitze hat sich seit der
Unterzeichnung des Moskauer Ver-
trags freitich noch nicht damit ab-
gefunrden, dafl sle mit Zugestindnis-
gen in Berlin flir das sowjetisch-west-
deutsche Arrangement zahlen soll. Be-
reits im September, kaum vier Wochen
nach Vertragsabschlufl, entschied sich
das SED-Politbiro fiir eine Politik
dzs hinhaltenden Widerstands,

Zwar hatte Walter Ulbricht schon im
Juli wihrend der Rostocker Ostsee-
woche das Ende der in Kassel verein-
barten ,Denkpause” angekiindigi, die
Wiederaufnahme des innerdeutschen
Dialogs in Aussicht gestellt und itber-
dies den Scozialdemokraten Unterstit-
zung in ihrem Kampf gegen die CDU/
CSU-Opposition angeboten. Ulbrichi:
~Den Rechtsblock in der Bundesrepu-
blik gemeinsam schlagen!

Doch die Mehrheit der Parteifilhrer
lehnte die Ulbricht-Doktirin ab. Inshe-



