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yMein Gott - was soll

o Dendfrlyland werden?

ADENAUER, DAS ‘WIBTSCHAFTSWUNDER UND DER GEFALLIGKEITSSTAAT

6. Fortsetzung

er von Haus aus kleinblrger-
liche Konrad Adenauer — sein
Vater war erst Berufsunteroffizier,
dann Justizbeamter der mittleren
Laufbahn — lernte seine erste Frau
Emma, geborene Weyer, im Tennisklub
»Pudelnaf8“ kennen. Die Mutter Emmas
war eine geborene Wallraf, gehorte also
zur ersten Familie der Kdlner Birger-
Aristokratie. Im Jahre 1904 heirateten
der nahezu mittellose Assessor Aden-
auer und Emma Weyer.

Jedoch noch 50 Jahre spater erinnerte
sich Emmas Bruder mit einiger Ironie:
,Wenn ich ehrlich sein soll, ich habe
Emma nie fiir eine Schénheit gehal-
ten“ — und fiigte dann hinzu: ,Es war
Adenauers Gliick, da3 er, durch unsere
Verwandtschaft mit den Wallrafs, auch
zu den Liberalen Verbindung hatte.“ In
der Tat, die Heirat mit der Tochter der
Weyer-Wallraf-Sippe legte den Grund-
stein zu Adenauers Gliick. .

Bis heute hat Adenauer den liberalen
Grofibiirgern stets Geflihle von Sym-
pathie und wohl auch stiller Hochach-
tung entgegengebracht. Er legte damit
jenes besonders im Rheinland typische
Verhalten an den Tag, wo arrivierte
Biirgersbhne ihr Leben lang danach
streben, von den eingesessenen GroB-
industriellen ihrer engeren Heimat fiir
voll genommen zu werden. Die Haniels,
Poensgens, Werhahns, Stinnes’ und
Thyssens waren fiir den rheinischen
Biirger niemals nur reiche Leute, sie
waren zugleich die Leitbilder gesell-
schaftlicher Emanzipation.

Wenige Jahre nach der Heirat wurde
Adenauer zum FErsten Beigeordneten
der Stadt Koln — also zum stellver-
tretenden Oberbiirgermeister — ge-
wihlt, und zwar vom Zentrum und mit
Hilfe der Wallraf-Liberalen, 1917 wurde
Adenauers Vorgesetzter, der Oberbtirger-
meister Max Wallraf, als Staatssekretar
nach Berlin berufen, und Adenauer.
riickte zum Stadtoberhaupt auf. Den
Posten hatte er dann ununterbrochen
bis 1933 inne.

So forderlich die Heirat Adenauers sei-
ner Beamtenlaufbahn gewesen sein
mochte, so wenig gelang es ihm jedoch,
zu Besitz von groBbiirgerlichem Zu-
schnitt zu gelangen. In den zwanziger
Jahren spekulierte Adenauer ebenso
dilettantisch wie gewagt mit Aktien.
Die Spekulation miBlang kldglich und
brachte ihn in gréfite Bedridngnis. Die
Deutsche Bank mufite fiir ihr gerade

DER SPIEGEL, Nr. 46/1961

i

Brautleute Adenaver, Emma Weyer (1902): Einheirat ins Grofbirgertum

53



wokk

VOCB

Fine Champagne VSOP
NAPOLEON
EXTRA VIEILLE

b?"OINT“’é‘I

5
2, 'N~n.rc.p.;v'" N
178 KNG

ﬁdyﬂ{/@ﬂé&/ YA

‘DM 19,50

DM 23—

DM 25,50

DM 44,—
DM 68,—

0\»

IMPORT: GODARD GMBH - HAMBURG 11

[3,]
£

SPIEGEL-SER!E

ausgeschiedenes  Aufsichisratsmitglied
aufkommen. Es ist nicht unwahrschein-
lich, daB er von diesem bosen Erlebnis
ein Ressentiment gegen die Okonomie
zuriickbehalten hat.

Der stiirmische Aufschwung der west-
deutschen Wirtschaft am Beginn des
sechsten Jahrzehnts enthob den Kanz-
ler allerdings jeder Sorge um die ihm
nicht geldufige Materie. Zugleich ent-
hob er die CDU der Notwendigkeit, einen
prézisen ideologischen Standort jenseits
von Kalenderspriichen zu beziehen.

Die Partei, die im Sommer 1945 mit
durchweg sozialistisch gestimmten Pro-
grammen begonnen und sich von 1945
bis 1948 zu einer Partei der ,kleinen
Habe"“ entwickelt hatte, verschrieb sich
1948 endgliltig dem wirtschafts- und
sozialpolitischen Opportunismus des
Gebens und Gewihrens nach allen Sei-
ten der Gesellschaft.

In der Praxis wurde ihr diese Politik
durch die expandierende westdeutsche
Wirtschaft, durch einen ununterbroche-
nen ZufluB neuen Wohlstands ermog-
licht. Grof-Unternehmertum und Mit-
telstand, Angestellte, Arbeiter, Flicht-
linge und Rentner partizipierten
— wenn auch nicht gleichméBlig — an
dem neuen Reichtum. Die sozialen Ge-
gensidtze verloren dabei jedenfalls so
weit an Schirfe, daB. sie sich nicht zu
ernsthaften politischen Konflikten stei-
gerten. Der standige Zuwachs von Wohl-
stand enthob die CDU/CSU der Auf-
gabe, fiir die Verteilung des Sozialpro-
dukts auf die Schichten der Gesellschaft
eine ideologisch prizis gefafite Formel
zu entwickeln.

An deren Stelle rickte die Misch-
masch-Ideologie der Sozialen Markt-
wirtschaft. Hinter dem Begriff verbirgt
sich ein Sammelsurium liberalistischer
Deklarationen, vermengt mit einem
kraftigen Schufl Versorgungsstaat. In
der Marktwirtschaft, wie sie sich heute
darstellt, hat die Kletterrente ebenso
Platz wie die Preisbindung der zweiten
Hand, die Agrarsubvention ebenso wie
die steuerliche Bestrafung der mitarbei-
tenden Ehefrau und die Pridmie fir
Zweitkinder. Die Soziale Marktwirt-
schaft wurde Stichwort und zugleich
Alibi auf Industriemessen und Handels-
kammertagungen, wo von freier unter-
nehmerischer Entscheidung gesprochen
und an Abschreibungserleichterungen
und Subventionen gedacht wurde.

Konrad Adenauer hat an der Formu-
lierung des freiwirtschaftlichen CDU-
Programms keinen Anteil. Hingegen ist
sein Anteil an den spdteren Ent-
artungserscheinungen in Richtung auf
den geldspendenden Gefilligkeitsstaat
betrachtlich.

Am Ahlener Programm aus dem
Jahre 1947 hatte Adenauer noch mit-
gewirkt, vor allem deshalb, weil er ein
‘Anwachsen der kommunistischen Stim-
men an der Ruhr befiirchtete. In dem
Moment jedoch, da sein politischer Angst-
traum von einem sozialistischen West-
deutschland ausgestanden war, liel der
Kanzler die Wirtschaft treiben. Das fiel
ihm um so leichter, als er zu keiner
Zeit konomische Ordnungsvorstellungen
hatte. Adenauer war immer flir das
Privateigentum und gegen die Soziali-
sierung: ,Sozialisierung bedeutet Ver-
massung.“ Alles andere war ihm gleich-
giiltig.

Seine Aktivitidt erwachte jedoch immer
dann, wenn Wahlen herannahten, das
Westbiindnis zur Diskussion stand oder
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Adenauer-Férderer Wallraf
Kontakte zu liberalen ...

wenn er Ludwig Erhard, den Vater des
Wirtschaftswunders, deckeln wollte.

Bis zum Jahre 1948 stand Ludwig Er-
hard noch nicht auf der Kandidatenliste
der auf das Ahlener Programm einge-
stimmten CDU. Das Wirtschaftsressort
in der Bizonen-Verwaltung sollte bei-
spielsweise der aus Schlesien stammende
Wahlbéhme Hans-Christoph Seebohm
iibernehmen, dessen politische Gefolg-
schaft damals nur ein Programm ver-
focht: Vermdégensneuverteilung zugun-
sten der Heimatlosen und Entrechteten.

Die Befiirworter Ludwig Erhards hin-
gegen kamen nahezu ausschlieBlich aus
dem Lager der Freidemokraten. An
Erhards ideologischem Riistzeug haben
die neoliberalen Professoren Wilhelm
Ropke und Walter Eucken gestrickt,
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der Begriinder der sogenannten Frei-
burger Schule. Das wirtschaftspolitische
Leitbild der Neoliberalen ist die freie
Wirtschaft ohne stérende staatliche Ein-
griffe, aber auch ohne den MiBbrauch
der Freiheit durch Monopole und Kar-
telle. Diese idealistische Konstruktion
einer keimfreien Wirtschaft wurde noch
1948 von Christ- und Sozialdemokraten
als , kapitalistische Utopie* belédchelt.

Den Kanzler hat der Streit zwischen
Neoliberalen und den sozialistischen
Vollbeschiftigungstheoretikern zu kei-
ner Zeit interessiert. Er, dem von Haus
aus jede Abstraktion unfafibar ist, nahm
an Erhard lediglich deshalb Interesse,
weil der Professor als Direktor der
Wirtschaftsabteilung in der Bizonen-
Verwaltung gleich nach der Wahrungs-
reform die Bewirtschaftung wichtiger
Konsumgiiter beseitigt und damit einen
entscheidenden personlichen Erfolg er-
zielt hatte. Diese Verfligung hatte Er-
hard ohne Mithilfe des spéteren Kanzlers
und der CDU getroffen und hat sie an-
schlieBend gegen den Widerstand der
Alliierten aufrechterhalten.

Als im Friihjahr 1949 der Erfolg der
Erhard-Aktion uniibersehbar war, stellte
der Kanzler seinen Parteifreunden in
Konigswinter den Frankfurter Wirt-
schaftsdirektor vor. Im Sommer 1949
trat Erhard der CDU bei. Zu dieser Zeit,
ein Jahr nach der Wéihrungsreform,
war Ludwig Erhard den Bundesbiirgern
bereits ein Begriff, der Kanzler hin-
gegen war lediglich im Umkreis des
Kolner Doms eine allgemein bekannte
Erscheinung.

Unter Ludwig Erhard ging die bis
dahin unentschlossene CDU auf libera-
len Kurs. Fiir die Kehrtwendung zeich-
nete allerdings nicht allein der
Honorarprofessor verantwortlich. Nicht
weniger entscheidend war, dafl die
Amerikaner ihm im Zweizonen-Wirt-
schaftsrat, wo die Labour-Briten auf
Sozialisierung drangen, den Riicken
stirkten, Als inden Jahren 1948 und 1949
deutlich wurde, daB die Sozialisierungs-
politik der britischen Labour-Regierung

-

...und zur Hochfinanz: Adenauer-Freunde Pferdmenges und Abs, Sohn Max
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Grofbritannien in eine ernsthafte Wirt-
schaftskrise gebracht hatte, neigte sich
auch in Frankfurt die Waage immer
stdrker zugunsten des schwergewich-
tigen Liberalen aus Franken.

So sehr Erhards Wirtschaftspolitik
des Gewihrenlassens dem Kanzler auch
politisch niitzte, er hat den Erfolg und
die Popularitit seines Zugpferdes nie
so recht verwinden kénnen. Da Aden-
auer von der Wirtschaft nichts versteht,
ist er um so mehr bemiiht, Erhard als
politischen Ignoranten abzustempeln.
Die gezielte Bosheit, mit der das west-
deutsche Regierungsoberhaupt seinem
Wirtschaftsminister bis auf den heu-
tigen Tag immer wieder zugesetzt hat,
macht deutlich, daB dem Kanzler Ge-
fiihle von Neid und Migunst nicht
fremd sind.

Die entscheidenden Starthilfen fiir
die Wirtschaft, etwa die steuerliche Be-
glinstigung der Selbstfinanzierung oder
das Investitionshilfe-Gesetz — danach
mulite die weiterverarbeitende Industrie
3,5 Prozent ihrer Jahresgewinne fir
den Ausbau der Grundstoffindustrie ab-
zweigen — haben Erhard und der
damalige CSU-Bundesfinanzminister
Fritz Schiaffer ohne Mitwirkung Aden-
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Bund muBte zur Bremse greifen, Lud-
wig Erhard mufBlte beweisen, daB seine
freie Wirtschaft auch sozial war.

Tatsdchlich hatte die 1949 fraglos
richtige Stimulierung des industriellen
Aufbaus zu einer Vermoégensschichtung
gefiihrt, die keineswegs mehr das Pri-
dikat sozial verdient. Acht Jahre nach
der Wahrungsreform hatten der Staat
und die Industrie von den neuentstan-
denen Vermogen 80 Prozent an sich ge-
rafft. Die Konsumenten hingegen hatten
nur 20 Prozent der neuen Vermégen an-
gesammelt.

Angesichts der notwendig gewordenen
staatlichen Eingriffe in die Kredit-,
Sozial-, Steuer- und Zollpolitik for-
mierte sich erstmals nach dem Krieg-
das Heer der Interessenten zu StoQ3-
trupps. Diese Versuche der Interessen-
ten, allen voran des Bundesverbands
der Deutschen Industrie (BDI), auf die
Exekutive Einflu zu nehmen, waren
eine natiirliche Erscheinung, die in
westlichen Léandern iiberall zu be-
obachten ist. ~

Es bleibt indes ein zweifelhaftes Ver-
dienst des westdeutschen Regierungs-
chefs, daf} er, der auf die Richtlinien der
Wirtschaftspolitik mehrere Jahre lang
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Wéhrungsreform 1948: Am Anfang war nur Ludwig Erhard

auers gegeben. Sie paukten ihre Gesetze
gegen den Widerstand der Englidnder
und Amerikaner durch, die eine erneute
Konzentration wirtschaftlicher Macht
beflirchteten und deshalb 1950 bei den
Hochkommussaren gegen die Steuer-
ermifigungen fiir die Industrie Protest
einlegten. Fritz Schiffer, und nicht der
Kanzler, wies die Vorwiirfe als Ein-
mischung in innere westdeutsche Ange-
legenheiten zurick.

Im Jahre 1955 war Erhards Wirtschaft
praktisch vollbeschiftigt. Der Produk-
tionsindex, der 1949 bei 89 (1936 = 100)
gelegen hatte, war im Jahre 1955 auf
198 Punkte geklettert. Die Arbeitslosen-
ziffer war von 1,3 Millionen im Jahre
1949 auf 495000 im Sommer 1955 ge-
sunken. Das Zeitalter des Gewidhren-
lassens ging zu Ende, am Horizont zog
das Gespenst der Inflation auf. Der

keinen EinfluB genommen hatte, in
dem Moment, da die Situation schwieri-
ger wurde, der Exekutive immer wie-
der in den Arm fiel. Seither hat der
Kanzler auch fiir die abwegigsten Lob-
byisten-Argumente stets ein offenes
Ohr gehabt.

In der Bonner Bundesresidenz kam,
so der Tlibinger Staatsrechtler Pro-
fessor Dr. Eschenburg, ,die Noblesse
der offenen Tiir“ in Mode. Unter
Adenauers groBherrlichem Patronat
bietet Bonn heute das Bild des nach
allen Seiten austeilenden Gefilligkeits-
staates. In der Verwaltung machte sich
die ,moralische Aufweichungsexpan-
sion“ (Eschenburg) breit. Es begann die
»Herrschaft der Verbinde“.

Es war gewi3 kein Zufall, daffi die
vom Kanzler getroffenen Entscheidun-



SPIEGEL-SERIE

gen stets haargenau Erhards Vorstel-
lungen von einem maBvollen Konjunk-
turverlauf entgegenstanden. Gehort es
doch gerade zum Stil.der Kanzlerinter-
ventionen, den Wirtschaftsminister leer
Jaufen zu lassen. Dies zeigte sich ganz
deutlich bei jerien Treffen, die der
Regierungschef von Zeit zu Zeit mit dem
BDI-Prisidenten Fritz Berg abhélt.

Dieser Repridsentant der westdeut-
schen Industrie-Interessen hat mit den
Wirtschaftskapitinen der Weimarer Zeit
nichts gemein, Berg ist weder eine poli-
tisch profilierte Persdnlichkeit, noch ver-
filgt er iiber scharf umrissene poli-
i{ische WVorstellungen, wenn man von
einigen reaktiondiren Ressentiments ab-
sehen will. Einen politischen Représen-
tanten der Industrie, wie es Gustav
Stresemann in der Weimarer Republik
war, hat es in Bonn nie gegeben.

Stresemann, der fiihrende Staatsmann
der Weimarer Republik, war urspriing-
lich Alldeutscher, das heifit radikaler
Nationalist, und zugleich Représentant
der Industrie. Zu einer solchen Kombi-
nation von Ideologie, Interessenten~ und
Amtsmacht ist’ es in der Bonner Repu-
blik an keiner Stelle gekommen. Der
BDI-Prisident Berg hat mit Strese-
mann nur dessen Vorliebe fiir die
schwarz-weill gestreifte Hose gemein.

Bergs Einflufl auf der Bonner Biihne
ist nicht Ausflu8 seiner Persdnlichkeit,
er ist vor allem auf die Macht des hin-
ter ihm stehenden Verbandes zuruckzu-
fihren, in dem die Manager der Eisen-
und Stahlindustrie den mafigeblichen
EinfluB ausiiben. Den sauerldndischen
Mittelindustriellen Berg halten sie sich
mit Riicksicht auf den tabuisierten Mit-
ielstand, dessen Interessen ebenfalls
vom BDI repriasentiert werden.

Ungeachtet der Tatsache, daBl Fritz
Berg die GroBindustrie keineswegs
reprasentiert, 1st sein EinfluB, beson-
ders beim Kanzler. nicht gering. Berg
rithmte sich mehrfach 6ffentlich, mit
einem Wort beim Xanzler konne er
Erhards Plane vom Tisch bringen,
Seine Macht hat indes eine handgreif-
liche Ursache. Uber die vom BDI 1954
mitgegriindete Staatsbiirgerliche Ver-
. einigung e. V. finanziert Westdeutsch-
lands Industrie die ihr genehmen Par-
teien, vorwiegend also die CDU und die
FDP. Bezeichnenderweise ist denn auch
Bergs Verhiltnis zum Kanzler in Wahl-
zeiten am herzlichstien.

Ohne Zweifel ist es nicht zuletzt
Fritz Bergs Wirken und Wurmen an des k N )

Kanzlers Ohr zuzuschreiben, daBl Lud- ’ ’ H1S$SKY
wig FErhards Leitbild der institutionell i e

abgesicherten Wettbewerbswirtschaft in ;
Ansitzen steckenblieb. Weder gelang es
Erhard, seinen Plan eines durchgreifen-
den Kartellverbots durchzudriicken,
noch wurden die konzentrationsférdern-
den Steuergesetze entscheidend refor-
miert. Die Entwirfe zur Sozialreform,
die an die Stelle des versorgungs-
staatlichen Denkens die Selbstverant-
wortung der Versicherten setzten, gin-
gen unter aktiver Mithilfe des Kanz-
lers zu Bruch.

Die von Erhard geforderte Aufwer-
fung der Mark schlieBlich wurde erst
nach einem mehr als vier Jahre wih-
renden Buschkrieg mit den Industrie-
und Bank-Lobbyisten spite Wirklichkeit.

Seinen Einstand auf der Interessen-
{enbiithne gab der von Berg inspirierte
Bundeskanzler im  Frithjahr 1956,
als der Prisident der Frankfurter Bun- ~
desbank, Wilhelm Vocke, mit Zustim-

*eaducy g8 scorLAE

BACK & WHITE

#5Ciae Brtad ¥

DER SPIEGEL, Nr. 46/1961



So oft Sie aus irgendwelchen Griinden

voriibergehend ein Auto brauchen ,..

g Wit
ol H‘m"ﬁ LL& il i XEI:;L”EE%E
e i A@J T Faits

CorieE ot

urmd

[@ﬁ i i F“lf“ﬁ’
“:ﬂ{glﬁ""" 1”’ [%; me xuiﬁ’)L

Unsere Versncherung
flir Sie —
beruhigend hoch

Unsere Formalitdten =
einfach ’
wie das Einmaleins

Unser Wagenpark —
gepflegt und modern

Unsere Preise —
fair und verniinftig

Unser Service —
prompt
und zuverlidssig

wegen LEI Hw wagen

Verlangen
Sie bitte fiir lhre
Unterlagen unsere InformationSU 5

SELBSTFAHRER
UNION

In mehr als 45 deutschen Stadten

Zentrale: Hamburg 39, Bebelallee 72
Ruf: 0411/519971, Telex: 0213246

58

Rivalen Erhard, Adenaver: Statt sozialer Marktwirtschaft, .

mung Ludwig Erhards die iiberhitzte
Konjunktur durch eine kriftige Er-
hohung der Kreditzinsen abzukiihlen
versuchte. Der sogenannte Diskontsatz
fiir Wechselkredite wurde von 3,5 Pro-
zent auf 55 Prozent heraufgesetzt.
Erhard plante weitere bremsende Ein-
griffe, beispielsweise eine Zollsenkung
von 30 Prozent flir gewerbliche Ein-
fuhrgiiter.

Dieser erste Angriff Ludwig Erhards
auf die MaBlosigkeit 16ste in der Indu-
strie helle Empérung aus. Somit bot
sich dem bis dahin in wirtschaftlichen

Dingen untétigen Kanzler erstmals Ge- .

legenheit, die Popularitidt seines Mini-
sters anzuknabbern und zugleich.«dem
BDI einen Gefallen zu tun. Er nutzte
diese Gelegenheit auf der BDI-Jahres-
tagung im Kolner Gilirzenich: ,Meine
verehrten Herren! Die Situation ist da.
Es ist der deutschen Konjunktur ein
schwerer Schlag versetzt worden; und
auf der Strecke bleiben werden die Klei-
nen.* Die Diskont-Erhéhung sei ein
»Fallbeil” fur die ‘Wirtschaft.

Die , Fallbeil-Rede“ des Kanzlers hatte
tatsdchlich Erfolg. Denn nach einer An-
standsfrist von flinf Monaten setzte
der Notenbankchef Vocke den Diskont-
satz auf fiinf Prozent herab, obwohl
die Konjunktur weiterhin iiberhitzt war,
Entgegen der sonstigen Ubung wurde
Ludwxg Erhard von dieser MaBnahme’
nicht in Kenntnis gesetzt.

Zu einem’ noch bedeutsameren Sieg
kam Berg in dem ,siebenjahrigen Kar-
tellkrieg“. Erhards 'Ministerium hatte
bereits im Frithjahr 1951 ein Gesetz ent-
worfen, wonach im Prinzip alle Unter-
nehmer-Absprachen iiber Preise, Zah-
lungs~ und Lieferbedingungen, Rabatte,
Aufteilung von Absatzgebieten und so
weiter radikal verboten werden soll-
ten. Der Entwurf wurde im Ersten
Bundestag nicht' mehr beraten. In den
AusschuBiberatungen des Zweiten Bun-
destages verlor das Kartellverbot je-
doch mehr und mehr an Radikalitit
— und zwar unter Einwirkung des BDI,
der den Ausschul mit immer neuen
Gutachten bombardierte.

.

.+ die Herrschoft der Verbénde?: Verbundeie Berg, Adenaver
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~ Dem in° dén Bundestag eingeriickten
ehemaligen BDI-Funktionédr Dr. Fritz
Hellwig gelang es, das urspriinglich
vorgesehene radikale Kartellverbot zu
verwissern. Das am 27, Juli 1957 ver-
abschiedete Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschriankungen kam einem neuerlichen
Sieg des BDI iiber Erhard gleich.

~ Zwar blieb das Verbotsprinzip erhal-
ten, aber das Gesetz enthdlt so viele
Ausnahmen, daB es heute kaum noch
als wirksame Handhabe gegen Wettbe-
werbsbeschrinkungen angesehen wer-~
den kann. Beispielsweise sind Abspra-
chen iiber Liefer- und Zahlungsbedin-
gungen sowie tiber Skontoabziige ebenso
erlaubt wie die gemeinsame Regelung
von Rabatten, soweit das Bundeskartell-
amt nicht widerspricht. Bis heute wur-
den nahezu 200 Kartelle beim Kar-
tellamt angemeldet oder beantragt.
Etwa drei Viertel der vom Einzelhan-
del umgesetzten Erzeugnisse haben ge-
bundene oder empfohlene Preise. Das
Opfer dieser legalen Wettbewerbsver-
zerrungen sind die Verbraucher, wie-
wohl die Industrieverbinde den Kon-
sumenten immer wieder die Preisbin-
dung als soziale Wohltat suggerieren.

Vom Beispiel Bergs ermuntert, mach-
ten seit 1957 Verbandsmanager aller
Schattierungen im Palais Schaumburg
jhre Aufwartung. Die Noblesse der
offenen Tiir artete zu einem Verfas-
sungsirgernis aus. Der Staatsrechtler
Eschenburg warf dem Kanzler mit
Recht vor, er habe das verfassungs-
miBige Recht der Parteien und des
Bundestags, den politischen Willen der
Deutschen zu reprisentieren, geschwicht
— und zwar zugunsten eines vdllig
verfassungswidrigen und mithin un-
kontrollierbaren Mitspracherechts der
Interessen-Kliingel. Der pragekraftige
Literat Hans Magnus Enzensberger
bezeichnete den Tanz der Lobbyisten
vor des Kanzlers Schreibtisch als
» Wurstschnépperei®.

Alljahrlich im Frihjahr suchen die
Bauernverbands-Manager Rehwinkel
und Bauknecht den Kanzler in dessen
Dienstriumen auf, um zu verhindern,
dafl der Finanzminister Uberfliissig ge-
wordene Subventionen streicht. Sie
haben fast immer Erfolg. Die im Griinen
Plan ausgewiesenen Hilfsgelder fiir die
Landwirtschaft haben sich in den letz-
ten flinf Jahren nahezu verdreifacht,
obwohl das Wirtschaftswunder auch
vor dem Dorf nicht haltgemacht hat.

Jeder Gehaltserhthung im 6ffentlichen
Dienst, jeder Aufbesserung der Beam-
tengehélter geht ein Plausch mit Ver-
bandsmanagern im Palais Schaumburg
voraus. Wenn Westdeutschlands Reeder
Steuererleichterungen wiinschen, wen-
den sie sich zuerst an den Kanzler.

Diese Ubung des westdeutschen Re-
gierungschefs ironisierte der CDU-
AuBenseiter August Dresbach in einem
Artikel in der ,Frankfurter Allge-
meinen“: ,Wer etwas auf sich hélt, geht
schon nicht mehr zum Ressortminister,
geschweige denn zum. Parlamentsaus-
schuB — dessen Mitglieder werden
bestenfalls zu einer nachtréglichen Aus-
sprache ins Verbandsgeb#dude mit an-
schlieBendem ImbiB3 geladen. Mit einem
solchen Immediatvortrag beim Kanzler
ist dann die hochste Stufe der Gesell-
schaftsfahigkeit im Sinne der bundes-
republikanischen Gesellschaft erreicht.”

Als "eine Reihe katastrophaler Fehl-
dispositionen im westdeutschen Kohlen-
bergbau Ende 1958 umfangreiche Feier-
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schichten und Arbeitslosigkeit an der
Ruhr heraufbeschworen hatte, waren es
die Gewerkschaften und der Unter-
nehmensverband Ruhrbergbau, die den
Kanzler dazu bestimmten, gegen den
Widerstand Ludwig Erhard eine Art
Schutzzaun um die veralteten Ruhr-
zechen zu errichten.

Vergeblich beschwor der Wirtschafts-
minister den Kohlenbergbau, sich den
verinderten Absatzbedingungen anzu-
passen und unrentable Zechen zu schlie-
fien. Im November 1958 traten sowohl
der Vorsitzende des Unternehmensver-
bandes Ruhrbergbau, Generaldirektor
Helmuth Burckhardt, als auch der Vor-
sitzende der Industriegewerkschaft Berg-
bau, Heinrich Gutermuth, beim Kanz-
ler an, um ihn mit den Gefahren einer
politischen Radikalisierung an der Ruhr
vertraut zu machen.

Wie stets, wenn er das Wort Radika-

"lisierung hért, merkte der Kanzler auf.

Er versprach den
Kohle-Emissidren, die
Bundesregierung wer-
de dafiir sorgen, daf
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Vier Jahre lang widersetzte sich der
Kanzlerberater Abs dem erklirten Wil-
len Ludwig Erhards, die iiberschiu-
mende Konjunktur und den preistrei-
benden Zufluf3 spekulativen Auslands-
geldes in die Bundesrepublik mit Hilfe
einer Mark-Aufwertung zu bremsen.
Abs befiirchtete einen Riickgang der
eintraglichen Exportkonjunktur und
suggerierte seinem Kanzler das politi-
sche Gespenst einer Massenarbeitslosig-
keit. Der distinguierte Bankier liel sich
sogar zu der Bemerkung hinreifien, die
Aufwertungsdiskussion sei ,leeres Ge-
schwitz“. Ludwig Erhard wurde darauf-
hin vom Kanzler mit der schlichten
Floskel beschieden, mit der Wihrung
dirfe nicht manipuliert werden.

Erst als die Wahlen vor der Tiir stan-
den und die Staatspartei des ‘deutlich
sichtbaren Nachweises bedurfte, da
sie etwas gegen die schleichende Geld-
entwertung getan habe, durfte Lud-

die Kohle auch in
Zukunft wichtigster

VOLKSEINKOMMEN 1960

Energietriager der .
einheimischen Indu-
strie bleibe.

Anderthalb Jahre
nach diesem Gespriach
wurde die wirtschaft-
lichere Konkurrenz-
energie Heiz6l mit
einer prohibitiven
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leistungsfihigeren
Heizbdlanbieter miis-

Mark je Kopf
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Bufigeld wegen Tiich-
tigkeit zahlen. Lud-
wig Erhard, der ge-
gen das Steuerprojekt
protestiert hatte,”
wurde vom Kanzler
vor  versammeltem
Kabinett -~ zurechtge-
wiesen. Dem Post-
minister Richard
Stlicklen, der seinem
CDU-Freund Erhard
beisprang, offenbarte
der Kanzler seine
Beweggriinde: ,Sie
in Bayern sind nie
an der Ruhr gewesen

und haben die Jahre |’ s
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Hochstes Ansehen beim Kanzler ge-
nief3t sein rheinischer Landsmann Her-
mann Josef Abs, Vorstandsmitglied der
Deutschen Bank, Ritter des Ordens zum
Heiligen Grabe und Inhaber von25 Auf-
sichtsratsposten in der westdeutschen
GrofBindustrie. Dem Nur-Politiker Aden-
auer ist es immer unverstandlich geblie-
ben, dal der ebenso glanzvolle wie ein-
flufireiche Abs alle Abwerbungsversuche
fiir einen politischen Job in Bonn mit
dem kalten Charme des erfolgreichen
Geschiftsmannes zurilickwies. Eine per-
sonliche Freundschaft, wie mit dem
Kolner Bankier Robert Pferdmenges,
verbindet den trockenen Kanzler und
den Karriere-Bankier . Abs allerdings
nicht. Trotzdem verstand es Abs, das
Ohr des Kanzlers zu finden, wenn es
galt, mit simplen politischen Argumen-
ten das Interesse der GroBindustrie
gegen den wirtschaftspolitischen Kurs
Ludwig Erhards durchzudriicken,

wig Erhard im Maérz dieses Jahres
seine Aufwertung verfligen. Die von
Fritz Berg prophezeite ,Katastrophe fiir.
die gesamte Wirtschaft“ traf nicht ein,
Heute floriert die deutsche Exportindu-
strie wie eh und je, der Deviseniiber-
schufl in den ersten neun Monaten 1961
betrug trotz der Aufwertung mehr als
fiinf Milliarden Mark. Das Aufwertungs-
Tabu der Industrie hatte sich als Inter-
essenten-Totem erwiesen.

Wiahrend der, dritten Legislatur-
periode war der Kanzler nicht zuletzt
damit beschiftigt, seine vierte Amts-
periode vorzubereiten, das hei}t, seinen
designierten Nachfolger Erhard zu
schwichen. So entzog der Kanzler seinem
Wirtschaftsminister wichtige Europa-
Kompetenzen und iibertrug sie auf
den Auflenminister Heinrich von Bren-
tano. Der EWG-Prisident Walter Hall-
stein beispielsweise ist — als ehemali-
ger Staatssekretdr im AuBenamt und

; ”é( ,\.: i §v

| namnram
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Kanzler-Protegé — in allen Europa-
Fragen Erhards direkter Gegenspieler.

In die gleiche Richtung ging des Kanz-

lers Plan, ein selbstdndiges Europa-
Ministerium zu installieren. Erst nach
den letzten Bundestagswahlen begrub
Adenauer dieses Projekt: ,Dat kann
doch der Erhard machen.* Trotzdem
agierten Bundeswirtschafts- und Au3en-
ministerium in der Europa- und
Entwicklungshilfe-Politik nebeneinander
her, wenn nicht gégeneinander.

Ebenso wie Ludwig Erhard bekam
Arbeitsminister Theodor Blank die
Hand des Kanzlers zu spiiren, freilich
aus ginzlich anderen Griinden. Auch in
der Sozialpolitik behielten jene Interes-
sentengruppen, die sich am lautesten
aufBerten, beim Kanzler die Oberhand.
Binnen einer Legislaturperiode wurde
Blanks Reformidee einer Abkehr vom
Versorgungsstaat in ihr Gegenteil ver-
kehrt.

Mit Reformen der Kriegsopferver-
sorgung. und der Krankenversicherung
wollte Blank die Selbstverantwortung
der bundesdeutschen Besitzbiirger stér-
ken. Nach seinen Vorstellungen sollten
beispielsweise in Zukunft vor allem die
wirklich bediirftigen Kriegsopfer in den
GenuB hoherer Renten gelangen. Hin-
gegen sollten gutverdienende Versehrte
leer ausgehen. Als daraufhin die Kriegs-
opfer-Funktioniire nach bewidhrtem
Prinzip ins Palais Schaumburg zogen
und mit Protestmirschen auf Bonn
drohten, lieB Adenauer seinen Arbeits-
minister im Stich und schwenkte auf
die Linie der Verbédnde ein.

So kommt es, daB beispielsweise heute
ein Schwerstbeschidigter monatlich bis
zu 55 Mark weniger erhilt als ihm
Blank geben wollte. Umgekehrt erhalten
beinamputierte Generaldirektoren und
leichter Beschidigte, sogenannte Grund-
rentenempfinger, monatlich fiinf bis
sieben Mark mehr.

Ahnlich erging es Theodor Blank 1960
mit seiner Krankenversicherungsre-
form. Eine geringfiigige Selbstbeteiligung
an den Arzthonoraren sollte die Ver-
sicherungsnehmer zu erhdéhter Achtung
vor den staatlichen Versorgungseinrich-
tungen erziehen. Auch dazu kam es
nicht. Ein massiver Vorsto8, diesmal
der Arzte, die um ihre Scheine fiirchteten,
brachte die Reform zu einem vorzeiti~
gen und unriihmlichen Ende. Der Kanz-
ler selbst lieB es sich nicht nehmen,
die Sprechzimmer-Lobbyisten verschie-
dentlich in Audienz zu empfangen.

Mehr Gliick als Theo Blank hatte der
sogenannte Familienminister Franz-
Josef Wuermeling, als er die Vor-
stinde der zahllosen deutschen Fami-
lienverbinde vor den Kanzlerthron
fiihrte und die kollektive Honorierung
des Kinderreichtums erheischte. Seither
erhalten Zweitkinder sozial schwéche-
rer Eltern ein festes Monatssalédr, eine
Zuwendung, auf die Westdeutschlands
Kleinautomobilisten allerdings kaum
Wert legen. Mehr als ein Drittel der
bereitgestellten Kindergelder wurden
bislang nicht abgerufen.

Konrad Adenauers zahllose punk-
tuelle Eingriffe in die Wirtschafts- und
Sozialpolitik hatten zur Folge, daB3
die Regierungspartei mehr denn je ohne
jedes wirtschafts- und gesellschaftspoli-
tische Konzept ist Zwar hat die liberale
Erhard-Variante des CDU-Programms
zu einer expansiven Wohlstandsmeh-
rung gefithrt. Dafiir aber ist die Ara
Adenauer durch eine totale Konfusion
aller gesellschaftspolitischen Ordnungs-
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-vorstellungen gekennzeichnet. An die
Stelle sozialer Gerechtigkeit trat der

Opportunismus gegeniiber jedermann.

In seinem Pamphlet ,Herrschaft der
Verbédnde*“ schrieb der Staatsrechtler
Eschenburg: ,Heute tendieren .wir zu
einem Zustand, der. mehr einem Bund
der vereinigten Verbidnde, Kirchen,
-.Kreis- und Stadtrepubliken nahekommt
mehr .einem Gruppenbund als einem
Bundesstaat.“

Zu welchen Instinktlosigkeiten die
Bonner Gesetzesmacher fiahig sind, zeigt
beispielsweise das sogenannte Umwand-
lungs-Steuergesetz aus dem Jahre 1957,
das die Umwandlung von Aktlenge-
sellschaften in die Rechtsform 'anderer
Kapital- oder Personengesellschaften
begiinstigte. Der Zweck dieses Gesetzes
war es, solchen Firmen, die sich nach
dem Kriege aus steuerlichen Griinden
in die Rechtsform von Kapitalgesell-
schaften gefliichtet hatten, die Riick~
kehr in die-Rechtsform der Personen-
gesellschaften zu ermdoglichen. Dies war
insbesondere fiir Inhaber kleiner Fami-
lienbetriebe wichtig, die als persénlich
haftende Eigentiimer gegeniiber den
Banken bei Kreditantriigen eine bessere
Ausgangsposition haben als die nur be-
grenzt haftenden Aktiengesellschaften
und Gesellschaften mit beschrinkter
Haftung.

Um den Anreiz zur Umwandlung zu
vergroBern, bestimmte der Gesetzgeber,
daB die Umwandlung von den sonst an-
fallenden Steuern weitgehend befreit
wurde.

Tatsdchlich aber machten von dem
Umwandlungsgesetz nicht nur die
Hauptaktiondre kleiner Unternehmen,
sondern vor allem GroBindustrielle wie
Friedrich Flick Gebrauch, fiir den das
Gesetz nicht gemacht worden war. Mit
Hilfe des sogenannten RausschmeiBler-
Paragraphen des Umwandlungsgeset-
zes — danach kann ein GroBaktionir
bei der Umwandlung die Minderheits-
aktiondre auszahlen — dringte Fried-
rich Flick die freien Aktionire aus sei-
nen Unternehmen Feldmiihle und Dyna-
‘mit Nobel hinaus.

Ein zusétzlicher Effekt des Umwand-
lungsgesetzes war es, daB eine Anzahl
Grofifirmen, wie etwa die Margarine-
Union (Unilever), sich durch die Um-
wandlung in die Rechtsform der GmbH
den Publizitdtsvorschriften des- Aktxen-
gesetzes entzogen.

Praktisch hat mit diesem Gesetz der
ohnehin in Gang befindliche Proze3 der
Konzentration oder Rekonzentration von
Kapital in der Hand einzelner Unter-
nehmer eine Forderung erfahren, die
sich keineswegs in die deklarierte Sonal-
politik der Bundesregxerung einfligt:
Wahrend Bonn auf der einen Seite durch

. Ausgabe von Volksaktien den sogenann-

ten Volkskapitalismus einleitete, be-
gunstigte die Regierung auf der ande-
ren Seite den Hinauswurf von Klein-
aktiondren aus Kapitalgesellschaften.
Bemerkenswert war dabei, daB Bonn
die von ihm nicht beabsichtigte Wir-
kung des Umwandlungsgesetzes ohne
jeden Versuch einer nachtriglichen
Korrektur hinnahm.

Angesichts des Fehlens von , Sachkon-
zepten®, ideologischen Orientierungs-
punkten und iberhaupt von Vorstel-
lungen dariiber, wozu Staat und Biir-
ger da sind, drohen bloBes Gewinn-
und Konsumstreben in einer Weise aus-
zuwuchern, wie es schon im Jahre 1951
eine amerikanische Untersuchungs-~
kommission befiirchtet hatte: , Verschie-
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dene Griinde haben es (in der Bundes-
republik) einem kleinen Personenkreis
leicht gemacht, hohe Einkommen zu er-
zielen ... Manche Kreise der Geschéfts-
und Finanzwelt neigen zu krasser
Selbstsucht und haben wenig fiir das
Gemeinwohl iibrig ... Es muB dafir ge-
sorgt werden, dall die neue Bundes-
republik nicht an Gewinnsucht zu
Grunde geht.*

Ohne Zweifel liegt diese Gefahr in
Adenauers Politik begriindet, séimtliche
Entscheidungen aus Deutschland her-
aus in das ibernationale Gebilde der
Nato und EWG zu verlagern, von dem
der Kanzler anfinglich hoffte, es werde
das ,christliche Abendland“ sein, und
aus dem inzwischen die geistig so un-
bedarfte ,Uber-Nation“ der Nato und

ach dem Hunger kam ...

der amerikanischen Konsum-Ideologie
geworden ist. Der CDU-Publizist Riidi-
ger Altmann nannte die Bundesrepu-
blik einen Staat ,,ohne geistigen Schat-
ten“,

Dieser Staat hatte allerdings die
besten Aussichten, im Wirtschaftswun-
der zu enden. Mit der bedingungslosen
Anlehnung an den Westen auf der Basis
des martialischen Antikommunismus
schuf Konrad Adenauer die wichtigste
Voraussetzung fiir den monstrésen
wirtschaftlichen Aufschwung.

Sein Bollwerk gegen den Osten war
zugleich der Windschirm, in dessen
Schatten die Gewinne blithen und die
Dividenden sprielen konnten.

Fortsetzung folgt

Lo

Simplicissimus

... die Konsumgesellschaft: Grofiverbraucher 1961
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