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Durchbruch nach Berlin?
(siehe Titelbild)

I?ux vier Dollar hat John F. Ken-
nedy eine neue Militdrkonzeption
der Vereinigten Staaten eingekauft. Zu
diesem Preis erstand der Senator
Kennedy im vergangenen Jahr ein
Buch, dessen Inhalt der Prisident
Kennedy im* vorigen Monat zur offi-
ziellen Militdrpolitik Amerikas erhob;
der Autor des 204-Seiten-Werkes*
wurde zum militdrischen Chefberater
des US-Staatschefs ernannt: der 59jdh-
rige Fallschirmjiger-General Maxwell
Davenport Taylor.

Seit Nikita Chruschtschow auf der
‘Wiener Konferenz im Mai dieses Jahres
John F. Kennedy uber seine Absicht in-
formierte, den Berliner ,Knochen im
Rachen der Sowjet-Union“ zu beseiti-
gen, droht Berlin eine neue Blockade,
droht der Welt ein neuer bewaffneter
Konflikt. Maxwell Davenport Taylor hat
in dieser Situation dem Prisidenten
Amerikas die letzte Entscheidung uber
Krieg und Frieden vorzubereiten.

* Maxwell D. Taylor: ,,The Uncertain Trum-
petl“. Verlag Harper & Brothers, Publishers,
New York; 1960; 204 Seiten; 4,00 Dollar.

Taylors Rezept ist eine neue Strate-
gie: Amerikas Streitmacht soll umge-
riistet werden, um wieder begrenzte,
konventionelle Kriege ochne Atomwaffen
flihren zu koénnen.

Fast ein Jahrzehnt lang waren diée
USA Gefangene der eigenen Doktrin
.massiver Vergeltung“ (John Foster
Dulles), jeden mdoglichen Angreifer
durch Nuklearwaffen abzuschrecken
oder zu vernichten. Die US-Weltmacht
hatte in dieser Zeit nur die Wahl, ent-
weder eine Wasserstoffbombe abzu-
werfen oder nicht einmal einen Pistolen-
schull abzugeben.

Die neue Taylor-Doktrin, von Prasi-
dent Kennedy zum Verteidigungs-Kon-
zept Amerikas erklart, will als ,Strate-
gie der flexiblen Reaktion® die Vereinig-
ten Staaten in die Lage versetzen, jeder
aggressiven Herausforderung an jedem
geographischen Ort mit jedem militéri-
schen Mittel der eigenen Wahl entgegen-
zutreten, seien es Wasserstoffbomben,
seien es Pistolenschiisse.

Die Berlin-Krise war es, die der
Doktrin der ,massiven Vergeltung“ den
Garaus gemacht hat. Und in den stin-
dig dunkler werdenden Schatten einer
neuen Kriegsgefahr wird die neue ,Stra-
tegie der flexiblen Reaktion“ in Berlin
auf die Feuerprobe gestelit.

Schroffer als in allen anderen Un-
ruhe-Herden der Welt haben sich in
Berlin durch die Jahre hindurch die

Konturen von Grenzen und Mdglich-
keiten der amerikanischen Militdrmacht
abgezeichnet, wann immer eine Blockade
des Vorpostens drohte.

Unter Truman, als die USA noch ihr
Atombomben-Monopol besaflen, traten

-Diplomaten, wie der jetzige AuSenmini-

ster Dean Rusk, und Offiziere, wie der
damalige Militdrgouverneur Lucius D.
Clay, zu Beginn der Berlin-Blockade
1948 fiir einen bewaffneten Durchbruch
nach Berlin ein; sie waren sicher, einen
groBen Krieg zu gewinnen. Truman
entschied sich fiir die Luftbriicke, nach-
dem ihm versichert worden war, da3
eine Versorgung Berlins durch die Luft
moglich sei.

In den {unfziger Jahren, mit Er-
loschen des amerikanischen Atombom-
ben-Monopols und der sich etwa gleich-
zeitig vollziehenden Ausschaltung
einer Luftbrucken-Lésung — sow)eli-
sche Storsender konnen bei schlechtem
Wetter jede Radar-Landung verhin-
dern —, ergab sich eine ganz neue
Situation.

Die Regierung Eisenhower hatte keine
andere Modglichkeit mehr, als im Falt
einer neuen Blockade ein Ultimatum an
Moskau zu senden, den Weg freizu-
geben. Wenn das nicht geschehen wirde,
hétte sie entweder kapitulieren oder
einen selbstmorderischen - Atomkrieg
entfesseln miissen. Sie war die Gefan-
gene der eigenen Strategie .massiver
Vergeltung“ geworden.




Die Operations-Plidne fiir den Tag X
einer neuen Berlin-Blockade, die dem
Prisidenten Kennedy nach seinem
Amisantritt von den Vereinigten Stabs-
chefs vorgelegt wurden, verfolgten
denn auch genau diese Linie: Wird nach
der Blogkade ein amerikanischer Lkw-~
Konvoi angehalten, mull Moskau ange-
griffen werden. Die Drohung war ab-
surd, zutiefst unglaubwirdig. Die Ab-
schreckungsstrategie hatte sich ins Ge-
genteil verkehrt und war, wie Kennedy-

Vertrauter Joseph Alsop schrieb, zur
»Selbst-Abschreckung* geworden.
Konsterniert wies Prasident Ken-

nedy die Operalionspline zuriick und
verlangte von seinem neuen Chefbe-
rater Taylor eine Alternativ-Losung.
Der entwickelte ,den einzig verniini-
tigen Plan“, amerikanische Bodenstreit-
kréfte ,,mit der Absicht einzusetzen, die
sowjetischen Ambitionen zu testen und
damit zu verhindern, daBl wir durch
einen Bluff aus Berlin herausmanévriert
werden®.

Was geschehen wiirde, wenn sich her-
ausstellt, dal die Sowjets nicht bluifen,
dafiir hat auch der General Taylor keine
Losung, Sein vordringlichstes Anliegen
ist es, seinem Préasidenten Verhand-
lungsspielraum zu erwirken, ehe das
atomare Chaos iiber Freund und Feind
zusammenschlagt.

Die omindse ,atomare Schwelle“ soll
angehoben werden, damit die Mensch-
heit nicht wahllos in einen Atomkrieg
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und sollten damit aufhéren”: US-Panzer in

stolpert. Die Zeitspanne einer konven-
tionellen Kriegfithrung schafft auf bei-
den Seiten die ,letzte Pause®, die der
Welt noch bleibt; eine Galgenfrist fir
Verhandlungen ist gewonnen, Atom-
krieg aus Versehen oder aus Affekt
ausgeschlossen.

Uber die notwendige Hoéhe der
»Atomschwelle* und die mogliche Lénge
der ,Pause“ ist, zuletzt in der ver-

gangenen Woche auf der Nato-Kon-
ferenz in Paris, zwischen den Kriegs-
theoretikern der Nato-Staaten ein er-
bitterter Disput entbrannt.

DaB die Taylor-Strategie der ,flexib-

len Reaktion“ in der gesamten Nato-
Planung den Platz der ,Vergeltungs“-
Doktrin einnehmen muB, ist nicht mehr
umstritten.

Selbst ein so entschiedener Verfech-'

ler der ,nuklearen Kriegfithrung" wie
der deutsch-amerikanische Harvard-
Professor Henry Kissinger hat sich in
seinem letzten, einige Monate nach
Taylors Buch erschienenen Werk ,Die
Entscheidung drdngt® zum Mittel des
konventionellen Kriegs bekannt:

,Die Nato sollte ihr AuBerstes tun,
eine Strategie zu entwickeln, die den
Vereinigten Staaten zur Verteidigung
Europas nicht die Entscheidung auf-
zwingt zwischen totalem Krieg und
einer Haltung ,Gewehr bei FuB.“

Nur ein einziger Nato-Partner
strdubt sich immer noch hartnickig
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gegen die neue Verteidigungs-Konzep-
tion Amerikas: die Bonner Bundes-
regierung, genauer: Verleidigungs-
minister Franz-Josef StrauB.

Was StrauB fiirchtet, ist: Je hoher
innerhalb der Nato die Atomschwelle
gehoben wiirde — so verriet er schon
im Mai der ,Frankfurter Allgemeinen
Zeitung® —, um so unwahrscheinlicher
wiirde es, dafli es Uberhaupt zur Aus-
16sung des Vergeltungsschlags komme.
,Wir zweifeln nicht an der Biindnis-
treue der groBen Nato-Atommichte*, be-
teuerte er in einem Aufsaiz im letzien
Hefit der ,AuBenpolitik®, ,aber wir
haben auch kein Interesse daran. eine
Situation zuzulassen, daf3 diese Bind-
nistreue bewiesen werden muf3.“

Um die westlichen Verbiindeten in
jedem Fall atomar zu engagieren, wenn
in Deutschland geschossen wird, sucht
StrauB daher zu verhindern, dafB die
atomaren und konventionellen Divi-
sionen entflochten werden. Die Schaf-
fung einer Art ,Atomgeneralstab®, der
dariiber befinde, wann Nuklearwaflen
eingesetzt werden, halte er fiir ,,unaus-
flihrbar“.

,We will do our duty“, verkundele
er letzten Monat nach seiner Riickkehr
aus Amerika iiber den deutschen Mili-
tirbeitrag zur Kriegsbereitschaft. Als
Teil seiner Pflicht sah Bonng Nelson
eine Ankiindigung tiber die neue Natlo-
Planung an, die unter dem Decknamen
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MC 96 im Jahr 1963 in Kraft tritt,
wenn die bisherige Planung MC 70 aus-
gelaufen ist: ,Die taktischen Atom-
waffen bleiben auch nach MC 96 bei den
Frontdivisionen. Das unterliegl keinem
Zweifel.”

Eben das unterliegt aber sehr wohl
einem Zweifel. Denn die Arbeit an MC
96 ist noch nicht abgeschlossen. Und
die Entflechtung atomar und konven-
tionell ausgeristeter Einheiten ist Be-
standteil von General Taylors ,Strate-
gie der flexiblen Reaktion“.

Es ist eine geschichtliche Ironie, daf3
dieselben Deutschen, die heute so unge-
stiim gegen Taylors , Strategie der fle-
x1blen Reaktion* anrennen und die tote
Dulles-Doktrin der ,massiven Vergel-
tung“ wieder zum Leben erwecken
moéchten, noch vor wenigen Jahren die
einzigen Verblndeten desselben Ge-
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Und Admiral Arthur W. Radford, zu
jener Zeit Vorsitzender der Vereinigten
Stabschefs Amerikas, arbeitete sogar ein
Konzept aus — den sogenannten ,Rad-
ford-Plan“ —, demgemiB3 parallel zur
atomaren Aufristung Amerikas die
Mannschaftsstdrken der Heeres-Divisio-
nen reduziert wurden, um Geld einzu-
sparen.

Der in den Radford-Plan gekleidete
~New Took“ amerikanischer Krieg-

. fuhrung versetzte weniger die Gegner

der Vereinigten Staaten in Angst und
Schrecken als* die Verbundeten der
USA, allen voran eben den deutschen
Kanzler Konrad Adenauer. 1hn plagte
der Alptraum eines von US-Truppen
entblofiten Europa.

In Panikstimmung entsandte der
Bundeskanzler seinen General Adolf
(,Befehl im Widerstreit®) Heusinger

Stabschefs Twining, Radford, Taylor (1956): Wer ist der Meisterkoch?

nerals waren, als er unter Eisenhower
glicklos dafur kimpfte, die Erhebung
des ,Vergeltungs“-Konzepts zur offi-
ziellen US-Doktrin zu verhindern.

Diese ,,Vergeltungs“-Doktrin war 1953
vom Generals-Prisidenten Eisenhower
als mulitarischer ,,New Look" eingeleitet
worden. Eisenhowers Motive waren
allerdings weniger militdrischer als
wirtschaftlicher Art: In seiner, ihn bis
ans Ende seiner Amtszeit verfolgenden
Furcht wvor einem unausgeglichenen
Staatshaushalt furchtete Amerikas
Hindenburg, eine zweigleisige Riistung
— sowohl nukleare als auch konven-
tionelle Waffen — koénne die Finanz-
kraft der USA uberbeanspruchen.

Eisenhowecrz damaliger Verteidigungs-
minister, der. ehemalige Prisident von
General Motors, Charles E. Wilson
(,Was gut ist fiir Amerika, ist gut fir
General Motors und umgekehrt®),

brachte mit der ihm, eigenen Gabe fiir*

einleuchtende Formulierungen die
~New Look“-Hoffnungen des Prisiden-
ten auf einen knappen Nenner: ,Mehr
Donner fur einen Dollar“ (,A bigger
bang for a buck®).
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.eindrucksvoll zu

nach Washington, um — so spiter Ver-
teidigungsminister Franz-Josef Straud
—. ,im Pentagon davor zu warnen, sich
ausschliefilich auf die totale Nuklear-
Strategie zu verlassen®.

General Heusingers Angriff wurde -

im Vorfeld abgeschlagen; Amerika

fuhr fort, sich unter Vernachldssigung -

der konventionellen Stireitkrafte ato-
mar zu risten.

Daheim in Bonn vermochte General
Heusinger das Scheitern seiner Mission
] entschuldigen: Ein
michtigerer General als er laufe gleich-
falls gegen die gefihrliche Umriistung
Sturm und ser1 genauso abgeschmetter:
worden — General Maxwell Daven-

port Taylor, damals Stabschef der US-

Armee.

Vier Jahre lang, von 1955 bis 1959,
bekdmpfte Taylor als Stabschef den von
Eisenhower verordneten militdrischen
,New Look“ und die von John Foster
Dulles formulierte Strategie der ,mas-
siven Vergeltung®. ’

Schon Taylors Vorgidnger, General
Matt Ridgway, war.zuriickgetreten, weil
er die standige Reduzierung der kon-

VERGELTUNG
IST UNSINN

Aus “The Uncertain Trumpet” von
General M. D. Taylor

I ch bin der Ansicht, daf} die, mas-
. sive Vergeltung“ als strategi-
scher Leitgedanke in einer Sack-
gasse gelondet isi.

Selbst in den Tagen ihrer Bliite
konnte die ,Massive Vergeltung“
unseren fithrenden Maéannern nur
zwei Moglichkeiten zur Wahl stel-
len. die Auslésung des allgemei-
nen Xernwaffen - Krieges oder
Kompromifl und Verzicht.

Viele begrenzie Kriege seit 1945
— Korea, der chinesische Burger-
krieg, die Guerilla-Kriege inGrie-
chenland, Malaya, Vietnam, For-
mosa, Ungarn,dem Mittleren Osten
und Laos — sind ein Beweis, daf}
unsere Strategie - der ,massiven
Vergeltung® wohl den Groflen
Krieg — emnen Weltkrieg Nr. [1T —
verhindert haben mag, acer nicht
den Klrinen Frieden erhalten
konnte, das heifit, den Frieden vor
Storungen zu bewahren ver-
mochte, die nur im Vergleich mit
der Katastrophe eines allumfas-
senden XKrieges noch klein zu
nennen sind.

Wir spielen ein verlorenes Spicl
und solllen damit aufthéren

Seit Jahren wird vorausgesagt,
daB die Sowjets wadhrend eines
Zeitabschnitts gegenseitigen In-
schach-Haltens ein langsam anstei-*
gendes Niveau von Provokationen
schaffen wiirden. Seit 1959 befin-
den wir uns in einem solchen
Zeitabschnitt. Die kommunistische
Taktik gegenuber Formosa, dem
Mittleren Osten, Berlin und Laos
bietet genug Beispiele fiir dan
zunehmenden Gebrauch militéri-
scher Macht zur Unterstutzung
aggressiver Politik unter derr Be-
dingungen eines Kalten oder be-
grenzten Krieges.

Und doch erheben sich ange-
sichils dieser Tatsachen noch Stim-
men, die behaupten, ein begrenz-
ter Krieg im Bereich der Nato sei
unmoglich. Eine solche Behaip-
tung bedeutet, daf3 irgendein Zu-
sammenstofl von Patrouillen, etwa
um Berlin, automatisch zum welt-
umfassenden Atomkrieg fithven
wurde. Sie 148t keine andere

© Alternative zu als gegenseitigen

Selbstmord oder Riickzug vor der
konventionellen Uberlegenheit so-
wjelischer Streitkréfte.

Derartige Reden tragen nicht
zur Ermunterung unserer Ver-
bundeten in Europa bei. Dartber
hinaus sind sie Unsinn.

Weder die Sowjets noch unsere
Verbiindeten glauben, dal3 wir
unsere Waffen der massiven Ver-
geltung fiir einen anderen Zweck
einsetzen werden als fiir den einen,
unser eigenes Uberleben zu sichern.
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ventionellen Kampfkrafi Amerikas fir
unverantwortlich hielt.

Taylor versuchte es noch einmal. Als
im Juli 1956 der Radford-Plan den Ver-
einigten Stabschefs zur Entscheidung
vorgelegt wurde, begehrte er im Namen
der Armee in geheimer Sitzung dagegen
auf: ,Diese Konzeption bereitet uns auf
einen unwahrscheinlichen Krieg | vor,
wihrend sie die Vereinigten Staaten
fiir einen sehr wahrscheinlichen Kriegs-
fall schwicht. Sie legt die Form der mili-
tirischen Aktion starr fest und beraubt
uns jeglicher Flexibilitit. Dieses Pro-
gramm ist vollig unannehmbar.”

Dieses Programm wurde trotzdem in
leicht abgednderter Form angenommen.
Drei Jahre spéter trat Taylor verbittert
zuriick:

,Vier Jahre habe ich versucht, die
Armee zu modernisieren, aber mein
Erfolg war begrenzi{. Darum entschlof3
ich mich, meinem Vaterland einen
letzten Dienst zu erweisen und einen
iiberfliissigen General aus seinem In-
ventar zu entfernen.”

Der letzte AnstoB zu diesem Riickzug
in die Pensionierung ging damals, 1959,
von dem gleichen Krisenherd aus, der
heute die Riickkehr des Pensiondrs in
eine noch machtvollere Position bewirkt
hat: Berlin.

Nach dem ersten Berlin-Ultimatum
des Krem! im Jahre 1958 wurde Max-
well Taylor vor den Verteidigungs-
AusschuB des “amerikanischen Senats
zitiert. Dort bezog der General klare
Frontstellung gegen seinen Présidenten.

Eisenhower hatte zur Berlin-Krise
verkiindet: ,Wir werden bestimmt nicht
einen Krieg zu Lande in Europa fih-
ren.*

Taylor dagegen vor den Senatoren:
oBerlin ist als militdrische Position
immer unhaltbar gewesen . . . Zumin-
dest zu Beginn (aber) wire Berlin im
technischen Sinne ein begrenzter Krieg.*

Fernseh-Redner Kennedy
Was in der Schweinebucht geschah ...

Schon bald nach Beginn seiner Amts-
zeit, 1956, hatte Armee-Stabschef Tay-
lor versucht, seine Bedenken gegen die
ausschlieBliche Atom-Strategie in der
Vierteljahresschrift ,Foreign Affairs®
zu verdffentlichen; der Artikel wurde
jedoch von der Zensur im Pentagon und
State Department géstoppt. Erst nach
seinem Riicktritt konnte Taylor ihn in
seinem Buch verdffentlichen, das An-
fang 1960 unter dem Titel ,Die un-
deutliche Posaune“ (,The’ Uncertain
Trumpet*) erschien.

Das Motto zu diesem Buch hatte der
General in der Bibel. gefunden; 1. Ko-
rinther 14, 8: ,Und so die Posaune
einen undeullichen Ton gibt, wer wird

sich zum Streit risten?“ Gemeint war
mit dem stiimpernden Posaunisten der
zogernde Prisident Eisenhower. Ihm,
seinem AuBlenminister John Foster
Dulles und allen Atom-Strategen
blies Maxwell Taylor den konven-
tionellen Militdrmarsch: ,Wir spielen
ein verlorenes Spiel und sollten damit
aufhoren.” (Siehe Auszug Seite 32.)

Wiitend tauften die im Pentagon zu-
riickgebliebenen Gegner Taylors sein
Buch um: ,The Unclean Strumpet*
(,Die unsaubere Hure").

Ein begeisterter Leser der ,Undeut-
lichen Posaune* aber schrieb: ,Dieser
Band zeichnet sich aus durch unver-
kennbare Aufrichtigkeit, Klarheit im
Urteil und einen echten Sinn fiir das
dringend Notwendige.“ Der Name des
Lesers: Senator John F. Kennedy.

Als Leser Kennedy ein Jahr spéter
ins Weille Haus einzog und sein Rekru-
tierungs-Offizier fiir die neue Re-
gierungsmannschaft, Bruder Bobby,
die Besetzungslisten fur die wichtigsten
Kommando:' “Ylen  vorlegte, tauchte
der Name Maxwell Davenport Taylor
nicht weniger als achtmal auf.

Eine Zeitlang erwog der Prisident,
ihm das Verteidigungsministerium zu
ibertragen, entschloB sich dann aber
doch fiir einen Zivilisten, den er bei der
Konkurrenz von General Motors, in der
Person des Priisidenten von Ford, Robert
MecNamara, fand.

Auch die Idee, Taylor aullerplan-
maBig~ anstelle des gerade turnus-
mifig gewdhlten Vorsitzenden der Ver-
einigten Stabschefs, Heeres-General
Lyman (,Lem*) Lemnitzer, zu riicken,
wurde fallengelassen, weil Kennedys
Spiher fiir diesen Fall eine Revolte im
Pentagon und im Kongre vorherge-
sagt hatten. :

Maxwell Taylor blieb Pensiondr.
Aber nur noch wenige Monate. Als ein

... soll in Berlin verhindert werden: Kennedy-Zuschauer beim Gemeinschaftsempiang
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" vierteljahr nach dem Regierungs-
wechsel Amerika eine. Abart. der. von
Taylor prophezeiten ,Buschkriege“ in
" der Schweinebucht auf Kuba verloren
.hatte und ein.zweiter lokaler Militér-
konflikt auf der Autobahn zwischen
Helmstedt - und | Berlin mdglich er-
schien, zbgerte John F. Kennedy nicht
linger, den militarischen Advokaten
begrenzter Kriege zu sich.zu rufen. Er
telephonierte mit Maxwell Davenport
Taylor, und der General bezog als mili-
" tirischer Chefberater des -
ten ein Zimmer im Anbau des Wejllen
Hauses ndch ehe die neue hchtgrune
Farbe im frischgetlinchten Raum ge-
txocknet war.

»Ich bin keine Institution und keme
Orgamsatlon * erkldrte Taylor, ,ich
bin eine Elnzelperson dle versucht dem
Prasidenten niitzlich zu sein.“ Aber
seine beruhlgenden Versmherungen
relchten nicht ‘aus,” die Schreckensvi-
sionen . zu bannen, die Taylors Er-
nennung im Kongre und vor allem
im Pentagon hervorgerufén hat. Sowohl
Senatoren als Generile fiirchteten den
EinfluB, den Maxwell Taylor unter Um-
gehung aller herkémmlichen Dienst-
weffe im Welﬁen Haus ausuben w1rd

Priasiden-

Tatsdchlich unterscheidet sich Tay-
lor in nahezu allen Wesenszligen von
dem im Parlament und im Verteidi-
gungsministerium gleichermallen gern-
gesehenen Typ des General-Haudegens
mit begrenztem Verstand, groBem Her-
zen und Scherben milachtendem Léwen-
mut.,

Er hat ein abgeschlossenes Studium
an einem Polytechnikum und spricht
flielend "Deutsch, Japanisch, Spanisch
und Franzosisch. ,,Er ist ein Eierkopf*,
sagte ein anderer White-House-Berater:
55011 er ein Problem im Mittleren

Osten lsen, iiberlegt er, was Xerxes
getan hat.“ .

Ein KongreQ3- Abgemdneter der einst
Taylor auf militdrischen Inspektions-
reisen begleitete, klagte: ,Er. trank
oder schwatzte nie mit uns auf solchen
Trips, sondern setzte sich in eine Ecke
m Flugzeug und las ein Buch. -

Und nur einmal versuchte ein Mit-
ghed des saloppen Kennedy-Berater-
Teams ,,Bundy & Co" (SPIEGEL 31/1961)
aus irisch-katholischen Wahlkampf-
managern und Harvard-EierkGpfen den

Neuankémmling Taylor im Weilen Haus

mit vertraulichem ,,Good morning, Max*

Taylor-Straf3e in Berlin, US-Panzer: Die Posaune war verstopit
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zu begriifen. Zwar schaffte-der Gene-
ral es gerade noch, -mit einem ge-
knurrten ,Hallo,- Sie da“ zu antworten,
aber das Funkeln seiner Augen verhief
noch weniger Gutes als der Rost seiner
Stimme.

»~Max“ hat ihn seither niemand mehr
im Weiflen Haus zu nennen gewagt,
Um so hiufiger fidllt dafiir heute nicht
nur in militdrischen, sondern auch in
politischen Beratungen der obersten
amerikanischen Fiihrungsgremien die
Formulierung: ,Lafit uns den General
dazu horen.“ ’

Sogar militdrische Untergebene, die
Taylor bewundern, gestanden: .,Man
kann ihm nicht nahe kommen. Offen-
sichtlich braucht er einen nicht.* Und:
»Ich habe ihn einmal kotzen sehen, weil
er zuviel Atebrin-Pillen geschluckt hatte,
aber selbst mit dem Kopf im Elmer sah
Maxwell Taylor 1mmer noch wie  ein
General aus.“ .

General Taylor hat nichts von dem
mitreiBenden Elan eines Husaren wie
Rommel oder Patton. Er verbreitet keine
Liebe, sondern Respekt, der allein auf
seinem professionellen Kdnnen und sei-
nem eisernen Pflichtbewufitsein beruht.

Einem Patton vergaben seine Solda-
ten, daB er — unbeherrscht und hoch-
miitig wie stets — einmal einen ver-
wundeten Soldaten mit einem Hand-
schuh ohrfeigte. Taylor tragen sie noch
heute nach, daB er im Weltkrieg einen
Leutnant, der von einer gefahrlichen
Patrouille zurtickkehrte, gleichzeitig
mit einer Auszeichnung dekorierte und
ihnh zu 50 Dollar. Strafe verurteilte —
weil er unrasiert vor seinen Komman-
deur getreten war.

Einer der fithrenden Militdrhistori-
ker der US-Nation, S. L. A. (,Slam*)
Marshall, ein ehemaliger Brigade-Ge-
neral, der Taylor in 'der Normandie, in
Holland, Belgien und Korea k#mpfen
sah, urteilte nach Taylors Berufung
in das Weifle Haus so: ,Ich glaube, ich
kenne Max Taylor so gut, wie irgend-
ein Amerikaner ihn kennen kann. Er
war, ein hervorragender Froht-Kom-

‘mandeur — der Offizier mit der gréB-

ten Selbstdisziplin, die mir je bekannt
geworden ist. Aber Taylor ist der
falsche Mann fiir den neuen Job. Em

‘ist kein Vermittler. Er ist zutiefst dar-

an interessiert, personliche Macht aus-
zuiiben.“

Niemand furchtet diesen Drang zur
Macht mehr als die Vereinigten Stabs-
chefs der vier Wehrmachtteile (Heer,
Luftwaffe, Marine und Marine-Korps).
Als oberstes Fiihrungsgremium der
amerikanischen Streitkrédfte unterstan-
den sie Dbisher administrativ dem
Verteidigungsministerium, strategisch
allein dem Prisidenten. Daran hat sich
durch die Ernennung Taylors zum mili-
tdrischen Chefberater Kennedys in der
Theorie nichts gedndert, in der Praxis
jedoch sehr viel.

Seit dem miBratenen Kuba-Aben-
teuer, fiir das der Staatschef nach auflen
die volle Verantwortung iibernahm, ist
Kennedy auf die Vereinigten Stabschefs
schlecht zu sprechen, Denn auf ihren
und auf den Rat des Geheimdienstes CIA
hin unternahm er die Operation, die
zur bisher schmerzlichsten Niederlage
des  sieggewchnten  Millionadrssohns
wurde.

Eine der ersten Aufgaben, die Ken-
nedy seinem neuen militdrischen Be-
rater Uibertrug, wdr daher eine Unter-
suchung der Ursachen des Debakels in
der Schweinebucht. Mit Taylor priif-



ten CIA-Chef Allen Dulles, Admiral
Arleigh Burke sowie Prisidentenbru-
der und Justizminister Robert F.
(,Bobby*) Kennedy, mit dem Taylor
schnell und eng Freundschaft geschlos-
sen hat. Beide verbindet ihre untriig-
liche Witterung und Leidenschaft fir
die Macht; hidufig spielen sie mitein-
ander Tennis (Taylor: , Wir sind ziem-
- lich gleichstark*) und noch héaufiger
schnitzen sie gemeinsam an einer neuen
Politik der USA herum (Bobby: ,Wir
brauchen einen Mann wie Taylor, der
die Dinge mit kalten, miBtrauischen
Augen betrachtet®).

Bei der Kuba-Untersuchung formell
auf eine Analyse der Fehler des Ge-
heimdienstes* beschrankt — dessen Auf-
splitterung in Nachrichten- und Opera-

tionsabteilung (SPIEGEL 29/1961) sie
vorschlugen —, kamen die vier Priifer
zu dem Ergebnis, da8 auch die Ver-
einigten Stabschefs durch falsche Rat-
schldge fur die Kuba-Katastrophe mit-
verantwortlich gewesen seien.

Sosehr dieses Verdikt den Prisiden-
ten erfreute — ihm ist seit Anbeginn
vor allem der Vorsitzende der Vereinig-
ten Stabschefs, General: Lyman Lem-
nitzer, als geistig tridge und unbeweglich
ein Greuel —, sowenig erstaunte es die
betroffenen Stabschefs. Von Taylor hat-
ten sie keine Gnade erwartet.

Schon in seinem Buch ,Die undeut-
liche Posaune“ hatte Taylor keinen
Zweifel dariiber gelassen, was er von
der Institution der Vereinigten Stabs-
chefs hielt: ,,Das System hat sich als
unwirksam erwiesen und bedarf griind-
licher Uberholung ... Wenn ein Krieg
kommt, wird das Komitee-System fiir

* Einer von General Taylors beiden Sdhnen
arbeitet heute filr die CIA im Ausland, der

andere dient in der Kriegsakademrie West
Pdint.
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die Fiithrung moderner Operationen in
den ersten Stunden oder Tagen zusam-
menbrechen.*

Taylor verglich das Generals-Gre-
mium, in dem er selbst jahrelang ge-
sessen hatte, aufgrund seiner Erfah-
rungen mit einer Gruppe von Kanti-
nen-Kochen, die nie eine verniinftige
Speisenfolge zustande bridchten, weil sie
sich standig um die Zutaten zankten —
gemeint waren die Haushaltsmittel fiir
die einzelnen Wehrmachtteile. Taylors
Rezept: ,,Wenn die Koche nicht zusam-
menarbeiten koénnen, dann macht den
Besten zum Chef und feuert alle
anderen hinaus.“

Wen Autor Maxwell Davenport Tay—
lor bereits damals fiir den geeigneten
militdrischen Meisterkoch Amerikas

Umrister Taylor, Abrister McCloy: Chruschischow verdoppelt

hielt, dariiber hat es zwischen ihm und
den vier Vereinigten Stabschefs nie eine
Meinungsverschiedenheit gegeben: Max-
well Davenport Taylor.

Mit seiner Ernennung zum militédri-
schen Chefberater jedoch verdichtete
sich fiir die Stabschefs die Gefahr,
dafl auch der Prasident zu dieser
Uberzeugung gelangen konnte. Denn
schon einmal, kurz nach der Griindung
der Institution der Vereinigten Stabs-
chefs im Pearl-Harbor-Jahr 1941, rief
der damalige Prasident Franklin D.
Roosevelt einen pensionierten Offizier
ins WeiBle Haus, der offiziell nur als
Verbindungsoffizier dienen sollte, tat-
sichlich abér bald michtiger wurde als
die Joint Chiefs of Staff: den Admxral
William™D. Leahy.

So war es Chefberater Leahy, der
unter Roosevelts Nachfolger Harry S.
Truman zusammen mit dem Préasiden-
ten-Berater Clark Clifford einen Grenz-

stein im Kalten Krieg errichtete: Clifford

schrieb wiahrend der t\'irkisch—griec_hi—

schen Krise im Jahre 1947 unter An-
leitung des Admirals die sogenannte
Truman-Doktrin, die den militarischen
US-Widerstand gegen jede gewaltsame
Expansion des Kommunismus prokla-
mierte. Und alle Proteste der KongreB-
Mitglieder gegen diese Umgehung der
zustdndigen Ministerien fiir Verteidi-
gung und Auswirtige Angelegenhei-
ten nutzten nichts. Die Doktrin wurde
verkiindet und offizielle US-Politik.

Daf3 General Taylor, trotz seiner Be- -

teuerungen, keine Institution zu sein,
kaum geringere Ambitionen hat als
Admiral Leahy, kann als sicher gelten.
DaBl Priasident Kennedy gewillt ist, sei-
nem Chefberater mindestens so viel
Macht einzurdumen, ist belegbar.

Schon vor Taylors offizieller Uber-
siedelung ins Weile Haus bekamen die
Vereinigten Stabschefs seinen Einfluf3 zu
spliren. Sie hatten Pline ausgearbei-
tet, die von Stabschef Taylor 1956
geschaffenen mobilen Feuerwehr-Divi-
sionen in Stdrke von 13 700 Mann aufzu-
losen und generell die alte Divisions-
stirke aus dem Weltkrieg II in Hdhe
von 16000 Mann wieder einzufiihren.
Pensiondr Taylor horte davon, inter-
venierte bei seinem Bewunderer Ken-
nedy, und das Projekt wurde zu den
Akten gelegt.

Heute, sechs Wochen nach seinem
Amtsantritt als militdrischer Chefbera-
ter, hat Taylor den Vereinigten Stabs-
chefs mit der Verkiindung seiner ,Stra-
tegie der flexiblen Reaktion“ durch
Prasident Kennedy klargemacht, wer der
Bof3 ist. Der Glanz der Generalssterne
der Joint Chiefs of Staff ist verblaBt;
der Zivil-General Taylor ist zum heim-
lichen Super-Generalstabschef Ameri-
kas geworden.

Finf Jahre alt war Maxwell Daven-
port Taylor, Sohn eines Kleinstadt-An-
walts aus Keytesville in Missouri, als
ihn zum erstenmal der Marschall-Stab
im Schulranzen driickte: ,Wenn ich
grof3 bin, gehe ich nach West Point —
dort gehen die groBen Jungen hm um
Offizier zu werden.

Als er groB3 war, meldete er sich aller-
dings zur Sicherheit trotz eines Schul-
abgangs mit Auszeichnung nicht nur in
der Heeres-Akademie West Point, son-
dern auch in der noch ilteren Marine-
Akademie Annapolis an. Er bestand in
West Point, wo er spiter als Kadett

- seine jetzige Frau Lydia kennenlernte,

und fiel in Annapolis — Liicke Geo-
graphie — durch. Taylor: ,Wenn die
StraBe von Malakka .in Europa lige,
wire ich heute vielleicht Admiral statt
General.“

Seinem Jugend-Idol, dem Biirger-
kriegs-General der Siidstaaten Robert
E. Lee nacheifernd, dessen Ruhm ihm
auf dem Schof3 seines GroBvaters, eines
einarmigen Sezessionskriegs-Veteranen,
gesungen wurde, wihlte Taylor die
Pionier-Laufbahn.

Auslandsmissionen fiihrten den jun-
gen Offizier nach Frankreich, Japan und
China. Er absolvierte die Generalstabs-
Akademie in Washington und verwirk-
lichte bald nach Amerikas Kriegsein-
tritt als Stabschef der 82. Infanterie-Di-
vision zusammen mit seinem Komman-
deur Matt Ridgway die Umwandlung
dieser Truppe in Amerikas erste Luft-
lande-Division. Fallschirm-Jiger Tay-
lor: ,Ich springe nicht gern. Aber ich bin
gern bei Leuten, die gern springen.©

Freiwillig meldete sich Brigade-Gene-
ral Taylor 1943 zu einem Himmelfahrts-
kommando. ltaliens Marschall Badoglio
hatte die Alliierten wissen lassen, die
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82. Luftlandedivision koénne das von
den Deutschen nur schwach besetzie
Rom in einem Handstreich nehmen. Zu-
sammen mit einem Luftwaffen-Obri-
sten wurde Taylor hinter die feindlichen
Linien geschickt, die Lage auszukund-
schaften.

Ein britisches Patrouillenboot brachte
die beiden Spidher im Schutz der Nacht
dicht unter die Kuste. Sie stiegen auf
eine italienische Korvetie um, wurden
im Hafen von Gaeta an Land gesetzt
und, in einem Lastwagen versteckt,
nach Rom gekarrt. Zwei Tage blie-
ben die Kundschafter hinter den deut-
schen Linien. Sie trugen US-Uniformen,
um nicht im Fall der Gefangennahme
erschossen zu werden. Taylor befand,
dafl Marschall Badoglio den Allijerten
nicht die nolwendige Unterstiitzung
gewidhren konne.

Uber einen Geheimsender liel er
die Landevorbereitlungen abbrechen.
Dann wurden er und der Oberst von
einem italienischen Flugzeug nach Tunis
ausgeflogen. Taylors damaliger Oberbe-
fehlshaber, General Eisenhower, schrieb
spéter: ,Das Risiko, das er einging, war
grofler, als was ich von irgendeinem an-
deren Agenten oder Emissdr wéhrend
des Krieges verlangte.“

In der Invasions-Nacht des 6. Juni
1944 war Taylor, inzwischen General-
major, der erste amerikanische General,
der Westeuropa betrat. Zusammen mit
seiner 101. Luftlande-Division sprang
er Uber der Normandic ab.

Ungiinstige Winde hatten seine
Truppe hoffnungslos zerstreut. Vom
Fallschirm befreit, sah der General sich
von Kiihen stait von Soldaten um-
geben. Mit Miithe sammelte Taylor eine
Gruppe Stabsoffiziere und eine Handvoll
Fallschirmjdger um sich. Mit dieser
Truppe kidmpfte er einen Briickenkopl
am Strand fir die Landung der 4. US-
Division frei.

In Abwandlung des grofien Churchill-
Zilats aus Englands dunkelster Stunde
(,Niemals ... sind so viele so wenigen
so sehr verpflichtet gewesen“) mokierte
sich Taylor spiter lber seine bravou-
rése Tal: ,Niemals sind so wenige von
so vielen gefithrt worden.”

Nach 33 Kampftagen in der Norman-
die wurde Taylor nach England verlegt,
sprang am 17. September 1944 mit sei-
nen Fallschirmjdgern liber Holland ab
und wurde von einem Granalwerfer-
Gescho3 verwundet. Zehn Tage lag
Taylor im Lazarett, befahl jedoch sei-
nem Stab, seinen Namen nicht aufl die
Verwundetenliste zu setzen, weil er

. fiirchtete, dann sein Kommando zu ver-

lieren.

Das letzte Kriegsjahr verschlug Taylor
bis nach Berchtesgaden, wo er eine Aus-
stellung erbeuteter Kunstgegenstidnde
aus Gorings Besitz organisierte. Hoch-~
dekoriert kehrte er 1945 nach den USA
zuriick. Drei Jahre lang leitete er die
US-Kriegsakademie West Point und
verordnete die Aufnahme so ungewdhn-
licher Fiacher wie moderne Kunsi und
Lyrik von T. S. Eliot in den Lehrplan.
Superintendent Taylor: ,Eine Kadetten-
anstalt ist kein Klostier.”

1949 empfing der General zum zwei-
tenmal Marschorder nach Deutschland.
Er wurde zunichst Chef des Siabes der
US-Streitkrifte in Europa mit Silz in
Heidelberg und dann als Nachfolger des
Brigadegenerals Howley Kommandant
des amerikanischen Sektlors von Berlin.

US-Hochkommissar John J. McCloy
fiihrte ihn in der von der ersten Blok-

DER SPIEGEL, Nr 34/1961

kade befreilen Stadt ein: ,Wir werden
weiterhin unsere Truppen in Berlin
unterhalten Ihr Kommando hat
Maxwell D. Taylor, den ich, und nicht
nur ich allein, fiir einen der besten
Offiziere des amerikanischen Heeres
halte.

Damit hatte Taylor eine Position er-
reicht, die fortan wie kein anderes Kom-
mando sein .weiteres Schicksal be-~
stimmte. Als er 1951 die Sektorenstadt
wieder verlieB, wurde eine Stralle nach
ihm benannt, und Biirgermeister Ernst
Reuter trauerte: ,Mit Taylor geht ein
wirklicher Freund von uns.“

Ein Dezennium lang trieb sich Taylor
in den entferntesten Winkeln der Welt
herum: Er war US- und Uno-Oberbe-
fehlshaber in Korea und dem gesamten

[> Bei einem sowjelischen Atomiber-
fall auf Amerika,

> bhei der nachweisbaren Vorbereitung
eines solchen Angriffs,

[> bei einem kommunistischen GroR-
angriff auf Westeuropa, der die
nationale Sicherheit Amerikas be-
droht,

Aber diese drei Gefahren hilt Tay-
lor heute in der Berlin-Krise fiir zu-
rnachst ebensowenig gegeben wie 1n
allen anderen internationalen Xrisen
seit Kriegsende.

In seinem Buch ,Die undeutliche
Posaune® hat er aufgezihlt, daB die
USA seit 1945 in der einen oder anderen
Form in achtzehn verschiedene bewaff-
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I'ernen Osten, ehe er als Nachfolger sei-
nes alten Kommandeurs Matlt Ridgway
Stabschef des US-Heeres wurde. Und
nachdem er den Posten an den jetzigen
Stabschef-Vorsitzenden Lyman Lemnit-
zer abgetreten hatte, prisidierte der
Pensiondr in Mexico-City als Aufsichts-
ratsvorsitzender der Mexican Ligh and
Power Co. bis zu ihrer Verstaatlichung
1960; anschlieBend leitete er das 130~
Millionen-Projekt des kulturellen Lin-
coln-Zentrums 1n New York (SPIEGEL
34/1960). Dort erreichie ihn die telepho-
msche Einberulung durch Prisident
Kennedy.

Der ,wirkliche Freund®“ des inzwi-
schen versiorbenen Biirgermeisters Ernst
Reuter ist damit nicht nach Berlin
zuriickgekehrt. Das Schicksal der Stadt
aber hiéngt mehr denn je von ihm ab —
und damit von der neuen ,Strategie
flexibler Reaktion®.

Taylors Strategie geht davon aus, daf
der Einsatz nuklearer Vergeltungs-
Waffen in einem militdrischen Konflikt
nur in drei Fillen berechtigt ist.

nete Konflikie verwickelt worden seien;
in sechs dieser Konflikte griffen ame-
rikanische Truppen direkt ein. So in
Korea, bei den Operationen in der
StraBe von Formosa und im Libanon.

In keinem einzigen Fall aber wurde
vom Priasidenten je der Abwurf einer
Atombombe geplant. Im Libanon 1958,
so enthiillte Taylor, habe die US-Regie-
rung sogar ausdriicklich die Landung
von Honest-John-Raketen verboten —
die sowohl mit konventionellen als mit
atomaren Sprengkdpfen versehen wer-
den kénnen —, damit Amerika nicht
einmal die Absicht unterstelit werden
konne, den Einsatz von Nuklearwaffen
in Erwégung zu ziehen.

Es ist klar, was Taylor mit dieser
Aufzihlung nachweisen will: Die Dul-
les-Eisenhower-Dokirin der ,massiven
Vergellung®, die ausreicht, vor einem
lebensgefahrhchen Frontalangriff abzu-
schrecken, muf} im Buschkrieg und bei
lokalen Xonflikten versagen.

Diese Ubergriffe, jeder zuklein, einen
Atomkrieg auszuldsen, aber gehduft
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doch geeignet, Amerikas. Weltmacht-
stellung zuzuschaufeln, konnen nach
Ansicht Taylors nur mit einer ebenso
starken wie beweglichen konventionel-
len Streitmacht zuriickgeschlagen wer-
den.

Uber eine solche Streitmacht aber
verfugte das auf die Strategie der
,massiven Vergeltung“ eingeschworene
Amerika nicht. Zweimal schon muB-
ten die Vereinigten Staaten daher zu-
riickweichen, wo ein militdrisches Ein-
greifen vonndten gewesen wire. Eisen-
hower konnte keine Truppen nach Siid~
Vietnam, Kennedy keine Soldaten nach
Laos entsenden. Kommunistische Gue-
rillas errangen den Sieg. Die Weltmacht
Amerika war fiir einen solchen Kon-
flikt nicht geriistet.

Selbst der Erfinder der Doktrin , mas-
siver Vergeltung®, Amerikas groBer
AuBenminister John Foster Dulles,
mufite schmerzhaft am eigenen Leibe
erfahren, was diese mangelnde konven-~
tionelle Bereitschaft Amerikas bedeutet.
Seine , Agenten“-Theorie, die von ihm
offentlich erklidrte Bereitschaft, die
Papiere amerikanischer Konvois nach
Berlin von sowjetzonaler Grenzpolizei
als Agenten der Sowjet-Union abstem-
peln zu lassen, war ein klarer diploma-
tischer Riickzug in der Erkenntnis, daf3
Amerika fir Gummistempel keinen
nuklearen Krieg beginnen konne und
fiir andere militdarische Aktionen nicht
geriistet war. :

Die unmittelbare Drohung einer neuen
Niederlage dieser " Art in Berlin hat
nun_dazu gefiihrt, da Amerikas Pri-
sident Kennedy die nur teilwirksame
Doktrin der ,massiven Vergeliung“
durch Taylors ,Strategie der flexiblen
Reaktion*” ersetzt hat.

In seiner Berlin-Botschaft an die
amerikanische Nation erkldarte Prasi-
dent -Kennedy, ,unsere unverletzbare
Fihigkeit zur Abschreckung beziehungs-
weise Vernichtung jedes Angreifers”
werde stdndig sichergestellt. Doch:,Dar-
uber hinaus sind jetzt weitere (MaBnah-
men) zu ergreifen. Wir benétigen aus-
reichenden See--und Lufttransportraum,
um unsere Streitkrifte rasch und in gro-
Ber Zahl in jeden Teil der Erde senden
zu konnen. Aber noch wichtiger ist es,
daf} wir imstande sein miissen, in jedes
Krisengebiet rechtzeitig Truppenver-
bédnde schicken zu kdnnen...,um einem
Aggressionsdruck jeder Art mit den
entsprechenden Kréaften zu begegnen.”

Genau das ist Taylors Konzeption der
»flexiblen Reaktion“. Er will nicht auf
Atomwaffen verzichten, sondern er will
parallel dazu den gleichzeitigen Ausbau
nichtatomarer Streitkrafte, Bis in die
einzelnen Formulierungen hinein hat
Prisident Kennedy die Strafegie seines
Chefberaters in die neue Militdrkonzep-
tion der Vereinigten Staaten aufgenom-
men:

> Autor Taylor 1960 lber die Doktrin
der ,,massiven Vergeltung®: Sie stellt
»nur zwei Moglichkeiten zur Wahl,
die Auslosung des allgemeinen Kern-
waffenkriegs oder Kompromi und
Verzicht*.

[> Priasident Kennedy am 25. Juli 1961
in seiner Fernsehansprache an die
amerikanische Nation zur Berlin-
Krise: ,,Wir wollen einen griéfieren
Spielraum erringen, als nur die Wahl
zwischen Demiitigung und totalem
Kernwaiffeneinsatz.“

Als der General vergangenes Jahr in
seinem Buch ,,Die undeutliche Posaune“
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ein Militarbudget in Hohe von etwa
50 Milliarden Dollar forderte, erntete er
im KongreB teils ungliubiges, teils
hoéhnisches Gelédchter.

Prasident Kennedy hat fiir dieses
Jahr ein Militdrbudget von 47,5 Milliar-
den Dollar gefordert und damit fast die
untere Grenze der noch vor Monaten
fiir utopisch gehaltenen Forderung sei-
nes Militdrberaters erreicht.

Uber die Hilfte der erst nach Ver-
scharfung der Berlin-Krise eingebrach-
ten Nachforderung in Hohe von 3,45 Mil-
liarden Dollar wird, wie Kennedy ver-
kiindete, allein ,fiir die Beschaffung
nichtnuklearer Waffen, Munition und
Ausriistung benotigt®.

Damit wird fiir die konventionelle
Ausrustung des US-Heeres in diesem

blocks in Europa ist damit noch nicht
gefahrdet.

Die Sowjets (Gesamtstdrke drei Mil-
lionen) haben in Osteuropa eine halbe
Million Mann stehen, die Amerikaner
in Westeuropa eine Viertelmillion.

Die US-Truppen sind in fiinf Super-
Divisionen und drei auf Brigadestérke
gebrachten Panzerregimentern in der
Bundesrepublik konzentriert; die So-
wijets unterhalten 23 kleinere Divisio-
nen in der DDR, 4 in Ungarn, 2 in Polen.

Und wihrend der Nato-Oberbefehls-
haber in Europa, General Lauris Norstad,
innerhalb von zwei Wochen mit einer
Verstirkung von sechs US-Divisionen
rechnen kann, kénnen die Sowjets nach
Nato-Schitzungen in 90 Tagen 300 Divi-
sionen westlich des Ural bereitstellen.

sowjetischen Landstreitkrédfte in Europa
wird jedoch von keinem Nato-General-
stibler angezweifelt.

So Kklar es angesichts dieser Macht-
verteilung in Europa ist, dal Amerika
und die Nato auf unabsehbare Zeit auch
nach Umstellung auf Taylors ,Strate-
gie der flexiblen Reaktion“ keine
Chance haben, in einem léngeren kon-
ventionellen Konflikt gegen die So-
wjet-Union zu bestehen oder sie gar
niederzuringen, so gewif3 ist, dafl dies
zunidchst auch gar nicht das Ziel der
Taylor-Doktrin bildet.

Worauf es Taylor als Nahziel ankommt,
ist dies: Er méchte die konventionelle
und die atomare Kriegfiilhrung ent-
flechten. Der erste SchuBl eines so-
wietischen Infanteristen soll nicht gleich

... flexible Reaktion: Amerikanische Infanterie in Berlin

Jahr fasi doppelt soviel ausgegeben wer-
den wie pro Jahr unter Eisenhower,

Weitere militérische Flexibilitats-
MafBinahmen auf Taylors Rat:

[> Die Armee wird innerhalb eines
Jahres ihre Kopfstdrke von 875000
Mann auf eine Million heraufsetzen.

[> Die Marine wird 20 Transporter ent-
motten, damit sie statt, wie bisher,
eineinhalb Divisionen kunftig zwei
Divisionen zugleich verschiffen
kann.

> Die Luftwaffe soll ihre Transporti~
kapazitdt um ein Viertel vergrofiern
— genug, um zwei Divisionen in
zwei Wochen per Luft nach Europa
zu schaffen,

Das erdriickende Ubergewicht der
konventionellen Streitkrdfte des Ost-

DER SPIEGEL, Nr. 34/1961

Nikita Chruschischow zum amerika-
nischen Abriistungs-Beauftragten John
McCloy in Moskau: ,Ich kann Thnen
jetzt schon sagen, daB3 wir fur jede
Division, die Sie nach Deulischland ver-
legen, zwei dorthin senden werden.®

Das fur den Westen glinstige Kopf-
starkeverhiltnis in den Satelliten beider
WeltmaAchte — die europiischen Nato-
Staaten, Jdie heute 17 Divisionen unter
Waffen stehen haben, sind etwa doppelt
so stark wie die Streitkrafte der sowje-
tischen Verbiindeten — #ndert nichts
Entscheidendes.

Zwar sind durch die unterschiedliche
GréBe und Feuerkraft ostlicher und west-
licher Divisionen alle Stirkevergleiche
relativ, und erst recht spekulativ, sobald
die Kampfmoral auf beiden Seiten ein-
geschitzi wird. Die Uberlegenheit der

mit einer Atombombe auf Moskau be-
antwortet werden.

Einmal, weil diese Reaktion zwangs-
laufig Atombomben auf die USA zur
Folge hitte; zum anderen, weil eben
dadurch die Drohung einer atomaren
US-Vergeltung unglaubhaft wird.

Kann jedoch einem konventionellen
VorstoB zunschst mit konventionellen
Waffen begegnet werden, ist also erst
einmal ein militdrischer Konflikt aus-
gelost, dndert sich das Bild vollstéan-
dig: Die amerikanische Atom-Drohung
wird gerade wegen der konventionellen
US-Unterlegenheit glaubhafter. Denn
naliirlich werden die USA und will
auch Taylor Atombomben werfen, ehe
die US-Divisionen in Europa aufge-
rieben sind.

Das Fernziel von General Taylors
,Strategie der flexiblen Reaktion® geht
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allerdings dartber hinaus: ,Die neue
Strategie soll anerkennen, dall die Ab-
schreckung vor oder der rasche Sieg in
einem begrenzten Krieg ebenso wichtig
ist wie die Abschreckung vor dem
totalen Krieg.“ Das heif3t: Er will auf
lange Sicht auch in der konventionel-
len Kriegfiilhrung mit den Sowijels
- gleichziehen. DaB der Westen da-
zu bei auBergewoOhnlichen Anstrengun-
gen die wirtschaftliche Kraft hat, ist in
der Theorie seit langem anerkannt. Neu
ist Maxwell Taylors Nachweis, dafl auch
das Potential wehrfihiger Mé&nner in
der Freien Welt gréBer ist als im kom-~
munistischen Bereich.

In seinem Buch hat er die Zahl der
geeigneten Minner im wehrféhigen
Aller in Ost und West wie folgt ange-
geben:

[> Westen: 156,9 Millionen (davon USA
und-Nato 85,4 Millionen),

[> Osten- 145,4 Millionen (davon UdSSR
und Ostblock 58,4 Millionen).

Taylor: ,,Tatsdchlich besitzt der Westen
die zahlenmifBige Uberlegenheit in allen
strategisch wichtigen Gebieten aufler
dem Fernen Osten. Dort ist aber die
chinesische Mannschaftsstarke wegen
Beschrankungen der Transportmoglich-
keiten nicht einsetzbar. Die Freie Welt
kann sich allein mit konventionellen
Waffen verteidigen, wenn ihre Fihrer
bereit sind, den Preis dafiir zu zahlen.“

Ob die Fiihrer des Westens bereit sind,
diesen Preis zu zahlen, ist mehr als frag-
lich. Feststeht aber schon heute, daB der
Anfangserfolg des Strategen Taylor die
Gefahr gebannt hat, dal — wie Winston
Churchill das Atompatt genannt hat —
das ,Gleichgewicht des Schreckens®
durch Versehen aus der Balance gerit.

Ein Atomkrieg aus Zufall ist unwahr-
scheinlich geworden; immer wird es erst
ein Vorspiel konventioneller Waffen
geben.

Amerika ist wieder militdrisch aktions-
fahig, wo es bisher durch die Doktrin
der Selbstabschreckung aktionsunfihig
war. Zwar wird diese neugewonnene
Bewegungsfreiheit sich eher in allen
auflereuropidischen Regionen auswirken
als ausgerechnet in Berlin, wo die neue
Strategie so wenig einen Erfolg ver-
blirgen kann wie die alte Vergeltungs-
Doktrin. .

Aber ,wenn auch der militdrische
Durchbruch nach Berlin weiterhin un-
glaubhaft erscheint —: Den Durchbruch
der neuen Strategie hat die Berlin-Krisc
schon bewirkt.

SUDTIROL

POLIZEI-METHODEN

Schreie in der Nacht

} I) Unktlich um 11.30 Uhr rumpelte ein
L Lastwagen der italienischen Gen-

| darmerie in das Siidtiroler Bergdorf

i Tramin und stoppte vor dem Gemeinde-
amt. Von seinem Fuhrersitz sprang

| Oberleutnant der Karabinieri Villardi,
Funktiondr der Polizeikaserne im be-
nachbarten Eppan, auf die Strafle, sah
fliichtig nach den mitgebrachten Ge-
fangenen und beorderte den Gemeinde-
beamten Otto Thaler herbei.

Als der Sudtiroler erschien, belehrte
ihn der Italiener: ,Es gibt hier im Lande
so ein Gerede von MiBhandlungen
durch die Polizei. Ich will Thnen bewei-
sen, daB3 das alles nicht stimmt.*

i
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Kriminalbeamte, verhafieter Sudtiroler: Kasper-Theater ...

Kaum hatte Villardi das letzte Wort
gesprochen, sprangen vom Lastwagen
sechs Sudtiroler' mit frohlichem Lachen
herab und bauten sich 'vor dem Ober-
leutnant auf. Villardi: ,Seid ihr bei
uns geschlagen worden?“

»Nein, Herr Oberleutnant”, antwor-
teten die Gefangenen im Chor und
schlugen die Hacken zusammen.

»Aber dir, Lois“ wandte sich- der

Karabiniere an den Gefangenen Alois

Guimann, ,habe ich doch zwei Ohr-
feigen gegeben?*
»Jawohl!“
»Hast du sie verdient, Lois?*“
,<Jawohl, Herr Oberleutnant.*

Da wurde Signore Villardi ganz
jovial: ,Wollen wir jetzt wieder gute
Freunde sein? Ich ldade dich auf ein
Glas Wein ein!“ Sprach’s und zog den
gehorsam folgenden Gutmann in die
niachste Trattoria.

Indes, den mif3trauischen Gemeinde-
beamten Otto Thaler vermochte die
Schau Villardis nicht zu {iberzeugen.
sDer Guimann hatte ein blauunterlau-
fenes linkes Auge. er war ganz merk-
wirdig fréhlich®, erzahlte Thaler spater
einem oOsterreichischen Reporter. ,Ich
sage Ihnen, das war mein alter Freund
Alois nicht mehr, und die Leute rund-
herum haben auch alle gesagt, wie
Kasperin kommen uns die vor.“

Das Kasper-Theater Villardis am
22. Juli war das bisher bestorganisierte
unter jenen Mand&vern, mit denen Italiens
Offentlichkeit und Regierung eine Kam-
pagne der Osterreichischen Presse ein-
zuddmmen suchen, die das demokrati-
sche Renommee Italiens liddieren konnte.
Hauptvorwurf der Osterreicher: Die
Karabinieri wende beim Verhor ver-
hafieter Siidtiroler von Faustschlagen
bis zu Wahrheitsdrogen Polizeistaat-
Methoden an.

,Daf} in den Polizeigefdngnissen Siid-
tirols der Geist und die Methoden der
GPU und der Gestapo eingezogen sind.
steht flir mich fest“, polterte der oster-

reichische Sidtirol-Politiker Heinrich
‘Klier, nachdem er anhand glaubwiirdi-
ger Zeugenaussagen erfahren hatte. wie
sehr in Italien ,die Stiefel der Staats-
polizei jede Forderung nach Freiheit
und Menschenwiirde zerstampfen*.

Diese - Vorwiirfe kamen allerdings aus
einem Lande, dessen Politiker noch vor
kurzer Zeit die Partisanenspielerei Sud-
tiroler Bombenwerfer ermunterten,
und klangen daher zunichst nicht gerade
glaubwiirdig.

Immerhin hidtte die Schnelligkeit
schon Argwohn erregen miissen, mit
der es der italienischen Polizei wenige
Tage nach den ersten Bombenanschli-
gen gelungen war, das Gros der gehei-
men Waffenlager Siidtiroler Extiremi-
sten ausfindig zu machen. Die nahe-
liegende Erklarung: Nur durch unge-
wohnliche Methoden konnte es der
Karabinieri gelungen sein. die wortkar-
gen Sudtiroler zur Preisgabe ihrer Ge-
heimnisse zu bewegen

Tatsidchlich steht die italienische Poli-
zei seit langem in dem Ruf, bei der
Sicherung von Gestdndnissen ,Mittel
der Einschichterung und Gewalt* zu
verwenden -— so Mailands liberaler
,Corriere della Sera“.

Im Sommer 1957 wurden zwei
Italiener in einem romischen Revisions-
prozeB3 freigesprochen. die Jahre zuvor
aufgrund eines angeblichen Gestand-
nisses gegeniiber der Polizei wegen
Raubmordes verurteilt worden waren
Ziirnte der .,Corriere della Sera“: ,,Wie
konnten die Angeklagten gestehen. wo
sie doch unschuldig waren? Was den
beiden widerfahren ist. mufl zum Nach-
denken Anlafl geben. denn... der Fall
ist weder neu noch vereinzelt.

. Getreu so gearteten Verhor-Traditio-
nen setzten die italienischen Gendarmen
jene 200 Siidtiiroler unter Druck. die
nach den ersten Sprengstoffanschligen
in der Heimat Andreas Hofers verhaftet
worden waren. Die nichtlichen Schreie
aus den Polizeigefingnissen vermittel-
ten auch deutschen Touristen, so etwa
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