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In der Klemme

estdeutsche Banker fillten die

Foyers in den Devisenhotels der
Ostdeutschen. ,Der Kongrel tanzt,
meinte Willi Kleindienst, Bonner Be-
auftragter fir den interdeutschen
Handel.

Auf der Leipziger Frithjahrsmesse,
dem alljahrlichen Treffpunkt fir Ge-
schifte zwischen hiiben und driiben,
klopften in der vergangenen Waoche
bundesdeutsche Manager die Bonitit
threr Geschiftspartner ab; Beim Han-
del zwischen der DPR und der Bun-
desrepublik ist Pankow zunehmend in
Verzug geraten.

Westdeutsche Aussteller in Leipzig: |

Bei gegenseitigen Verkdufen im
Wertvon insgesamt 4,5 Milliarden
Mark blieben die Ostdeutschen bis
Ende 1970 mit rund 1,3 Milliarden
Mark in der Kreide. Mit etwa 100
Millionen Mark Gberzogen die DDR-
ildndler sogar die vereinharten Riick-
zahlungstermine, Fillige Verzugszin-
sen wurden kaum bezahlt. Den kredit-
gebenden Bankern in Diisseldorf und
Frankfurt erschien eine CQrtsbesichti-
gung vonnbten.

Aufgeschreckt wurden die West-
deutschen auch von jenen Verpflich-
tungen, die die DDR gegeniiber ihren
Bstlichen Nachbarn eingegangen ist:
In den nichsten fanf Jahren will die
DDR allein 80 Prozent ihres gesamten
Ostblock-Handels mit der UdSSR ab-
wickeln; dardber hinaus hat sich Pan-
kow wvertraglich festgelegt, den So-
wjets vornehinlich jene Waren zu lie-
fern, die hesonders knapp sind — Er-
zeugnisse gus dem Weslen oder solche,
die sich fiir den eigenen Westexport
bisher als tauglich erwiesen haben.

Westdeutsche Geschiiftspartner der
DDR wurden argwohnisch. Denn jene
Klausel, die zur Lieferung von im We-
sten bewdhrten Waren an die Sowjets
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verpflichtet, zwingl dic SED-Plaaer,
auf den eigenen, dringend notwondi-
gen Export in dic kapitalistischen
Lander weitgehend zu verzichien und
zugleich die Einfuhren aus dem We-
sten weiter zu verstiarken. Damit aber
wird die Zahlungsfihigkeil weiier po-
fiahrdet.

Diec  Wirtschaftsfunkiionire  zwi-
schen Elbe und Oder perieten mit die-
sem Handelsvertrag in die Zange inrer
eigenen Sonderstellung: Seit 1957 st
dic DDR de facto Mitglicd der Buropi-
ischen Wirtschaftsgemeinschalt, ohne
jemals sich darum bemiht zu haben
oder auch nur irgendwelche Beltrige
zu  entirichien. Gemial dem Rechts-
glauben der Bonner EWG-Griinder
wurde die DDR als Teil der Bundes-
republik behandelt und erhicll somit
zollfreien Zutriti zum Gemeinsamen
Markt. Der intcrdeutsche Handel galt
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mithin als innerdeutscher IHandvel, Mi-
nisterialdirigent Willi Kleindienst kei-
tet ein Bundesamt, das immer noch
als ,Treuhandstelle fir den Interzo-
nenhandel” firmijert.

Von der Sonderstellunyg der DDR in
der EWG hatten dic Sowjels bereits in
der Vergangenheit profitiert. Aus der
Bundesrepublik importicrte  Glter
wurden teilweise schnurstracks an
die Russen weilergereichl. Westdeut-
sche Nylonhemden, fir die Geschifte
in Leipzig und Dresden gedacht, lan-
deten in Schaufenstern von Moskau
und Kiew, Maschinen aus dem Ruhr-
gebiet, fiir die DDR gelicfert, wurden
in der Sowjet-Union aulgesiclit

Kinftig jedoch soll das Pransitpge-
schilt durch die DD}, der Harmdel
durch den ,Filler zum Westen" (Die-
trich Wilhelm von Muenges, Vorstands-
vorsitzender der Gutehoffnungshiittey,
fur die Russen noch in weit groBerem
Umfange genutzt werden als bisher,
Die Pankower Wirtschaftsfunktionire
wurden offiziell als Zulieferanten in
Westwaren deklariert.

Ausgerechnet jetzl aber gerpit die
Sonderstellung der DDH in der EWG

ins Wanken. In Brissel murrten be-
relis britische Unierhdndler dariiber,
dafl sic bel Eintritl in die Gemeinschafi
21 Prozemi aller EWG-Abgabien und
Verwaliungskosten zu zahlen hitten,
withrend den Mitleldeutschen  alles
ohne Gegenleistung geschenkt werde.

e DDR-Regierung, zwischen
Svuverdnilitswidnschen und dkonomi~
schem  Kalkill bisher stets schwan-
kend, neigt neuverdings dazu, die Son-
derrechte zugunsten ciner Ancrken-
nung als selbsténdiger Staat aufzuge-
hen. Treuhénder Kleindienst wurde am
vergangenen Montag  im L Neuen
Deutschland” als ,Beauftrugter der
BRD fiir den Aullenhandel” hezeich-
net.

Dabel isl die DDR nicht nur bei den
Westdeutschen mil 13 Milliarden
Mark verschuldei. Etwa ein gleich ho-
her Betrag stehi bel anderen westli-
chen Industrielindern offen. Kenner
der  mitteldeutschen Planwirtschalt
schiitzen, dafl dariiber hinaus cvin wei-
terer Schuldsaldo von rund 2,5 Milliar-
den Murk bei den Comecon-Lindern
auf Deckung wartet,

Konzernchef von Menges plidierte
nach einer Kurzvisite in Leipzig (lr
etne Hillsaktion: ,Wir missen denen
jetzt aus der Klemme helfen: 500 Mil-
lionen Mark Kredit, wenn =ie davon
350 dber Berlin abwickein.”

In doen sichsischen Betrieben sah
man es anders. Der Dirckior eines
VEB-Unternchmens in Leipzig o der
Verpflichtung der DDR, Westwaren an
die UdSSR zu bicfern: Wieder cinmal
Grund genug for icgend jemanden jm
Planungsamt, sich in den Kopi wu
schivtien.”

LUFTFAHRT
VEW 614
Am kurzen Ende

r‘-nglands ramponicrtes Renomrmter-
4 unternchmen  Rolls-Royee  suchi
Hiife in Bonn.

Der Triebwerkskongsern, neben den
US-Firmen General Electric und Pratt
& Whithey groffter Hersteller wvon
Flugzeugmotoren  in der westlichen
Welt, war an dem »zu bhillig kalkulier-
ten Dilsenaggregat RB 211 pleite ge-
pangen, das er fir das dreistrahlige
Grofliraumflugzeug 1. 1011 des US-
Konzerns Lockheod entwickelt hatte,

Um die Folgen der Pleite v mildern,
verlangt Holls-Royee jetzt mehr Geld
Fiir dic kleinere M 45 HF-THize, mil der
das zwelstrahlige RKurzstrecken-Flug-
zeug VFW 614 der deutsch'hollindi-

schen Luftfahrtfirma  VEW-Fokker
ausgeriisiet werden soll.
Mil den Vereinigten  Fluglechni-

schen Werken (VFW) in Bremen, die
seil 1989 mit den Amsterdamer Fok-
ker-Werken in der Zentralgesellschaft
VEW-Fokker vereint sind, hatte Rolls-
Royce 1965 die Lieferung von Disen-
triebwerken der sogenannten dritten
Generation vereinbart, die im Gegen-
satz 7zu heute gingigen Apyuregaten
auch in  geringer Flughthe wenig
Treibstoff verbrauchen, Mil threr Hil-
fe sollle der Bremer 40-Personen-
Jet, der auf kurzen Gras- und Lehm-
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pisten starten und landen kann, das
russische Konkurrenz-Flugreug Yak
40 in der Wirtschaftiichkeit aug-
stechen.

Die Entwicklungskosten der M 45 H-
Turbine veranschlagie Rolls-Royee
zundchst auf 184 Millioneh Mark, die
von Bonn dbernommen und in iwel
Jahresraten von 92 Millonen Mark
18967 und 1968 bezahlt wurden. Inzwi-
schen jedoch sind die Kosten auf 282
Millionen Mark angestiegen.

Schon wenige Tage nach der Rolls-
Royce-Pleite im Februar 1971 kam
Londons Luftfahrtminister Frederik
Corfield deshalb bei Wirtschaftsmini-
ster Karl Schiller um Beistand ein: Die
britische Hegierung werde dafiir Sorge
tragen, dafl die M 45 H weiter entwik-
kelt und ,wenn moiglich¥ in Serie ge-
hen werde. Uber die Finanzen hin-

YFW-614-Bauteile in Bremen
Der Triebwerk-lieferant ging pleite

gegen seien neue Gespriche zweck-
miBig,

Prompt reiste am Freitag vorletzter
Woche Schillers  Luftfahrtreferent
Harro Reichardi zum Preis-Disput
nach London, pochte jedoch auf die
Festpreisverabredung. Reichardt:
.Wir haben einen ganz klaren Ver-
tragsstandpunkt. Das ist unsere Basis.”
Irn iibrigen habe sich die Bundesregie-
rung flir den Fall, dag bei Rolls-Royce
etwas schief gehe, eine Blirgschaft der
Lloyds Bank in London gesichert, Der
Bestand von Rolls-Royce und die ver-
abredeten Lieferungen, so Reichardt,
seien eine rein britische Angelegen-
heit: ,Schliefilich haben nicht wir
Konkurs gemacht.”

Der Bonner Emissiir vermutet, sein
Dienstherr Schiller werde unnachgie-
big bleiben missen: ,Wir haben kein
Geld mehr, Mit den Zuschiissen fir
den Airbus und die Zelle der VFW 614
sind. wir wvollig ausgebuchi. Duoch
Wirtschafts-Staatsselretér Detlev
Karsten Rohwedder resigniert bereits:
~Wir gitzen am kiirzeren Ende, weil
wir kein anderes Triebwerk haben

Da die Deutschen vom Rolls-Royce-
Triebwerk nicht lassen mogen, bei den
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Wenn Sie einmal

in einem Hilton International Hotel
gewohnt haben,

werden Sie viele gute Grinde haben,
immer wieder zuruck zukommen.

MARBELLA HILTON, Costa del Sof

Warum ich Jahr fir lahr immer wieder an
‘die Costa del Sof fahre? Einfach, um am
tangen, ruhigen Strand zu liegen. Bruchstiicke
von Konversation in sechs verschiedenen
Sprachen schwirren durch die Luft. Wenn ich
in lhrem Hotel ankomme, bin ich ein
unscheinbares Etwas. Wenn ich es verlasse ...
hoppla! Eine ganz undere Frou.

Ariette Carrillat
Auxerre, Frankreich

CASTELLANA HILTON, Madrid

7 ch schwérme fur die Cockioils in [hrer Bar
.La Ronda” im Foyer. Der Champagner

schiiumte. Der Abend war bezaubernd.
Alles in allem: einfach herrlich!

Yveite Katan
:

Boulagne, Frankreidc
b if
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RABAT HILFON

Ich besuchie Rabat, um mir
einen Eindruck von den -~ -
Uberresten einer ain- o]
maligen Epoche der Ge-| . %
schichte zu verschaffen.
Herrlich, alie meine
Ziele so dicht beim
Hotel zu finden und
ayt Bestellung sine

gut organisierte Aus-
flugs-Reiseorganisation. Alles
in allem war meing Reise ein
voller Erfolg.

Fray Elfriade Badh
Kéln

Reservierungen nimmt lhr Reisebiro entgegen,
jedes Hiilton International Hotel
oder das Hilton-Reservierungsbire Frankfurt 281633
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Eniwicklungskosten aber nicht drauf-
zahlen wollen, sucht der britische
Premierminister Edward Heath nun
nach einem anderen Weg, Bonner Geld
in Rolls-Royce-Kassen zu schleusen.
Anfang dieser Woche besucht der
konservative Premier den deutschen
Kanzler Willy Brandt. Der Engldnder
méchte in Bonn auf ein Angebot zu-
riickkommen, das die Bundesregierung
den Briten 1985 gemeinsam mit
Frankreich und Holland unterbreitet
hatte, um ihnen eine Beteiligung am
europdischen Airbus A 300 B schmack-
haft zu machen: Rolls-Royee sollte
gich mit der deutschen Motoren- und
Turbinen-Union (MTU)}, an der Daim-~
ler-Benz und MAN je zur Hilfte be-
teiligt sind, und der franzdsischen
Snecma zu einem europdischen Trieb-
werkskonzern zusammenschliellen.

Bislang jedoch filirchteten die MTU-
Manager das technologische und wirt-
schaftliche Ubergewicht des Briten-
Konzerns. Doch seit der Rolls-Roycee-
Pleite hat sich die Stimmung bei den
deutschen Firmen jih gewandeli. Nach
einem Gespriich mit den Disen-Her-
stellern Joachim Zahn (Daimler-Benz),
Karl Schott (MAN) und Karl-Heinz
Sonne (Klockner-Humboldi-Deutz) er-
kannte Schillers Staatssekretir Roh-
wedder: ,Wenn eine europiische
Triebwerk-Union iiberhaupt kommt,
dann ist jetzt die Gelegenheit.”

MANAGER

VEBA
Ins gemachte Bett

eit zwei Jahren sucht Heinz P.

Kemper, 67, Generaldirektor des
Diisseldorfer Energie-; Chemie- und
Handelskonzerns Veba, seinen Wachfol-
ger. Lelzte Woche teilte der Alt-Mana-
ger das Ergebnis der Suchaktion mit:
.Man sollte den jungen Pferden auch
eine Chance geben.”

Junge Plerde sieht der Veba-Chef
im Management-Nachwuchs des eige-
nen Hauses. So favorisierte er zuletzt
Rudolf von Bennigsen-Foerder, 44,
heute Finanzchef des Mischkonzerns,
eines der zehn gréften deutschen Un-
ternehmen.

Doch iiber die Besetzung dieses be-
gehrten Managersessels hat Bundesfi-
nanzminister Alex Mbller, in dessen
Amt 40 Prozent der Veba-Aktien fiir
den Groflaktioniir Bund verwaltet
werden, eigene -Vorstellungen, Méller
priasentierte Anfang Mairz als seinen
Spitzenkandidaten statt eines jungen
Pfordes einen Manager im gesetzten
Alter: Hans Birnbaum, 59, Generaldi-
rektor des bundeseigenen Stahlkon-
zerns Salzgitter AG.

Der ehemalige Bonner Ministerial-
dirigent Birnbaum, seit Jahren als
Aufsichtsratschef mit der Yeba ver-
bunden, kann nicht nur auf Mdllers
Stimme, sondern auch auf die Unter-
stlitzung von Willy Brandt, Minister
Horst Ehmke und Moéllers Staatssekre-
tir Gerhard Reischl rechnen.

Anfang April soll in Bonn die end-
giiltige Entscheidung falien. Das FEr-
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gebnis gilt bei Ingidern bereits als si-
cher. Denn die Politiker haben sich
schon am 11. Mirz im Bundeskabinett
auf Birnbaum eingeschworen.

Das Tauziechen um die Kemper-
Nachfolge verfolgen die freien Aktio-
nére des Veba-Konzerns mit wach-
sendem Unmut. Denn Birnbaum war
hislang nur einer unter vielen Anwiir-
tern auf das hochdotierte Amt an der
Spitze des rheinischen Trusts, dessen
250 Tochtergesellschaften Energie er-
zeugen, Handel treiben und Chemie-
produkte ausstoBen. Mit acht Milliar-
den Mark Umsatz und 55 000 Beschéf-
tigten ist die Veha segar noch grofler
als der Stahlkonzern Mannesmann.

Bereits Anfang des letzten Jahres
hatte vor allem auch unter Bonner
Ministerialbiirokraten ein hartes Wett-
rudern auf den attraktiven Veba-
Vorstandssessel hegonnen. So  liefl

gsich Ulf Lantzke, Ministerialdirekior
im Bundeswirtschaftsministerium, auf

Salzgitter-Chaf Birnboum
Llch brauche Sie”

die Kandidaten-Liste setzen, und sein
Kollege Werner Lamby im Bonner Fi-
nanzministerium wollte den Job auch
gern haben. Zum Kandidaten-Kranz

ziihHe  schliefilich der chemalige
Staatssekretdr im hessischen Wirt-
schaftsministerium Alfred Hirtl
(SPD).

Veba~Boss Kemper freilich konnie
sich nicht mit dem Gedanken abfin-
den, ausgerechnet einem Beamten den
Chefposten in  jenem Konzern zu
iiberlassen, den er zur wirtschaftlichen
Blite gebracht hat. So plidierte Kem-
per in Bonn stets flir einen Nachfolger
aus dem eigenen Stall: Es mufl ein
Mann mit unternehmerischer Erfan-
rung sein. Der Veba-Konzern verfiigl
iiber geeignete Kandidaten.®

Ungeachtet der Kemper-Empleh-
lung versieifte sich Méller in den jetz-
ten Wochen mehr und mehr aul seinen
Kandidaten aus Salzgitter, der vor
zehn Jahren aus dem Bundesschatz-
ministerium zum Bundeskonzern ge-

kommen war. Méller Anfang Februatr
zu Birnbaum: ,Ich brauche Sie.”

»Pas hat politische Aspckte”, warnte
letzie Woche der Dortmunder Aktio-
nirgsprecher Kurt Fiebich. Auch die
Arbeitnehmer im Veba-Aufsichtsrat
kiindigten aus dhnlichen Vermutungen
Widerstand gegen die Nominierung
Birnbaums an.

Die Arbeitnehmer niimlich argwih-
nen, Méller habe deshalb auf Birn-
baum gesetzt, um selbst mehr Einflufl
irn Veba-Konzern zu gewinnen. Denn
Méller moéchte seine Bundesbetelli-
gung an der Veba zusammen mit dem
tibrigen Industriebesitz des Bundes,
etwa den Saarbergwerken und dem
Stahlkonzern Salzgitier, in einer gro-
fBen Bundes-Holding verschweiBen.
Dieses Projekt, so glaubi der Minister,
werde Birnbaum vom profitarmen
Bundesunternehmen  Salzgitter mit
mehr Verve verfolgen als beispiels-
weise ein Nachwuchs-Manager des er-
folgreichen Veba-Konzerns.

In der Tat opponieren seit Monaten
Kemper und seine iibrigen Vorstands-
kollegen gegen Méllers Fusionspline,
Auch die 1,2 Millionen Volksaktionire
des 1965 teilprivatisierten Konzerns
wollen nichts von einer Verbindung
mit angeschlagenen Bundesunterneh-
men wissen. Kemper: , Wenn die Rech-
te der Aktioniére behindert oder be-
schidigt werden, dann gehe ich auf die
Barrikaden.* Kempers Hauptargu-
ment: Der ertragsstarke Veba-Konzern
hitte die ertragsschwachen Bundesfir-
men Saarbergwerke AG und die Salz-
gitter AG sanieren miissen. Fiebich:
.Die  Veba-Aktiondre werden von
Bonn verschaukelt.”

Der Protest der Veba-Manager
brachte Rudolf von Bennigsen-Foerder
vorerst um sein hoéchstes Karriere-
Ziel. Denn nun mufl er noch fiinfein-
haltb Jahre warten, bis nach Birn-
baums Pensionierung der Veba-Chef-
sessel erneut zur Debatte steht. So-
lange soll er mit seinen von Arbeit-
rniehmern und Insidern gleichermafBien
geschitzten Managerqualititen dem
neuen Chef Birnbaum Entscheidungs-
hilfe geben.

Wenn die Ministerialbeamten An-
fang April Birnbaum unter Vertrag
nehmen, miissen sie sogar mit Prote-
sten aus Salzgitter rechnen. Denn ~
Manager Birnbaum wiirde dann einen
Konzern im Stich lassen, um den es
nicht zum besten steht. So produziert
Salzgitier in setnen Werfthetrieben
nur Verluste, konnte sich erst jiingst
durch Verkauf an die MAN von seiner
verlustreichen Lkw-Produktion Biis-
sing trennen und stehi im Stahlbereich
in Peine und Salzgitter erst am An-
fang der Konsolidierung.

Bei der Veba dagegen wiirde Birn-
baum geordnele Verhiltnisse antref-
fen. Heinz P. Kemper hat, wle er un-
kHingst bekanntgah, die Konzernpolilik
fiir die nachsten Jahre festgelegt, die
Finanzierung der nidtigen Milliarden-
Investitionen . gesichert und alle 250
Konzerntidchter so weit zurechtge-
trimmt, dafi kein Bereich mit roten
Zahlen arbeitet. So befand letrte
Woche ein filhrender Bonner Ministe-
rialbeamter: ,Birnbaum legt sich ins
gemachie Bett.”



