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Gefihl der Entwertung

In Karisruhe experimentieren sie am

sochnellen Briter”, um Kernbrenn-
stoff tiir Atomreaktoren zu gewinnen.
Im Heidelberger Krebsforschungszen-
irum suchen sie nach Krebserregern
und erproben Therapien an Ratten
und Miusen.

In Garching bei Miinchen, im Insti-
tut fir Plausmaphysik, wollen sie mit
Hilfe der Kernfusion Energieguellzn
fiir die Zukunft erschlieBen, In Bir-
linghoven beli Bonn, In den Pla-
nungsbiiros der Gesellschaft fiir Ma-
thematik und Datenverarbeitung, ent-
werfen sie neuartige Informations-
modelle.

Die rund 8000 Wissenschaftler an
den zehn GroBforschungszentren der

an Bundeskanzler Willy Brandt -
noch immer auf Mitbestimmungsrech-
te verzichten, ,.die den Studenten als
unfertigen Wissenschaftlern heute als
selbstverstdndlich zugebilligt werden®.

An den Forschungsstiiten jenseils
der Hochschulen wird oft verfahren,
als hitte es in der Bundesrepublik
weder Studenten-Demonsirationen
noch Hochschul-Reformen gegeben.
Hier gilt noch immer die Maxime: Ent-
scheiden diirfen nur wenige, die mei-
sten miissen gehorchen.

Die wenigen — das sind einige hun-
dert Instituts- und Abteilungsleitfer,
meist im Professorenrang, die oft nicht
nur als Forscher und Verwalier, son-
dern zugleich als Hochschullehrer eder
Industrieberater wirken.

Die meisten - das sind die wis-
senschaftlichen Mitarbelter, ,von de-
nen die Arbeit zu 85 Prozent gelrapen
wird“ (so der VWF-Vorstand): zumeist
Doktoren, im Durchschnitt an  die
vierzig Jahre, die kaum Chancen ha-
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Wissenschaftler |im Kerntorschungszentrum Karlsruhe): L Verfizte Mochtstrukiuren”

Bundesrepublik und in 54 Instituten
der Max-Planck-Gesellschaft  sind
LZum grofiten Teil ganz hochgualifi-
zierte Leute”, urteilt der Staatssekre-
tir im Bonner Wissenschaftsministe-
rium, Klaus von Dohnanyi (SPD).

Dennoch werden die Hochgualifi-
zierten von ihren Vorgesetzten zuwei-
len noch wie Penniler benotet: von
wsehr gut® bis ,ungentigend®, Manch-
mal sollen Abteilungsleiter auch iiber
das ,Aullere Erscheinungshild“ ihrer
Untiergebenen urteilen: | nachlidssig”,
~tbertriehen®, ,ordentlich* oder ,ge-
pilegts,

Und wiahrend Hochschulgesetrze —
zumindest in den sozialdemokratisch
regierten Bundeslindern — den Wig~
senschafisbetrieb von Grund auf re-
formieren, milssen die akademischen
Forscher auBerhalb der Alma mater —
so klagte der Vorstand des Verbandes
der Wissenschafiler an Forschungs-
instituten (VWF) in einem Telegramm
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ben, einmal leitende Positionen in den
Forschungszentren zu erreichen, denn
die Direktorenposten gellen vielfach
als Domine renommierter Hochschul-
lehrer, die endlich einmal in Ruhe for-
schen wollen — ohne Stérung durch
aufmiipfige Assistenten und Studen-
ten.

Der Wechsel an die Hochschule
aber, der fir die angestellten Wissen-
schaftler zum Beginn cipner Karriere
geraten konnte, ist fir viele unerreich-
bar, denn sie sind nach kurzer Zeit so
spezialisiert, daB sie anderswo nur
schwer eine Stetlung finden — vor al-
lem nicht an den Universititen, wo ein
umfassenderes Lehrangebot Bedin-
guhg wire,

Der einzige Ausweg heifit darum fiir
viele ,bleiben und resignieren oder —
aufmucken®, wie der VWF-Vorgitzen~
de, der Physiko-Chemiker Heinz Sun-
dermann, 49, formulierte. Aber ,.auf-
mucken®, klagt Sundermann, ,.das ta-

ten bisher leider nur wenige.” Erst in
den letzien Monaten ist es dem Wis-
senschaftler-Bund  gelungen, seine
mehr als 2000 Mitglieder fiir die Mit-
bestimmung an den Instituten zu mo-
bilisieren.

Anla3 fir die Verbandskampagne
waren die ,Leitlinien zu Grundsatz-,
Struktur- wund Organisationsfragen
von rechtlich selbstandigen  For-
schungseinrichtungen®, die das Wis-
senschaftsministerilum im November
des vergangenen Jahres verdffent-
lichte. In dem Dekret, das fir die zehn
GrofBforschungszentren des Bundes —
etwa fir das Kernforschungszentrum
Karlsruhe und das Deutsche Elektro-
nen-Synchroton in Hamburg {Desy)
— gelten soll, entdeckte der Wissen-
schaftler-Verband jedoch nur
wscheindemokratische  Gremien®, die
wverschieiern, daB  alles beim alten
bleiben soii”.

Die Gewerkschaft Offentliche Dien-
ste, Transport und Verkehr (OTV), in
der 5000 Wissenschaftler organisiert
sind, befand iber die Leitlinien: ,Kein
wesentliches Element des gesell-
gchafilichen Fortschritts.”

In der Tat wollen Wissenschaftsmi-
nister Hans Leussink und sein Staats-
sekretir Klaus von Dohnanyi die Mit-
wirkung der Wigsenschaftler bet den
Entscheidungen {etwa {ber Investi-
tionen, Arbeitsprogramrme und For-
schungsschwerpunkie) oft nur auf eine
unverbindliche Beratung beschrin-
ken. Zudem ergibi sich aus der geplan-
ten Zusammensetzung der Entschei-
dungsgremien, wie der VWF errech-
nete, flir die ,aktiven Wissenschaftler®
nur noch .ein Stimmgewicht von zirku
2,5 Prozent".

Dartiber hineaus  hemtlingelte  der
Wissenschaftler-Bund, daf} die Amts~
zeit der Instituts- und Abteilungslei-
ter nicht eindeutig begrenzl werde.
Der Gegenvorschlag des VWF: Auch
die Forschungsmanager soliten | ihrer
eigentlichen wissenschaftlichen Titig-
keit grundsitzlich nie linger als drei
bis finf Jahre entzogen werden®. Vom
steten Wechsel in den FOhrungsposi-
tionen versprechen sich die Wissen-
schaftler den lingst Gberfilligen ,Ab-
bau verfilzter Machtstrukturen®.

Ohgleich es den Kritikern nicht nur
um mehr Mitbestimimung, sondern zu-
gleich um mehr Effektivitdt {iir die
wissenschaftliche Arbeit geht, gelten
ihre Forderungen den Direktoren der
GroBforschungszentren und der Max-
Planck-Institute wie auch konservati-
ven Wissenschaftlern auflerhalb der
Forschungszentren viclfach als viel zu
radikal.

Per Heidelberger Vilkerrechtler
Helimut Sirebel nennt den Reformeifer
junger Wissenschaftler in der Max-
Planck-Gesgellschaft schlicht ,,Subver-
sion", Dder Saarbricker Psychologe
Ernst Boesch Klagt: ,Wehe dem For-
scher, der einer ,verriickten' Idee
nachspirt, wehe dem Immanuel Kant,
dem Karl Marx, der Marie Curie oder
dem Sigmund Freud.” Boesch {lirchtet,
paritétisch besetzte Gremien kénnten
den wissenschaftlichen Eifer des ein-
zelnen bremsen,

LVerriickte Ideen®, um die der Psy-
chologe sich sorgt, sind freilich von
jingeren Wissenschaftlern cher zu
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erwarten als von den mit Verwal-
tungsarbeit ttherlustelen Honeratioren
in den Instiictsverwaltungen, Krea-
tivitéitsforschungen in den Vereinig-
ten Staaten haben gerzeigtl, dafl dic
wissenschaftliche Produktivitit oft
schon Mitte der dreifliger Jahre absinkt.

In den amerikanischen  Grolifor-
schungszentren wird den jungen Wis-
senschaftlern  darum  ein griflerer
Entscheidungsspielraurm gewiihrt. Das
Befehlssystem wurde zugunsien kol-
legialer Entscheidungen abgebaut. In
der Bundesrepublik hingegen blichen
splche Relormen selten,

Zwar wurden den Wissenschaftlern
bisweilen — etwa in der Kernfor-
schungsanlage Jillich und am Deut-
schen Elektronen-Synchroton in Ham-
burg — mehr Mitwirkungsrechie cin-
gerfiumt; meist aber bhlieb es in den
Forschungsinstituten bei der starren
hierarchischen Gliederung, die nach
dem Urteil ciner OECD-Expertise pus
dem Jahr 1967 {ur den Leistungsabfall
der westdeutschen Wissenschaft ver-
antwortlich ist.

Am Kernforschungszentrum Karls-
ruhe — wie auch an anderen Institu-
ten — dirfen Forscher unterer Riinge
auch heute noch wissenschaftliche
Aufsdtze nur mit Genehmigung der
Instituts«, Abteflungs- und Laborieiter
verdffentiichen. In den Jahresberich-
fen des Forschungszentrums sind nur
die Namen der Abtellungsleiter, nicht
die der Mitarbeiter verzeichnes,

Trotz begrenzter Mithestimmung im
Wisgenschattliich-Technischen Rat bil-
don Geschiiftsithrer und Institutsloi-
fer in Karlsruhe noch immer eine ge-
schlosgene Kaste. Die Honoratloren
cssen im eigenen Kantinensaal, haben
zum Teil gar eigene Professoren~Toi-
lelten und treffen sich in einem Klub,
in dem Angestellte und auswirtige
Wissenschaftier selten gesehen wers
den.

Bei diesen Arheitsbedingungen
nimmi eg nieht wunder, dal} viele For-
acher Verbitterung” und ein |, Gefdhl
der BEntwertung” verspliren, wie das
Minchner Infratest-Institut in einer
Untersuchung {iber die westdeutschen
Forschungsstiitten  eruierte. Die  Fre
sebnisse der Infralest-Erhebung wir-
den 1967 verioffentlicht. Geschiifts-
fidthrer des Meinungsforschungs-Insti-
tuls war Klaus von Dohnanyi.

Dohnanyis Meinungsforscher resii-
mierten  ihre Rindriicke aus den
Werkstittten der Wissenschalt so: In
cinem Klima, wie es gich uns gereigt
hat*, kénne die ,wissenschafiliche
Forschung kaur gedeihen®. Aber auch
als der Instituts-Geschiiftsfithrer zwei
Jahre darauf zum Staatssekretdr im
Wissenschaftsministerium  avancierte,
dnderte sich daran so gut wie nichts.
Und auch die neuen Forschungsleit-
linien deuten einen Klimawechsel nur
saghaft an,

I Dohnanyi den Einflul der Insti-
tsdirektoren kaum beschneiden will,
ist sein Reformkonzept selbst bei sei-
nen eigenen Genossen umsiritien, Der
Vorsitzende des Wissenschafts~-Aus-
schusses im Bundestag, der Politolo-
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gie-Professor Ulrich Lohmar (SPD),
urteili: Eine halbe Sache”

Lohmar legle im  Bildungspoliti-
schen Ausschull der SPD einen (e-
genentwurt o den Leitlinien des Mi-
nisteriums  vor, Nach diecsem Kobe
tragiprogromm sollen Lalle Mitarbei-
ter® in den Erdscheldungs- und Bera-
fungsgremien L gleichberechtigt ver-
treten sein - ohne Rilcksicht auf ihre
Managemenipositionen., In den Auf-
sichtsriten der Forschungszeniren, in
denen heite noch Interessenvertreter
der Wirtschaft sitrzen, solten Arbeii-
geber (Bund und Lander) und Arbeit-
nehmer {wissenschaftiehes und tech-
nischey Personal) o gleichen Tellen
vertreten sein.

Dohnanvi, selbst Mitglied des Par-
teiausschusses, will {rotz der Kritik
die Leitlinien nicht zuriicknehmen, ist
aber bereit, die Pline des Wissen-

Swaolsseretdn von Doknanyt
SDemokratie nurs schrittweise”

schafisministeriums  kiiniftig  vorsich-
fig zu variigren, Dohnanyi: ,,Unserc
letzte Antwort war das noch nieht.”
Zugleich schrinkt der Staatssekretar
jedoch ein: | Der Demokratisierungs-
prozeld ist gerade im Dienstleistungs-
bereich wegen mangelnder Erfahrung
nur schrittweise zu verwirklichen.®

Im Ministerivm am Donner Tulpen-
feld aber herrscht nicht nur Unge-
willhelt iiber die einzetnen Schritie,
sondern auch Uber das, was Dohnanyi
und Leussink unter Demokratisierunsg
verstehen, Als ein Vertreter des Wis-
senschaftler-Verbandes vom Ministe-
rialrat Eberhard Schlephorst, der [e-
derfiihrend am Entwurf der Leitlinien
beteiligl war, Auskunft erbat, wie im
Ministeriurn Demokratie definjert wer-
de, begchied ihn der Beamite: Das wis-
se er nicht. Er stellte anbeim — so
heifi es in einem vertraulichen Pro-
tokoll —, ,diese Frage durch einen
Bundestagsabgeordneten an das Bun-
desministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft richten zu lassen®,



