Spionage-Chet Gehlen: |

)

chon sein Name genigt, Gehbeimdienstier zum Schweigen zu bringen”

Pulilach intern

o

Die Geschichte des Bundesnachrichtendienstes / Von Hermann Zolling und Heinz Hohne

7. Fortsetzung

er sowjetische Hochkommissar in
Deutschland . protestierte, die

westliche Presse artikulierte Mifi-
trauen. Die Organisation Gehlen (Org),
s¢ klagte Hochkommissar Georgij
Puschkin am 23. September 1954 in
einem Schreiben, unterminiere mit ih-
ren Agenien die DDR und gefdhrde
den Frieden in Europa.

~Die Gestapo-Boys sind wieder an
der Arbeit®, warnte der Londoner
2Daily Express® und beklagte, dafl
kein Licht in das Dunkel dringe, das
die Org um sich breite. Das Nachrich-
tenmagazin ,Time” meldete: ,Schon
die Erwidhnung des Namens Gehlen
geniigt, um den fiihrenden Ménnern
des US-Geheimdienstes i Deutsch-
tand den Mund zu verschiclhen

Die ,Saat des Satans” {z¢ DDR-Pu-
blizist Julius Mader! war aufgegangen:
Die Agenten der Org horchten und
spdhten jenseits der Elbe, von Monat
zu1 Monat wurde das Netz engmaschi-
ger, das Relnhard Gehlen demn zweiten
deutschen Stast i{ibergeworten hatte,
Nichts schien seinen Spihern zu ente
gehen,

Je mehr sich aber die Nahaufkli-
rung der Org verbreiterte und vertief-
te, desto starker wandelten sich die
Pullacher Zentrale und das Heer threr
Spione: Die Fidhrung des Gehlen~
Dienstes begann, die teilweise noch als
Abenteuer betriebene Spionage zu sy«
stematisieren.

Bis Anfang der finfziger Jahre hatte
die Org weitgehend von der Improvi-
sation gelebt: jetzt trat biirckratische
Ordnung an ihre Stelle. Der Beginn
des bundesdeutschen  Wirtschafis-
wunders inspirierte die Org-Manager,
ihren Apparat nach dem Vorbild jener
Macht aufzubauen, die das Militér
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lingst aus der Spitzenstellung der Ge-
sellschaft verdringt hatte: der Indu-
strie.

Bezeichnend dafiir war, dafl die
Spionage-Organisation die Gestalt
einer Super-Firma annahm. Wirt-
schaftliche Uberlegungen losten all-
méhlich die militdrischen Kategorien
ab, die bis dahin in Gehlens Organisa-
tion noch galten. ,Geheimdienst ist
Herrendienst®, hatte einst der wilhel-
minische Spionage-Chef Oberst Nico-
lai gesagil. Jetzt kam ein neuwer Spruch
auf: ,Geheimdienst ist Businefidienst.”

Die Zentrale Puillach wurde von
Gehlen in eine ,Generaldirektion®
umgewandelt, er selber legte sich den
Titel ,,Generaldirektor” zu. Auch die
Hauptagenturen und Residenturen des
Geheimdienstes erhielten die Form
cines wirtschaftlichen GroBunterneh-
mens: Es entstanden ,Generalverire-
tungen”, ,Bezirksvertretungen”, ,Un-
tervertretungen® und ,, Filialen®,

Zug um Zug schuf Geblen ein Im-
perium kompliziert verschachtelter
Firmen und Vertretungen. Als Direk-
forien oder Organisationsstibe des
Unternehmens konstruierte er Gene-
ralvertretungen (GV), die sich {iber die
ganze Bundesrepublik verteilten:

> Die Generalvertretung ,N“ eta-
blierte sich in Bremen, spiter in
Hamburg,

> die Generalvertretung , L* in Karlg-
ruhe,

[> die Generalvertretung LH* in
Darmstadt,

> die Generalvertretung ,G* in Miin-
chen, getrennt von der Pullacher
Zentrale, und

I~ die Generalvertretung ,C" in Stok-
king bei Miinchen.

Die GV legte Gehlen als operative
Dienststellen der Splonage Im Osten
an. Sie waren daher auch weitgehend
selbstandig; sie verfigten iber einen
eigenen Jahresetat, blieben allerdings
in Personaliragen von der Generaldi-
rektion abhéngig,

Die Generalvertretungen sollten
neue Informationskanile erdffnen, die
untergeordneten Dienststellen lenken
und kontrollieren, Nachrichten aus
den AuBenstellen (Filialen) sichten
und sie an die zustéindigen Fachabtei-
lungen in Pullach weiterleiten, Sie
verfiigten iiber Stébe festangestellter
Mitarbeiter, die in Fachreferaten wie
Militdr, Wirtschaft, Politik und Tech-
nik saBen.

Auf die GV-Positionen schob Gehlen
einige seiner engsten und routinierte-
sten Mitarbeiter, Die (Generalvertre-
tung ,1.* dbernshm der Gehlen-Inti-
mus Alfred Benzinger, ein ehemaliger
Feldwebhel der Geheimen Feldpolizei;
General Kretschmer, ehedern Militdr-
attaché in Tokio, wurde Generalver-
treter ,H“; das Gegenspionage-As der
einstigen Abwehr, Oberst Joachim
Rohleder, trat an die Spitze der
Miinchner GV; Obersileutnant Her-
mann Giskes, bewihrter Funkgegen-
spieler der Wehrmacht, zog in die Ge-
neralvertretung ,,N* ein, gefolgt von
dem  Ex-Obersten Hans-Heinrich
Worgitzky, dem ehemaligen Ic der
Heeresgruppe Mitte und spiteren Vi-
zepréisidenten des BND.

Eine Stufe unterhalb der GV-Ebene
placierte Gehlen die Bezirksvertre-
tungen (BV), die in fast allen deut-
schen Grofistidien errichtet wurden;
oft entstanden mehrere an einem Ort.
Die BV fungierien als Hilfsorgane der
Generalvertretungen, besalen jedoch
keine gréfieren Arbeitsstibe. Sic bil-
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deten neugeworbene Agenten
fishrien und kontrollierten sie,

Die BV hatten die Generalvertire-
tungen gegenliber den unteren Orga-
nen abzuschirmen und den Schrift-
verkehr zwischen den Auliensteilen ab-
zuwickeln, Operativ priften sie poten-
tielle Agenten auf ihre Zuverldssigkeit
und beaufsichtigten die Werbung
neuer Mitarbeiter durch die unter-
geordneten Diensistellen, die Unter-
veriretungen (UV}

Die UV galten als die eigentlichen
Frontstidhe der aktiven Splonage. Sie
iieB Gehlen in die mittleren Stddte
verlegen; sie waren zustdndig fiir die
Anwerbung von Agenten, die Schu-
lung und Fidhrung der V-Ménner.
Ferner sollten sle Spionageberichte
sammeln und an die BV weitergeben.

Die Bezirks- und Untervertretungen
wurden eine Domé&ne der chermaligen
Obersten und Oberstleutnants. Leiter
der BV in Frankfurt am Main wurde
beispielsweise der ehemalige Abwehr-
Oberst Cox (Deckname), der enge Be-
ziehungen zu Spanien unterhielt,
wihrend der einstige ILuftwaffen-
Oberstleuthant Westphal die West-
RBerliner Untervertretung X leitete;
zuweilen mufiten sich allerdings die
Obristen ihre Macht mit iriiheren
SS5-Filihrern teilen, so mit dem einsti-
gen Hauptsturmfithrer Caspari (UV
1600) und dem ehemaligen Obersturm-
fithrer Hans Sommer (BV Nord).

Als unterste Sprossen der Fiih-
rungsleiter baute Gehlen die Filialen
oder AulBenstellen ein, die entlang der
Zonengrenze und in West-Berlin er-
richtet wurden. Sie dienten als vorge-
schobene Anlaufstellen Hir Agenten
und Informanten. Von hier aus leiteten
V.Mann-Fiihrer meist je drei bis fint
Agenten und V-Leute in der DDR.

Die Filialen {iberlief} (iehlen jenen
Ex-Offizieren, die erst in der Org das
Spionagehandwerk erlernt hatten. An
der Spitze der Filialen standen meist
Majore, so der eshemalige Regiments-
kommandeur Werner Haase, Leiter
der Filiale 120a, und der abgeriistete

aus,

Gehlen-Generalverireter Giskes
Geheimdienst st Herrendienst”

Fliegeroffizier Gértner, Leiter der Fi-
liale X8970.

Alle Niederlassungen der Org fir-
mierten als Wirtschaftsunternehmen,
Die Munchner  Generaiveriretung
verbarg sich heispielsweise hinter
einer ,Stddeutschen Industrieverwer-
tungs GmbH*, die im Haus 50 der
Emil-Geis-Strafle residierte. Die In-
dustrieverwertungs GmbH  wickelie
freifich nicht ein einziges Geschift ab.

Die Generalvertretung Nord nistete
sich als , Altdlverwertungs-GmbH“ in
einer Viila bei Bremen ein. Die Un-
tervertretung 17 in Hamburg, Am
Langenzug 1—2, nannte sich Han-
clelsgesellschaft ,Agro“, die General-
vertretung L in Karlsruhe, Gerwig-
straBBe 36, gab sich als Jalousienfabrik
SLZimmerie* aus. Gelegentlich liehen
auch gute Freunde und Be-
kannte aus der Wirtschaft
dem Geheimdienst Namen
und Tarnung. Die Unterver-
tretung Mannheim, unterge-
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bracht im Haus 33 der Robert-Blum-
Strafe, firmierte als Niederlassung
einer Sektfirma.

Nur die in Stuttgarts Werastrafle
63 ansidssige Tarnfirma ,Schwéblsche
Industrievertretung® kam auch im
Firmennamen ithrem eigentlichen
Auftrag recht nahe. Hier erfand und
konstruierte Gehlens |, Technischer
Dienst® jenies Instrumentarium, chne
das die Org nicht mehr operieren
konnte: Funkgeriie, Geheimtinten,
Geheimpapier, Verbringunygsmittel
{Container) fir Filme und Nachrich-
ien. Da entstanden Biligeleisen fiir den
Transport von Filmen, Steckdosen, in
denen Mikrophone eingebaut waren,
Zigaretten fir zusammengerolite
Meldungen und Thermosflaschen mit
eingebauten Kameras,

Die Filialen tarnien sich mit Vor-
liehe als Vergicherungsvertretungen,
als Firmen fir Steuerberatung oder
Ubersetzungsbiiros und Buchgemein-
gchafts-Vertretungen. Manche schlos-
sen tatsdchlich Versicherungen ab,
berieten Steuerzahler und verkauiten
Riicher. Derweil aber florierte in
einem Nebenzimmer der Nachrichien-
handel.

Bald tberzog ein Netz von Gehlen-
Dependancen die Bundesrepublik und
West-Berlin, Es war so kompliziert
angelegt, dafl kein Unberufener in die
weitverdstelte Organisation FEinblick
nchmen  konnte. Org-Chef  Gehlen
fdrang immer wieder darauf, den Ge-
heimdienst selbst vor der Masse der
cigenen Mitarbeiter abzuschirmen und
dafiir zu sorgen, dafi Org-Angehdrige
nur so viel wie ndtig und so wenig wic
eben mogiich erfuhren.

Informarnten, Agenten und V-Leule
konnten sich dem inneren Kreis nur
bis zu den konspirativen Wohnungen
(KW) nilhern, jenen Ein- oder Zwei-
Zimmer-Etablissements, in denen sich
V-Mann-Fihrer mit ihren Vertrau-

Tarmschild, Sitz einer Gehlen-Generalveriretung: , Zum Agenien keing menschiichen Bindungen”
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ensieuten trafen. Dort wurden die
neuen Mitarbeiter im Abc der Spiona-
ge ausgebildet; allenfalls in einer KW,
wenn nicht in einem Lokal oder auf
einer Parkbank, nghm der V-Mann-
Fiithrer Material entgegen und ertelite
Auftrige.

Der  V-Mann-Fuhrer wiederum
kannte lediglich seine Filiale und sei-
nen Haupt-V-Mann-Fithrer, der allein
Kontakt zu der iibergeordneten Un-
tervertretung hielt. In der UV wubte
nur der Gruppenfithrer, wo die Be-
zirksvertretung residierte, und in der
BV war wiederum allein dem Dienst-
stellenleiter der Weg zur Generalver-
tretung bekannt.

Das Tor zur Generaldirektion gar,
zur Pullacher Zentrale, konnten be-
stenfalls die GV-ILeiter passieren, und
das auch nur, wenn sie das persdniiche
Vertrauen Gehlens gengssen oder zum
Rapport bestellt waren. Gehobenen,
mittleren und unteren Chargen der

Befestigungsspiize
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schlossen, der andere einer Filigle in
Wolfenhlittel.

e Filialen sollten auch eine fiir den
Gegner allzu leicht erkennbare Spe-
zialisierung ihrer Agentenarbeit ver-
meiden. So hatte eine Filiale nicht nur
V-Leute aus der sédchsischen Schwer-
industrie am Strang, sondern ehenso
einen Agenten in Thiiringen und einen
westdeutschen  Geschiftsmann, der
von seinen DDR-Reisen wirtschafti-
che und wmilitdrische Informationen
mitbrachte; dazu kamen ein Abtei-
lungsleiter im Ost-Berliner AuBenmi-
nisterium und ein Hitteningenieur,
der dic Stahlproduktionsquote aus
seinem Betrlebshereich meldete.

Die Belbstverschlelerung der Org
reichte bis zur Basis. Um zu verhin-
dern, daB ein Apgent (oder gar die
feindliche Abwehr) den V-Mann-Fith-
rer und damit den unmittelbaren Auf-
traggeber zu Gesicht bekam, wurden
in seinem Aktiongraum ,Tote Brief-

Antenne witer
. Qi

Batrerie

Spienagegerdt der Orgonisotion Gehlen*: ,Mit dinnem Pinsel auhragen”

Organisation blieb der Zugang nach
Pullach verwehrt.

Gehlen unterliel es auch, die Org-
Vertretungen nach fachlichen oder
regionalen Gesichtspunkien des auf-
zukldrenden Gebietes, der DDR, zu
gliedern. Da die Haupisirdnge des
Spionagedienstes nach West-Berlin
fiihrten, richteten dort alle General-
und fast alle Bezirksvertretungen un-
abhiingig voneinander cigene Unter-
vertretungen oder Filialen ein,

Dadurch hlieb den West-Berliner
Mitarbeitern wverborgen, ob parallel-
geschaltete Gliederungen der Organi-~
sation ebenfalls in der Vier-Sektoren-
Stadt arbeiteten.

Auch die V-Leute in der DDR wur-~
den so gefiihrt, daB ihre Verbin-
dungsstringe letztliech nur einigen
Referatsleitern in der Zentrale be-
kannt waren. Zwei oder mehr Agenten
spidhten  beispielsweise in  einem
Volkseigenen Betrieb, jedoch wuBte
keirer vom anderen, Der eine V-Mann
war einer Filiale in West-Berlin ange-
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kiésten” (TB) eingerichtet. Dort hinter-
legte der Spion In einem Container
seine Mitteilungen, die dann ein -
dem Agenten unbekannter — Kurier
abholte und {ber die Grenze brachte.
Der Kurier hinterliefi in dem Versteck
Honorar und neus Anweisungen.

Andere Informanien in der DDR
waren gehsalten, nach West-Berlin zu
fahren und dort ihre Nachridhten per
Post an eine Deckadresse in  den
Westsektoren oder in Westdeutschland
zu  schicken. Wichtigster Grundsatz
aher blieb: Der Agent durfte seinen
Auftraggeber nicht kennen,

Doch der Ubervorsichtige Spionage-
Chef begnligte sich nicht mit diesem
Systemn  statischer Kontrollen; um
Neugierige auf falsche Fdhrten zu set-
zert, hielt Gehlen elnen Tell der Orga-
nisation unaufhorlich in Bewegung.

Da erdffrnete er Untervertretungen,
liel sie einen Monat lang operieren,

¥ Oben links: Cote-Buch; rechis: wasser-
155liches Spezipipapler: unten: Mikrophon
und Bender in Holzleiste.

dann wieder schlieffen und das Perso-
nal auf andere Aufienstellen aufteilen.
Der Chef schaltete ilber die Kopfe der
Generalvertreter  hinweg  Filialen
quer, deren Existenz und Auftrag nur
er gelbst kannte,

Immer aber war er unterwegs, seine
Schatten-Armee zu priifen und zu
kontrollieren. V.Leute, die ihm als
besonders tlehtig auifielen, erhielien
pittzlich die Order, aus der DDR nach
Frankfurt am Main zu kommen und
sich zu einer bestimmten Uhrzeit an
eihem gewissen Tisch im Café
JKiranzler® elnzufinden. Von dort
brachte ein Mann den Mitatbeiter in
eine Wohnung, wo bereits ein Herr
wartete, der zunfichst durch seine
iiberdimensionalen Ohren auffiel. Sel-
ten erfuhr der Mann aus dem Qsten,
dal} CGehlen der iiberaus gut unter-
richtete Gesprichspartner war, der
den Besucher stundenlang vernahm.

In einer Tarnfirma, dle in ihren
Verkaufsrfumen mit Radies und in
Hinterzimmern mit Nachrichten han-
delte, brachte ein Kunde mit Sonnen-
brille das Verkaufspersonal durch all-
zu detaillierte Fragen f{iber die Be-
schaffenheit von Rundfunkrhren in
Verwirrung., BEs war der Amateur-
Techniker Gehlen.

Zwei Gehlen-Agenten, die vonein-
ander nichts wullten, kopierten in
einer Chemnitzer Maschinenfabrik die
Konstruktlonspline eines Motorkol-
bens und schickten die Ablichtungen
an  ihre jewellige Piliale. In der
Miinchner Generaldirektion aber Hef
noch eine dritte Kopie ein: Uber eine
weitere ND-Stelle hatte Gehlen in der
Fabrik noch einen V-Mann elngesetzt,
dessen Materiallieferungen an eine
Miinchner Deckadresse gingen, die er
ohne Wissen anderer Org-Organe ein-
pgerichtet hatte.

Solche Eingriffe Gehlens verirger-
fen freilich oft die Leiter der Gene-
ralvertretungen, die eiferstichtig jhre
Elgenstindigkeil verteidigten, Die Vor
steher der grollen AuBlenstellen ge-
birdeten sich wie unabhingige Her-
z8ge, dle sich nur unhgern an die
Macht ihres Kalgers erinnern lieflen.

Besucher aus Pullach muliten oft
stundenlang im Vorzimmer warten, bis
der Leiter einer AuBenstelle den
Herrn von der Zentrale empfing. Ein
Generalverireter kam sich nicht selfen
vor wie eln Armeebefehlshaber an der
Front; ihm erschienen die Pullacher
als Etappenhengste, vergleichbar den
Offizieren des Oberkommandos der
Wehrmacht, die sich einst aus Berlin
zur Frontvisite vorgewagt hatten.

Eben diese Unabhlingigkeitsgeliste
der unteren Befehlshaber veranlafiten
die Pullacher Zenirale immer wieder,
thre Filhrungsposition im nachrich-
tendienstlichen Gefecht zu betonen.
Schier pausenlos verlangte sie Tar-
nung, Kontrolle und Gegenkontrolie.

Der Vertrauens-Mann (VM) und der
Agent, so befand die Generaldirektion
in efner Instruktion vom 27. Juni 1053,
seien zwar ,Tréger des Nachrichten-
dienstes (ND)“, aber das FuBvolk sei
kelneswegs gleichgestellt: ,Der Agent
ist eln Héndler in Nachrichten, zu dem
der VM-Fiihrer ein korrekt geschifi-
liches Verhiitnis hat, aber Kkeine
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Gehien-Anweisung: Unter den Fligeln des Schwans . ..

menschliche Bindung., Dem Agenien
ist stets mit MiBtrauen zu begegnen.”

Vertrauen verdiente danach erst der
Y.Mann: ,Der V-Mann ist ein Mann
des Vertrauens, zu dem der V-Mann-
Fiihrer iber das Dienstliche hinaus
menschliche Bindungen hat.* Es gab
ein ganzes Sortiment unterschiedli-
cher V-Minner oder .Quellen”, dar-
unter

= Plenetrierungs)-Quellen: V-Mianner,
die in wichtige Stetlen des Staates,
der Wirtschaft, Parteien und Wis-
genschafit eingeschleust wurden, um
den  gegnerischen  Machtapparat
auszukundschaften;

[ U(perpriifungs)-Quellen: V-Minner
in der Nahe wichtiger Objekte, die
fortiaufend berichteten, was sich
dort heohachien liel3;

> Rieise)-Quelien: V-Ménner, die auf
beruflichen Reisen Gelegenheit
hatten, Informationen zu sammeln;

> T{ransit)-Quellen: V-Minner, die
auf regetmafig befahrenen Bahn-
strecken oder Autobahnen Trup-
pentransporte, Reparaturen und

den Bau neuer Strecken oder

Briicken beobachteten;

> 1II f(Gegenspionage)-Quellen: V-
Minner, die im gegnerischen Spio-
nageapparat operierten und es dermn
eigenen Creheimdienst ermoglich-
ten, die Absichten des Gegners
und seine Kenninisse iiber die Org
zu erfahren und ihn durch Zuspie-
fen falschen Materials (,Spielmate-
rial®) irrezufdhren;
Pott-Quelien: V-Leute in antikom-
munistischen Kampforganisationen
des Westens, die dori einlaufende
Informationen ausder DDR und die
Aussagen von Flichtlingen ,aus
dem Poti* der Organisation Gehlen
zuspielten, und
» S{pitzen)}-Quellen: Top-Agenten in
hichsten Positionen des Gegners,
die wertvolles Dokumentenmate-
rial aus den Safes sireng bewachter
Zentralen lieferten.

Mit der Zeit wurde die Organisation
(xehlen auch vorsichtiger in der Wahl
jhrer V-Leute. - Mochte in den
Griinderjahren der Organisation noch
tiberwiegend persénliche Bekannt-

v

.. Meldungen Uber die Grenze geschmuggeir: Agenten-Aufzeichnung
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schaft sasreichen, einen Mann  fiir
vertraucnswiirdig zu halten, so setite
spiter gegen jeden potentiellen Mit-
arbeiter eine systematische Personen-
abkldrung ein.

Der erste Hinwels auf einen mégl-
chen V-Mann, der zur Mitarbeit in der
Org geeignet war, kam meist von
einem Mann, der schon fir Gehlen
arbeitete: dem ,Tipper“. Er mufite der
Organisation detailliert beschreilien.
woher er den Kandidaten kenne, ob er
mil thm verwandt sei, vor allem, ob
der Kandidat frither fiir einen anderen
Geheimdienst gearbeitet habe.,

Jeder Tip mulite der Zentrale in
Pullach zugeleitet werden. Allein sie
entschied, ob dem Hinweis nachge-
gangen werden solle, Enischlol sie
sich dazu, dann gab sie einer General-
vertretung den Auffrag, einen ,For-
scher® auf den Neuling anzusetzen,
Der Forscher erkundete Persénlich-
keit, Lebensweg, Umwelt, Kenntnisse

und Charaktereigenschaften des
Mannes.
Dabei mufite er nach Richtlinien

vorgehen, dic von der Generaldirek-
tion erlassen worden waren. ,Der
Forscher”, hiel es da, ,mufl bemiihi
sein, nach Miglichkeit die Beurteilung
des Kandidaten nach (bestimmten)
Punkten zu treffen: Bei den charak-
terlichen FRigenschaften sind keines-
falls die elwa vorhandenen negativen
Bigenschaften des Kandidaten zu ver-
gessen. Wo ein Wirklichkeitssinn nicht
vorhanden ist, fehlen fiberhaupt die
Voraussetzungen Iir eine ND-T#tig-
keit. Der V-Mann mufl in der Lage
sein, das Geschene im PFeindesraum
photographisch getreu wiederzugeben,
Konspiratives Denken ist flir den ND
uneriiflich; wo es nicht vorhanden ist,
ist auch eine ND-Tatigkeit undenk-
bar.“

Was der Forscher iiber den Kandi-
daten hersusfand, muBte er schriftlich
niederlegen und der Zentrale zuleiten.
Danach erfuhren weder Tipper noch
Forscher offiziell, ob Tip und Perso-
nenabkldrung der Qrganisation einen
neuen Spiher zugefihrt hatten.

Wiederum lag die Entscheidung ein-
zig bei der Generaldirektion; beurteil-
te sie den Kandidaten positiv, so er-
hielt eine AuBlenstelle die Order, den
Mann fiir die Organisation Gehlen
anzuwerben.

Dazu bediente sich das AuBenbiiro
einer neuen Figur: des ,Heranholers".
Er mufite den in der DDR lebenden
Kandidaten unter irgendwelchen Vor-
wiinden, bitten, nach West-Berlin zu
kommen. War die getippte und aus-
geforschte Person eingetraffen, so trat
der ,Werber® in Aktion.

Von seinem psychologischen Ein-
fithiungsvermégen und seiner Bered-
samkeit hing das Gelingen der Wer-
beaktion ab. Es kam unweigerlich dey
Augenblick, in dem der Werboer seinem
Gegentiber die Frage stellen muBte, ob
er zur nachrichtendienstlichen Mitar~
heif bereit sei.

Jetzt zeigte sich, ob der Forscher gut
recherchiert hatte. Fir den Werber
geradezu Jebensentscheidend wurde
die Reaktion der getippten Person
dann, wenn die Zusammenkunit nicht



in West-Berlin, sondern in der DDR
staltfand. Dort mullte ein Werber im-
mer mii der Mdglichkelt rechnen, von
etnem unwilligen Kandidaten an die
Polizei verraten zu werden.

Einige Gehien-Dienststellen, denen
diese Anwerbung neuer Agenten =y
riskant wurde, verlagerten die ,An-
sprache® ins Bett, Sie nahmen DDR-
Damen in ihre Dicnste, die auf wich-
tige Kandidaten angesetzt wurden.

Schlug der Mann aus dem Osten in
den Wachrichtenhandel ein, so verein-
barten er und sein Werber einen un-
verfinglichen Text fiir eine Postkarte,
mit der er wieder nach West-Berlin
bestellt werden sollte, um seine ersien
Auftrige entgegenzunshmen.

Uber sein QGesprich mit dem
ND-Kandidaten mufBte der Werher
einen Bericht an die Pullacher Zen-

Agent am Toten Brietkasten: Besuch einer Tnnte

trale schicken, der nach einem Geh-
len-Ukas vom 10. Oktober 1052 fol-
gende ¥Fragen detailliert zun heantwor-
ten hatte:

t ,Wo, wann und unter welchen Ume-
stiinden habe ich die Person mit
der  operatienellen  Moglichkeit
kennengelernt?

[~ Welche konkrete Aufklirungsmiy-
Hehkeit hal die Person bzw. wel-
che kdnnen sich durch sie ertff-
nen? (Hier sind genaue Angaben
ither Ort, Objekt, Tiligkeit, Ar.
beitsraum, Platz, wieviel Personen,
Name des Chefs, Aufbewahrungs-
ort der Schliissel usw. zu machen!t)

[~ DMe Person ist zu charakterisieren.
wieweil sie fiir die Aufkldrungs-
titigkeit in Frage kommt.

> Ergeben sich Maglichkelten zur Er-
iffnung eines Meldeweges?

- Welche Anspriiche werden von der
Person gestelli?«
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Den neuen Mitarbeiter erreichte
schliefilich eine Postkarte, die ihm
mitteilte, dal es den Verwandten in
Westdeutschland gut gehe, Schwester
Friedel sehe der Geburt eines Babys
entgegen, und die Familie wiirde sich
freuen, endlich Wiederschen feiern zu
konnen. Entscheidend war die Schlufi-
formel: , Herzliche Griifle, Dein Fritz ®

Das war das verabredete Zeichen fiir
den Treff des neuen Mitarbeiters mit
dem Mann, der ihn nun anleiten und
betreuen sollte: dem V-Mann-Fiihrer.

Galien V-Mann und Agent in Geh-
lens Dienstordnung als Triger des
Nachrichlendienstes, so rangierte der
V-Mann-Fihrer {(VM-F) als Seele der
operativen Aufklirung. Ob ein Spion,
im gegnerischen Gebiet auf sich allein
gestellt, fiir den Nachrichtendienst gut
oder schiecht arbeitete, hing in erster
Linie davon ab, wie ihn sein
V-Mann-Flhrer behandelte.

Nicht selten bewiesen
Gehlens V-Mann-Fiihrer ge-
geniber ihren Informanten
cine Flirsorge, wie sie in der
internationalen Branche sel.
ten ist,

Oft waren es V-Mann-
Fithrer, die uniiberlegle Be-
fehle der Zentrale oder ciner
Vertrelung ignorierten, um
ihren Mitarbeiter nicht =zu
getdhrden; wo  vereinbarie
Warnsignale an den V-Mann
nicht mehr durchkamen, he-
wahrte der VM-F manchmal
auf eigene Faust den Spion
vor der drohenden Verhai-

der der Zentrale,

So erfuhr 1953 cin
V-Mann-Flhrer in ‘West-
Berlin, dal sein V-Mann in
einer Waffenfabrik in Suhl
{Thiringen) enttarnt  sei;
demn Mitarbeiter drohte dic
Verhaftung, Darauf besorgtc
sich der VM-F die Uniform
eines (ibergelaufenen Offi-
ziers der Volkspolizei, packte
sle in einen Koffer und {fuhr
nach Suhl, In der Toilette des
Suhler Bahnhofs zog er dfc
Vopoe-Montur an und ging
zum Portier der Waffentabrik, dem er
befahl, den Mitarbeiter aus dem Be-
trieb ans Tor zu holen. Als der Mann
erschien, erklarte jhn der Volkspoli-
zei~Offizier fiir verhaftet und fihric
ihn ab - nach West-Berlin.

Der V-Mann-Fihrer nahm heim er-
sten Treff seinen neuven Mitarbeiter
unter Vertrag:; er verpflichtete ihn zur
»Strengsten Einhaltung der Schweige-
pflicht* und teilte thm seine V-Num-
mer zu, unter der er in der Org ge-
tithrt wurde. Einen Decknamen konnte
sich der VM meistens selbst wihlen. In
einer Konspirativen Wohnung gab der
V-Mann-Fithrer selnem V-Mann er-
slen Spionage-Unterricht.

Der V-Mann-Fithrer brachte seinem
Informanten bei, wie er einen Bericht
abzufassen habe: ,Uber jedes Objekt
ist eine Meldung zu machen.” An den
Kopf der Meldung gehérte die
V-Nummer, auch Decknummer des

tung — gegen die strikte Or-
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V-Mannes genannt, daneben eine

Meldenummer.

Damit die AuBenstette oder die Zen-
trale die Laufzeit einer Meldung ver-
folgen konnte, muBte der V-Mann
swei Zeiten notieren: die ,Taktische
Zeit® (TZ) mit Tag und Stunde der
Beobachtung und die ,Feststellungs-
zeit® (FZ), die Tag und Stunde der
Niederschrift des Berichis angab, Der
V-Mann-Filhrer vermerkte spéter eine
+Eingangszeit" (EZ).

Beriet sich der V-Mann auf einen
Informanten, eine sogenannte Unter-
Quelle, so hatte er nach folgender
Anweisung zu verfahren: ,Wenn die
Unter-Queile zum ersten Mal henutzt
wird, dann beschreiben: Alter, Beruf
und Stellung, war er Soldat, wo, wie
lange, Rang, verh., ledig. Wohnsitz; in
welcher Beziehung steht unser VM zu
thm, Grad der Beziehung: lose, eng,
verwandt, kurze Charakteristik
{(Schwitzer, betrunken, politische Mo-
live).”

In jeder Meldung mufite die , Fest-
stellungsart” eriutert werden: ,Wie
ist. die Quelle zum Material gekom-
men?" Danach folgte der ,Meldungs-
text”; bei der ,Augenerkundung” hat-
ten V-Mann, Unter-Quelle oder Agent
vier Grundregein zu beachten: ,Wann
sah ich? Wo sah ich? Was sah ich? Wie

len- Filiole" iberpsaft der

V-Bann-Fiheer* die An- !

sie on ihie vorgesetzte
Diensisiete.

¥-MANK-
FUHRER

Die ,Unter-Yestretung”, 7u-
stindig fiir Anwerbung, Schu-
lung und Fiihrung der V-teute
und Agenten, gibi die Beicita
an die ,Bezirks-Vertistung ”,

Die . Bozitks-Vertretung”™ wickelr
"1 den Schiiftverkehr zwisthen den
JFilinlen” ob, beoufsichtig An-
weibungen, priift sie ouf Zuver-
fassigkeit und schirmt dia | Ge-
nero!-Yerretungen " nadh unten
ab. Sle Helert die Berichte an die
Generol-Vertretung”.

AUF SCHLEICHPFADEN NACH PULLACH

tn des grenznddisten Geh- B
 BRENZKURIER
"t [ LOTSE")

goben. Die | Filiale” loitet .

BRIEFKASTEN

TOTER
BRIEFKASIEN

Die |, Geneml-Vertigtung

tesgensneten Ciensistellen. Sie sichtet

die Ncchrichten und leitet sie an dis 2~
sttindigen Fachobteilungen

indes Zentrale weiter.
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sah es aus?“ Die Meldung, so hiefl es in
der Anweisung, ,.mull gensu, klar,
kurz, aber erschipfend abgefalit sein®.

In Gehlens Ausbildungs-Programm
wurde festgehalten: ,Der VM soll
moglichst viel im Beobachten und Be-
schreiben - praktisch geschult werden;
ein Objekt erst ansehen, dann be-
schreiben und zeichnen lassen. Dies
mull ofters wiederholt werden, damit
sich das Auge gewdhnt, mdglichst viel
oder alles zu erfassen.”

Der V-Mann-Fihrer schirfte sel-
nem Mitarbeiter auch diese Vorschrift
der Org ein: ,Falls der V-Mann Ori-
ginal-Material beschaffen kann, seo
muli er dies erst melden, da hier Ge-
fahr einer Enttarnung gegeben ist;
nach Erhait entsprechender Eriaubnis
kann er das Material voriegen.©

Fir die Niederschrift von Meldungen
init Geheimtinte galt dle Anweisung:
JZwischen den Zellen des Tarntextes
mulB man mit diinnem Pinsel oder mit
Waltestiibchen den G{eheim)-Text in
13ruckschrift-Grofibuchstaben ohne
Drueck schreiben. Die Wirkung hilf
drei bis vier Wochen an.”

Lief der V-Mann einen Toten
Briefkasten an, um einen Bericht zur
Weiterleitung an seinen Auftraggeber
zu versiecken, so durfte er seine Mel-
dung nicht in einem Couvert in die

[i

£in Grenzkurier [, Lotse”) schmuggeit die ln-
formationen iiber die Granze und stel't sie dem
L¥-Mann-Fihrer” zu.

Ein zweiter Kurier bringt dig in-
formationen 2u einem _Toten
frigfkasten” an der Gienze.

TOTER

TOTER |
BRIEFKASTEN

Ein Kurier entmmint dem Toten
Briefkasten” die Informationen
und finferlegt Honarar und wei-
tere Anweisungen. Fr transpor-
tiert die Informationen 7u einem
grenzndhersn Toten
Briefkasten ”

Dar Agent kundschafter auftrogsgemBl ein Objekt
ovs, Dig brgebisse legr er in ein vereinbaites
Versteck (,, Toter Briefkasten”).

@)
PULLACH ()
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Brieftasche stecken. Er sollte sie in
einer Aufientasche, im Jackett oder im
Mantiel, unterbringen, um sie bei Ge-
fahr zerreiflen und wegwerfen zu
konnen.

Erst nach Freilegung des TB ver-
staute der V-Mann seine Meldung in
einem Umschlag und dann im Contai-
ner, Hatte er den Toten Briefkasten
verlagsen, so tauchte bald eine neue
Figur des Nachrichtendienstes auf: der
Kurier,

oDer Kurier mufl sich durch Vor-
sicht, Umsicht, Geistesgegenwart und
Korrekiheit in Abmachungen aus-
zeichnen, forderte Gehlen. LEr
braucht ein erhebliches Mall von Ein-
satzbereitschaft. Kérperiich mufl er
kraftig, gewandt und elastisch sein. Er
ist der besonders gefihrdete Mitarbei-
ler, da er am haufigsien die Bahn be-
nutzen mufl und dabei das Material
mitflihrt,“

zehlen befahl: ,Der Kurier mufl vor
Beginn seiner eigentlichen Thtigkeit
die fiir ihn in Frage kommende Strek-
ke kennenlernen. Er soll diese ,unbe-
lastet’ mehrere Male durchighren und
dabel genau beachten:

> Wann, wo und in welchen Abstin-
den erfolgt die Ausweis- und Ge-
packkontrolle?

> In welcher Form: generell oder
stichprobenhaft?

i~ Isf es eine Kontrolle mii Leibes-
visitation, und erfolgt diese wiil-
kiirkich oder auf Verdachlsmo-
menie?”

Auf jeder Fahrt durch die DDR
mufite der Kurier gegeniiber der
Volkspolizel eine ,Legende” bereithal-
ten: Er sollie einen fingierten Reise-
grund glaubwiirdig erfautern kinnen,
Um ihn nicht unnétigen Gefahren
auszusetzen, verwendete die Org meh-
rere Kuriere fir die gleiche Sendung;
sle bildeten eine Stafette von Ost
nach West:

Der erste Kurier legle zum Beispici
eine Nachricht aus Leipzig in einen
Totenn Briefkasten bei Magdeburg. Von
dort befirderte ein zweiter Bote das
Material in diec Ndhe der Zonengrenze,
wo es wiederum in einem TB ver-
schwand. Ein dritter Mann trug die
Spionageheute in einen Grenzwald
und versieckte sie in einem Gebilisch
auf westlicher Seite, wo sie dann von
einem vierten Kurier aufgelesen und
zur ersten  Gehlen-Dienststelle  in
Westdeutschland gebracht wurde.

Manchmal! dauerte es bis zu zwei
Wochen, bis eine Meldung beim
V-Mann-Fiihrer eintraf. Einen Agen-
tenfunk beirieb die Oreg damals noch
nicht. Allerdings liel Gehlen Anfang
der fanfziger Jahre etwa 30 Funkge-
rite bei Mitarbeitern in der DDR ein-

lagern; sie solHen jedoch nur im
E-Fall eingesetzt werden:; im Fali
eines Krieges. (Das Schwelgenetz

wurde freilich schon nach dem Bau der
Berliner Mauer 1961 aktiviert)

Den originellsten Kurierweg ersan-
nen Gehlen-Mitarbeiter In West-Ber-
fin. Sie richtleten 1953 am Glienicker
See einen Schwan dazu ab, unter sei-
nen Fligeln Plastikbeutel mit Spiona-
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Freitag, der 13,
war ein ausgesprochener

Gluckstag

Die meisten Brillen haben die bedauerliche

Eigenschatt, langer zu halten als die Mode.

So werden sis dlter und altmodischer und vereiteln
jeglichen Kontakt mit der neuen Briflen-Mode.
Deshalb: Scllte Ihre alte Brille wirklich mal eires
schwarzen Freitags ganz am Boden zerstért sein,
so ist dies gewifd kein Grund zur Trover,
Im Gegenteil: Bei lhrem Augenoptiker gibt es
viele moderne Marwitz-Brifler. (Und keinen einzi-
gen Grund, einer alten Brille nachzutrauern.
Keine Sekundel)
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gematerial aus FPotsdam zum West
Ufer und neue Anwelisungen zum Ost-
Ufer zu transportieren — vorbei an
sowjetischen Posten, die aui einer
Bricke dem schwimmenden Gehlen-
Kurier Brotkrimel zuwarfen.

War die Meldung vom V-Mann ver-
schillisselt oder mit Gehelmtinte
niedergeschrieben worden, so mubBic
der V-Mann-Fihrer die Botschaft de-
chiffrieren oder, je nach Tinlensorte,
die Schrift durch Erhitzen oder Wis-
sern sichibar machen.

Er schickte dann nicht nur den
Kiartext auf dem Dienstweg nach Pul-
lach, sondern auch die Originalunter-
lagen des V-Mannes; selbst dessen
Briefumschilag, bei Pickchen oder Pa-
keten auch das Verpackungsmaterial
mit Bindfaden, war der Zentrale vor-
zulegen, Denn: Packpapier und Schour
hatten Originalwert; mit dem in der
DDR  handelsiiblichen und deshalb
unauffifligen Material wurden Befeh-
le und Geldsendungen an die V-Leute
und Agenten verschicki.

Stets aber hatte der VM-F dafir zu
sorgen, dafl die Verbindung zu seinem
V-Mann niemals abrifl. Der V-Mann
war gehalten, alle sieben Tage ein Le-
henszeichen zu geben, Von Zeit zu Zeit
vereinbarten V-Mann-Fihrer und
V-Mann einen Treff in West-Berlin.
Andere V-Leute trafen regeimiBig mit
ihrem V-Mann-Fithrer zur Berichter-
stattung zusammen,

Nach der geheimdienstlichen Haus-
ordnung durfte ein V-Mann-¥ihrer
nur einen V-Mann fuhren, damit nicht
mehrere Agenten gefihrdel wurden,
wenn der VM-Flhrer dem Gegner in
die Hinde fie!. Doch schon der Mangel
an geelgneten V-Mann-Fihrern
zwang die VM-F, oft drei oder yier
Mitarbeiter in der DDR zu leifen.

Auch der Pullacher Befeh], ein
VM-Fihrer dirfe seinem V-Mann
nicht den eigenen Klarnamen nennen,
hblieb weitgehend Papier. Mancher
VM-Fiihrer HeB den Mifarbeiter sogar
in seiner Wohnung ilibernachien. Da
die meisten geheimdiensilichen
Frontkdmpfer in ihren Ruhepausen
dem  Alkchol fleiffig  zusprachen,
bahnien sich zwischen Spihern und
»Leithammeln® ohnedies alsbald
Freundschaften an.

Im Schriftverkehr mit der Zentrale
aber mulite sich der YM-Fiihrer schon
aus eigenem Interesse pedantisch an
die Pullacher Vorschriffen halten,
denn Inhalt und Form einer Meldung
entschieden riicht selten liber die Kar-
riere eines VM-F. Die Generaldirek-
tion kreidete es ihm {ibel an, wenn er
seinen V-Mann nicht bis in die letzie
Einzelheit vernommen hatte.

Pann hagelte es ,Riickfragen”, wile
in dieser Notiz vom 12. April 1852, zum
Bericht des V-Mannes 8.%;

CWarum ist nichl versucht worden,
festzustellen, wo die 11, Pionierbri-
gade gelegen Ist? Warum wird nichts
iiber den Hafen von Rostock berichtet?
Warum berichtet die Quelle nichts
Ober ihre Beobachtungen, die sie auf
der Hin- und Riickfahrt zwischen Le-
ningrad und Rostock gemacht hat? Hal
sie Schiffe getroffen, weiche, wo,
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wann, welche? Ist ihr etwas tibepr Mi-
nenfelder bekannt? Wo wurde Lotsen
gefahren und warum? Uber den Dan-
ziger Hafen fehlen alle Detuails. Warum
gibt die Quelle nichts?! Das ist doch
haarstriubend!*

Einen ,Berlcht des V-Mannes E.*
monierfe eine Org-Stelle: ,Noch wviel
schlimmer als wie der vorhergehende!
Die Beobachtungen sind mangelhaft,
Es fehlt an genauen Daten und Angi~
bhen. Man merkt es, da die Quelle ent-
weder sehlecht instruiert ist diber das
was sie zu tun und berichten hat, odos
hat sie kein Interesse daran.”

2 Wie kommi man“, wollte die Zen-
trate wissen, ,auf die Vermutung, dal}
in Prenzlau eine Division liegt? Die
angegebene Zahl von ca. 4000 Mann
macht doch keine Division? Wer
nimmt es an und warum?! Wo liegen

Archiv der Zentrate Pullach
Héchsthanarar for frisierte Barichte

die Stébe? Wie sind sie bezeichnet (die
Schilder usw.)?*

Bei so ruppigem Verkehrston der
Zentrale hielt sich dann der V-Mann-
Fithrer lieber an die Weisung, ,den
Bericht Uber den durchgefithrten Ein-
satz des V-Mannes kurz, sachlich, er-
schopfend und glaubwirdig® zu er-
stellen, Er registrierte jedes Detail und
hefleilligte sich, die Regeln einzuhal-
ten: ,Nicht Supggestiv-Fragen stellen!
Nichts aufzwingen, der VM soll selbst
berichten. 80 gut er kann, sollen von
ihm selbst Zeichnungen angefertigt
werden; diese dilrfen vom VM-Filhrer
nicht korrigiert werden.”

Alles muBite der V-Mann-Fihrer bei
der Vernehmung des Informanten
protokollieren: wann der VM auf-
staie:, wann seine Arbelt begann, wie
lange er arbeitete, was er in der Frei-
zeit trieb. Und vor allem: Bis ins letzte
Detail hatte der V-Mann zu schildern,
wie er das Objekt ausspionierte, wie er

DER SPIEGEL, Nr, 181971

Treffen
wir uns auf

er
,,P”annover-

Messe?

Pavdon, die Hannover-Messe ist flir
uns die . PYannover-Messe. Denn
alles, was in unserem Produktions-
Programm Rang und ,P* hat, zei-
gen wir mit Stolz auf der ,P“anno-
ver-Messe, Auf unserem Messestand,
Freigelinde, Stand-Nr. 502/503, Ham-
burger Strafle, erfohren Sie alles
{iber die grofen PEINER ,P“s:
PEINER Turmdrehkrane, PEINER
Schwerlast-Krane, PEINER Lauf-
kutzkrane, PEINER Brickenkrane,
PEINER Bockkrane, PEINER Werft-
krane, PEINER Hafenkrane, PEINER
Umschlagkrane, PEINER Dockkrane,

PEINER Containerkrane, PEINER
Torstapler, PEINER Teleskop-
Spreader, PEINER Einseilgreifer,

PEINER Hydraulikgreifer, PEINER
Motorgreifer, PEINER Schalungs-
triger, 'PEINER Riistungsstiitzen,

Maschlnen

Schrauben
werke

PEINER Ristungstriger, PEWILL
Schalungsanker, PEINER Schrauben
und Mutiern, PEINER Autoteile.
Hier treffen Sie auch unsere lei-
tenden Herren, mit denen Sie manch
fachlichen Plausch halien und manch
knallhartes  Geschdft  abschlieflen
kinnen. Und wenn Sie ganz schlicht
nur die Neugierde treibt, 8Sie sind
bei uns immer herzlich willkommen.

Noch etwas, nur rund 25 Autominu-
ten von der . P“annover-Messe cnti-
fernt -— per Autobahn gen Braun-
schweig -— erreichen Sie Peine, den
Standort der PEINER Maschinen-
und Schraubenwerke AG, Dort sind
Sie ebenfalis gern geschener Gast,
von Januar bis Dezember. Schlief3-

lich ist ja nur neun Tage lang
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z
n
O
::J
3
=4

159



SPIEGEL-SERIE

in den Besitz des Schlilssels zum
Panzerschrank gekommen war, mit
welchen Leuten er Kontakt pflegte.

Schliefflich muBte der VM-Fiihrer
beschreiben, wie der V-Mann gestellte
Fragen beantworiet habe. Vor allem
soilte er melden, ob der V-Mann ner-
vBs, nledergeschlagen oder besonders
gut gelaunt gewesen sei. Am Ende des
Berichtes beurteilte der VM-Fiihrer,
ob die Aussagen des Mitarbeiters
glaubwiirdig seien — wenn ja, warum.

Die VM-Fihrer erkannten aller-
dings bald, daB sie sich mit einer allzu
genauen Beschreibung der Stimmung
ihres V-Mannes selber schaden konn-
ten. Nicht selten entschied nach die-
sem Stimmungsbericht der zustindige
Sicherheitsbeauftragte Gehlens, dafl
ein augenblicklich deprimierter Spion
als ,,Sicherheitsrisiko” sofert abzu-
schalten sei,

So aber mochten VM-Fiihrer eine
voriibergehende MiBstimmung ihres
sonst guten Mitarbeifers nicht bewer-
tet wissen. Die Folge: Sie schilderten
ihn nur nech als ungemein ruhig, aus-
geglichen und sehr {iberlegt.

Ein derart optimistisch getdnter Be-
richt empfah! sich auch deshalh, weil
die Generalvertretung jede Meldung
benotete. Nach Wert und H#ufigkeit
der gelieferten Nachrichten wurde
eine Quelle honoriert; fiir eine Infor-
mation konnten 20 bis 100 Wesimark
gezahlt werden, V-Mann-Fithrer und
V-Mann muften also jeden Bericht so
aufsetzen, dafl eine Rickfrage unmiég-
lich und dem Informanten ein
Hochsthonorar sicher war.

Die Zentrale erteilte freilich nie ihre
Noten, ohne die in Pullach lagernde
Personalakte des V-Mannes zu kon-
sultieren, Diese Akie setzte sich zu-
sarnmen aus dem ,Personalangabebo-
gen" (vom Forscher ausgefiillt), dem
«Lebenslauf® (vom V-Mann verfafit),
dem ,Arbeitsbogen” und dem ,Schu-
lungshericht -~ beide vom V-Mann-
Filihrer geschrieben.

Da hatte der Forscher im Personal-
angabebogen untersucht, ob der Spion
Vermigen besitze und ,einem Neben-
verdienst nicht abgeneigt® sei. Da hat-
te der V-Mann in selnem Lebensiauf
unter Punkt II ,Personallen von An-
gehirigen” angegeben umnd ,freund-
schaftliche Beziehungen“ zu anderen
Menschen beschrieben. Da hatte der
V-Mann-Fithrer im ,Arheitsbogen®
Fragen nach ,CGeistesgegenwart, Um-
gichtigkeit, Menschenkenntnis und
Umegangsformen“ des V-Mannes be-
antwortet.

»Wie verhdlt sich der Schiiler bei
Aufgaben im Finsalz?* wollte die
Zentrale wissen, und so war in jedem
Schulungsbericht vermerkt, wie der
Spion die ,,G-Tintenschulung” und die
.+Schlisselschulung” bestanden hatte
- Grundlage fir die Benotung, die der
vom V-Mann-Filhrer weitergereichte
Agentenbericht in der Generaldirek-
tion erfuhr.

Die Noten der Zentrale entschieden
auch dariber, welche Maflnahmen die
Org traf, um einen gefihrdeten Infor-
manten in Sicherheit zu bringen. Je
wichtiger eine Quelle war, desto mehr
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strengte sich die Organisatlon an, sie
abzuschirmen und vor dem Gegner zu
beschiitzen.

In Gehlens Agenten-Fibel hiefl es
dazu: ,Wenn der V-Mann oder Apent
beobachtet, dall er vom gegnerischen
Dienst beschattet wird, hat -er dies so-
fort zu melkden; er wird — Je nach Ge-
fahr und Moéglichkeit — stillgelegt,
verlegt, abgesetzt, abgeschaltet oder in
ein Ausweichgebiet gebracht.”

Schon vor Beginn ihrer Zusammen-
arbeit wvereinbarten VM-Fithrer und
V-Mann einen ,Warnkalender" fiir
den Fall, dafi der Informant gefihrdet
war. Beide legten den Text einer
Postkarte fest, die der V-Mann schik-
ken sollte, sobald er eine Entiarnung
oder Festnahme befiirchtete.

Auch fiir diesen Fall schrieb die
Zentrale in ihren Reglemenis Formen
und Muster vor. ,Fiir die einzelnen

Der Warnkalender llef sich auch in
umgekehrter Richtung aufbliattern.
Oft erfuhr die Organisation Gehlen
aus Quellen der Gegensplonage, daf
eln Mitarbeiter der Org enttarnt sel.
Dann hatte detr V-Mann-Fihrer eine
Postkarte mit einer verkappien War-
nung abzuschicken,

Fiir Spitzen-Spione wurden sogar
Fluchtwege vorzeitig festgelegt:

Die 8-Quellen wuliten frith genug,
bel welchen Deckadressen in der DDR
sie untertauchen konnten und welcher
sSchleuser* sle nach dem Westen
bringen wirde. Gab es bheim Grenz-
iibergang Schwlerigkelten mit deut-
sthen oder westalliierten Behérden, so
hatte der Flilchtling Order, sofort
einen Offizier des amerikanischen
Abwehrdienstes CIC zu kontaktieren.
Ihm gegentiber durfie er seine ,Not-
Nummer® nennen, eine Zahlenkombi-

+Na ja, gewil — aber sehen Sie sich doch mal dieses grofiartige System onl”

Stadien der Gefahr®, dekretierte die
Zentrale Pullach, ,wird angeraten,
folgende Mitteilungen durchzugeben:

> bei Anzeichen der Beobachtung:
JL.iebe Maria! Von einem Ausflug
herzlichste Griide, Dein .. .}

[> nach erfolgler Haussuchung:  Lie-
ber Freund! Wir hatten dieser Tage
Besuch einer nelten Tante. Beste
Wiinsche und Grife, Dein . . ',

[ nach erfolgtem Verhor und nach
Enthaftung:  Herzlichste GriiBe
sendet Dir Dein Freund, , .

LIn allen drei Fillen bedeutet der
Text: Stellen Arbeit ein.“

VM-Fithrer und V-Mann in der
DDR machten zudem ein unverfingli-
ches Stichwort, ,Druck-Zeichen“ ge-
nannt, fir den Fall aus, da der In-
formant von der gegnerischen Abwehr
unter Druck gesetzt und ,umgedreht*
wiirde. Mit diesem Kodewort konnte
er seinen Auftraggeber warnen, dafl
kiinftig von ilm nur noch Spielmate-
rial zu erwarten sei.

ntation, die ihn als Mitarbeiter der QOr-
ganisation Gehlen auswies,

Jede Meldung eines V-Mannes, jede
rieue Quelle, jede gegliickte Flucht
eines gefihrdeten Agenten aber be-
wies, wie reibungslos trotz manchen
Leerlaufs der Org-Apparat arbeitete.
Gehlens AulBendienst in der DDR war
mit generalstiéiblerischer Prazision or-
ganisiert.

Wie eln Spinnengewebe iiberzagen
geheimdienstliche Stringe der Org die
Landschaft des geteilten Deutschlands.
Die DDR war das erste Angriffsziel der
Organisation gewesen. Jetzt griffen
ihre Spione weiter aus: {iher die Ost-
grenzen der DDR hinweg, mitten in
das Machtzentrum der Sowjet-Union.

IM NACHSTEN HEFT

Gehlen setzt Agenten an der bal-
tischen Kiste der Sowjet-Union ab
- Kontakte zu anlikommunistischen
Verschwérern in der ungarischen Ar-
mee — Gehlen-Agentin ,Anna” wirbt
in Wien sowjetische Offiziere an
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