DUHAa8EL Gesprdch

Dieser Schiller ist wie ein Astronaut*

Kar! Schiller, Minister fiir Wirtschaft und Finanzen, fordert Stabilitdtspolitik ohne Rezession

SPIEGEL: Herr Superminister, sind
Sie. ..

SCHILLER: Na, das ist nicht die
richtige Anrede.

SPIEGEL:... Sind Sie mit der
{Iberpahme von Wirtschafts- und Fi-
nanzministerium am Ziel Threr Wiin-
sche?

SCHILLER: Es ging nicht um das
Ziel meiner Wiinsche, sondern darum,
in einer bestimmten, sehr akuten Situa-
tion eine Lésung zu finden, die richtig
war und die schnell gelang,

SPIEGEL: Sie sind aber doch ein
iiberzeugter Verfechter eines Supermi-
nisteriums?

SCHILLER: Das stimmt nicht. Ich
habe die deutsche Tradition mit zwei
relativ gleich starken Ministerien, die
unter verschiedenen Aspekten antreten
— das eine unter dem Aspekt des Bud-
get-Ausgleichs und das andere unter der
Zielvorstellung von  Stabilitit und
Wachstum -—, bisher fiir keine so
schlechte Sache gehalten. Aber diese
neue LoOsung hat sich nun ganz prag-
matisch ergeben.

SPIEGEL: Wie sieht denn jetzt die
Strategie des nach dem Kanzler miich-
tigsten Mannes am Kabinetistisch far
die niachsten zwei Jahre aus?

SCHILLER: Also erst mal ein gutes
Klima mit den Koilegen.

...... s i

SPIEGEL: Das wiinschen wir Ihnen
auch.

SCHILLER: Das ist wichtig. Nun
kennen sie mich ja. Ich bin ja nicht ein
Neuling in dem Kreis.

SPIEGEL: Eben.

SCHILLER: Zum anderen mul} die
Strategie wohl sein, erst unser Stabili-
titsprogramm durchzuziehen, die Steu-
erreform weiterzubringen, im weiteren
Verlauf dieses Jahres den Haushalt 1972
im Kabinett unter Dach und Fach zu
bringen und die mittelfristige Finanz-
planung zu konsolidieren. Im Moment
falit mir nicht mehr ein. Es scheint mir,
das reicht fiir dieses Jahr. Das berithrt
beide bisherigen Hiuser.

SPIEGEL: Sie stellen also ganz aus-
driicklich auf Stahilitit ab. Glauben Sie,
daf} diese Regierung nur mit einem Sta-
bilitatsprogramm in den Wahlkampf
1973 ziehen kann?

SCHILLER: Vorweg, ja.
SPIEGEL: Reichi das aus?

SCHILLER: Nach den stabilititspo-
litischen MafBnahmen kommt natiirlich
ein adiquater Haushalt fiir 1972,

SPIEGTEL: Ihr Vorginger hat vor
den enormen Anspriichen der geld-
hungrigen Ressoris fiie das Jahr 72 und

* Mit Erich Bohtne und Werner Funk.

Schiller beim SPIEGEL-Gesprach im Bonner Wirtschaftsministerium®

die mittelfristige Finanzplanung der
folgenden Jahre resigniert. Welche
Chance rechnen Sie sich als Inhaber der
Doppelfunktion Wirtschafts- und Fi-
nanzminister aus?

SCHILLER: Ith glaube nicht, dal
man Alex Moler gerecht wird, wenn
man sagt, er habe resigniert oder kapi-
tuliert. Auf jeden Fall hat jemand, der
peu an diese Seite des Handwerks in der
Regierung herangehi, nidmlich an die
Budgetseite, sicherlich den Vorteil, dal
er nicht vorbelastet ist durch schon vor-
ausgegangene Unterhaltungen, viel-
leicht auch Spannungen, vielleicht auch
Versprechungen. Das weill ich nicht.
Ich hin da unwissend, was die Einzel-
heiten betrifft.

SPIEGEL: Wie wollen Sie denn als
neuer Mann im Finanzmipisterium jene
enortmmen Mehranforderungen von 63
Milliarden Mark fiir die mittelfristige
Finanzplanung der nichsten vier Jahre
wegbringen?

SCHILLER: Erst mal bezweifle ich
die Zahl. Ich kenne sie noch nicht. Ich
mub die Zahl einfach sehen. Wie iiblich
hat Herbert Wehner ein gutes Wort in
der Fraktion dazu’ pebracht; er war
iiberhaupt in diesen beiden Tagen ein
groBer Sprachschopfer. Er hat gesagt.
was man da hort, sind doch die Budget-
vorstellungen der Ressorts ,in Kladde®
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geschrieben. Und nun mulBl man versu-
chen, an die Reinschrift zu kommen.

SPIEGEL: Worauf miissen sich Thre
Herren Kolegen, die den Karl Schiller
kennen, der sich nicht so leicht umbie-
gen Bt und der widerborstig ist, wor-
auf miissen die sich denn einrichten bei
einem Superminister Karl Schilter? Auf
Kollisionen?

SCHIILLER: Nein, ich hoffe, dal} es
natiirlich sachliche Auseinandersetzun-
gen sind. Das sind Haushalisdebatten
im Kabinett immer gewesen. Aber ich
rechne nicht mit Kollisionen.

SPIEGEL: Sind Sie da nicht sehr op-
timistisch?

SCHILLER: Héren Sie mal, ich kann
doch nicht am ersten Tage, wo nun die-
se Sache gemacht wird . .,

SPIEGEL: . gleich Krach schla-
gen?

SCHILLER: Wozu Krach? Vielleicht
regelt es sich ja einvernehmlich. Wenn
wir so weit sind, werden wir in Sachen
Haushalt 72 die ganze Palette darlegen
und gleichzeitig sagen, wie es im Lande
aussieht. Sicher kann dann ein Einver-
nehmen hergestellt werden, Ich weil
genau, daf} es elementare Bediirfnisse in
allen Ressorts gibt, die man nicht ent-
sprechend dem konjunkturellen Verlauf
manipulieren kann, Aber trotzdem bin
ich der Meinung, es miillte eigentlich
klappen.

SPIEGEL: Notfalls doch wohl mit
Gewalt. Denn der Kanzler hat doch
nicht einen Superminister Schifler ge-
machi, wenn er nicht sehen wiirde, daf§
hier eine letzte Chance besteht, aus die-
sen Stabilitdtsschwierigkeiten herauszu-
kommen.

SCHILLER: Man sollte diesen Ver-
such nicht mit homerischen Schlachtge-
singen anfangen, sondern man sollte
sich die Anforderungen ansehen. Ich
kenne sie ja noch gar nicht.

SPIEGEL: Sie werden noch staunen,
Sie haben Willy Brandt 1969 die Wahl
gewonnen, Sie sollen sie ihm 1973 wie-
der gewinnen,

SCHILLER: Das weil} ich noth gar
nicht. Vietleicht ergibt sich noch jr-
gendein anderes schénes Thema, das at-
traktiver ist.

SPIEGEL: Wie sicht Ihre Strategie
aus? Jetzt Stabilitit, und Reformen erst
im Wahljahr 19737

SCHILLER: Wir wollen natiirlich
nicht alie Reformen aufschicben.

SPIEGEL: Die vie! Geld kosten?

SCHILLER: Die Reformen werden
gestreckt. Aber ich kann nur noch ein-
mal sagen, das stabilititspolitische Ziel
steht im Vordergrund. Aber man soll
trotz aller unserer MalBnahmen nicht
auf Wunder hoffen. Ich wire schon sehr
froh, wenn die jetzige Kursfreigabe zu-
siitzliche Dollarzufliisse fernhiilt, Einige
administrierte Preiserhdhungen bei der
Post und bei den Bauern miilssen wir
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hinnehmen. Das ist schon program-
miert. Aber wir haben schon eine ganze
Masse erreicht, wenn wir das heifle
Auslandsgeld abfangen.

SPIEGEL: Im Laufe dieses Jahres?
Muf} dieser Prozefl der Konjunktur-
abkiihlung nicht 1972 weitergehen?

SCHILLER: Nach allem, was ich
sehe, wird er in das Jahr 72 hineinrei-
chen.

SPIEGEL: Sehen Sie dann die Chan-
¢e, nach 1972 die aufgeschobenen Re-
formen . ..

SCHILLER: ... die gestreckten Re-
formen...

SPIEGEL: ... die gestreckten Refor-
men, wenn Sie darauf bestehen, dann
noch rechtzeitig und {iberzeugend nach-
holen zu kiinnen?

SCHILLER: Wenn man 1972 ausrei-
chend nahe an das Gleichgewicht her-

SCHILLER: Ja. Aber da bin ich im-
mer der Meinung, dal} dieses Stabili-
titspaket, das wir jetzt gepackt haben,
tatsichlich auch die Preis- und Lohner-
wartungen der Unternehmer und der
Gewerkschaften beeinflussen wird. Da
werden ja Grenzen gesetzt, sowohl von
der auBenwirtschaftlichen wie von der
binnenwirtschaftlichen Seite. Wir wol-
len weder aullenwirtschaftlich in den
Fehler verfallén, auf einen fixen, mog-
licherweise (iberhdhten Aufwertungs-
satz zu gehen, noch diirfen wir binnen-
wirtschaftlich — etwa 4 la Briining —
die Konjunktur abwiirgen. Daran denkt
keiner. Eine Chance ist gegeben, wenn
Unternehmer und Gewerkschaften sich
auf diese neue Lage einstellen und sich
da keinen Tduschungen hingeben.

SPIEGEL: Diirfen wir niher auf die
auflenwirtschaftliche Absicherung ein-
gehen? Einige Ihrer Kritiker fiirchten,
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angekommen ist, dann wird man si-
cherlich mehr machen kénnen.

SPIEGEL.: Ist diese Regierung bereit,
ihnlich wie das CDUJ-gefiihrte Kabinett
des Ludwig Erhard, Preisdimpfungen
auch um den Preis einer Rezession an-
zustreben?

SCHILLER: Das ist nicht nétig
Auch der unabhiingige Sachverstindi-
genrat hilt es keineswegs fiir notwen-
dig, eine Rezession zu veranstalten,
sondern npur einen weiteren Abbau von
Uberbeschiiftiguhg, ein biBchen Ab-
kiihlung, aber keine Rezession.

SPIEGEL.: Also ein biBchen Flaute,

SCHII.LLER: Ich wiirde sagen, ein
bilichen Abkiihlung.

SPIEGEL: Das wird aber natiirlich
sehr schwierig sein, eine Abkithlung
chne eine Flaute zu machen und den-
noch die Lohnforderungen der Gewerk-
schaften und die Preiserwartungen der
Unternehmer so abzufangen, daB wir
wieder zur Stabilitit zuriickfinden.

Welt der Arbeit

daBl sich der ireigegebene Dollarkurs
etwa fiinf Prozent unter dem urspriing-
lichen Stand einpendelt und dann
einen Konjunktureinbruch nach sich
zicht. Sehen Sie sich fiir einen solchen
Fali gewappnet?

SCHILLER: Da kann jch nur sagen,
wir stehen zu Punkt 1 der Briisseler Be-
schliisse. Da heil3t es, dall der Minister-
rat keinen Anlal} sicht fiir Paritiitsin-
derungen. Dieses haben wir bejaht.

SPIEGEL.: Fiir wie lange?

STHILLER: Wissen Sie, der Mini-
sterrat hat 21 Stonden lang versucht,
von uns ein Datum, einen Termin her-
auszukriegen. Dann hat es der Agrarrat
18 Stunden lang versucht., Wir haben
ihnien nicht den Gefallen getan. Wir ha-
ben auch keinen Termin. Denn ein Ter-
min wiire fiir das Floating ungut.

SPIEGEL: Sie sind bei Threr Stabili-
tatspolitik darauf apgewiesen, dal} die
Bundesbank voll mitzieht und durch
Intervention an der Devisenbérse einen




Kiurs herstellt, der zumindest fiir einige
Zeit der deutschen Wittschaft einen
Aufwertungseffekt zumutet.

SCHILLER: Ich wiirde fiir die Zeit
des Floating nicht von einem Aufwer-
tungseffekt reden, sondern von einem
Effekt der Kurssteigerung der D-Mark
gegeniiber dem Dollar.

SPIEGEL: Was ja dasselbe ist. Sind
Sie nichi darauf angewiesen, daf} dieses
Floaten in seiner bisherigen Tendenz
starker wird und stirkere Wirkungen
auf die Konjunktur in der Bundesrepu-
blik ausiibt?

SCHILLER: Ich wiirde nicht sagen,
stirker in dem Sinne, daB} es nun zun
immer hoheren Kurssieigerungsraten
filhren muB. Sicherlich kann der An-
stieg noch etwas deutlicher sein als bis-
her, und sicherlich kommt eines Tages
eine grifere Notwendigkeit fiir die
Bundeshank, sich von ihren Dollars zu
trennen. Sic will ja auch abgeben, sie
will ja nicht sitzenbleiben auf den Pa-
keten ...

SPIEGEL: Sind Sie sicher, daf} sie
abgeben will?

SCHILLER: Die Bundesbank hat auf
ihrer letzten Sitzung gesagt, daf sie loy.
al kooperieren wiirde — wie immer die
Regierung beschtieit. Denn das ist klar;
Dariiber hat die Regierunig zu beschlie-
Ben.

SPIEGEL: Wenn die Bundesbank
zu viele Devisen im Keller liegen hat
und wenn die Wirtschafts- und Kon-
junkturiage nach Ansicht der Bundesre-
gierung verlangt, daB der Doliarkurs
etwas stirker sinkt und der Mark-Kurs
etwas stirker steigt, warum passiert
dann zur Zeii nichts?

SCHILLER: Vielleicht hilt sich die
Bundesbank im Moment noch ein bif}-
chen zuriick. Tch habe das Vergniigen,
am Dienstag wieder zum Zentralbank-
rat nach Frankfurt zu fahren.

SPIEGEL: Ist das ein Vergntigen?

SCHILLER: Wir werden wieder eine
sehr schone Diskussion haben. Da sind
die Meinungen auch sehr multipel und
sehr flexibel.

SPIEGEL: Der Prasident der Bun-
desbank, Ihr Parteifreund Klasen, den
Sie zum Bundesbankprisidenten ge-
macht haben, hat sich threm Werben
gegenliber bislang sehr abweisend ver-
halten und statt dessen f{ir Devisenkon-
trollen pladiert.

SCHILLER: Aber er hat auch gesagt,
ein grofler Teil seinet Bedenken sei
durch die Briisseler Beschliisse ausge-
ragmt. Ich bin ja nach wie vor der
Meinung, dal} die Devisen-Zwangswirt-
schaft im Gemeinsamen Markt nicht
aktuell ist. Ich verstehe da auch manche
Herren der Industrie nicht ganz . ..

SPIEGEL: ... Beispielsweise Herrn
Berg vom Industrieverband, der die
Pevisenbewirtschaftung  ausdriicklich
empfohlen hat . ..
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SCHILLER: ... wobei ich immer nur
sagen kann: Wenn wir wirklich die
Dollarzufliisse verhindern wollen ohne
Wechselkursverinderung, dann muf} die
Sache schon ziemlich wasserdicht ge-
macht werden. Das wiirde einen erheb-
lichen Kontrollapparat erfordern. Ich
weil} nicht, ob die Unternehmer Spalf}
daran hitten, wenn eines Tages der De-
visenkontrolleur im eigenen Biiro sitzt
und die Exportpreise nachrechnet. Denn
da kdnnen iiber Exportvergiitungen
Kredite hereinkommen und umgekehrt
bei Importen ebenfalls unzrwiinschte
Kredite aus dem Ausland ins Inland ge-
geben werden. Auch die Veridnderung
vonr Zahlungsfristen miilte kontrolliert
werden. Von den Devisenzufliissen der
vergangenen zwoOlf Monate entfallen
nach Schiitzung der Bundesbank unge-
fihr 18 Milliarden nur auf eine Verin-
derung der Zahlungsfristen: So bei-
spielsweise, wenn beim Export einer
Ware, die erst im niichsten Jahr fertig
wird, die Raten schon heute bezahlt
werden. Da wiirden die Kontrolleure
ziemlich ekelhaft, und dann kimen die
Sonderwiinsche: Wenn die Lufthansa
einen Jumbo-Jet kauft, nimmt sie einen
langfristigen Kredit von Amerika. Und
da hiele es gleich, dafiir miisse es na-
tiirlich eine Ausnahmegenehmigung ge-
ben. Tm Ministerium fiir Wirtschaft und
Finapnzen mibBten wir dann anfangen zu
sortieren.

SPIEGEL: Selbst wenn Klasen offi-
ziell von seinen dirigistischen Vorstel-
lungen abgeriickt ist, so ist er doch
langst noch nicht auf Thre Linie ge-
schwenkt.

SCHILLER: Ich nehme an, man wird
sich dariiber unterhalten. Aber Sie wol-
len doch nicht einer so ehrwiirdigen und
marktwirtschaftiich orientierten, auto-
nomen Institution unterstellen, daB sie
in diesem Punkte in einen Bummelstreik
tritt.

SPIEGEL: Man ist etwas versucht, es
Zu tun.

SCHILLER: Das wage ich nicht an-
zunechmen. Meinen Sie wirklich, die
Bundesbank macht go slow?

SPIEGEL: Nach allem, was man
hért, ist sie dazu fest entschlossen,

SCHILLER: Na, wir werden das an
Ort und Stelle . . .
SPIEGEL: .. . in Ordnung bringen?

SCHILLER: Nein. wir werden wie
immer da hingehen und in freier Dis-
kussion versuchen, gemeinsam eine
Meinung zu bilden.

SPIEGEL: Sie sind beim Stahilitits-
kurs nicht nur auf die Hilfe der Bun-
desbank, sondern auch auf ein Miizie-
hen der Gewerkschaften angewiesen.
Sind Sie der Meinung, da#l die Gewerk-
schaften in den nichsten anderthalb
Jahren bei thren Lohnforderungen kiir-
zer treten?

SCHILLER: Es ist jetzt evident ge-
worden - und das sehe ich psycholo-

34

tz, Miinchen

Die Super-Fins

gisch und politisch fiir eine Erleichte-
rung an —, daf} die Liguidititszufliisse
der Vergangenheit Unternehmer und
Gewerkschaften zu iiberhdhten Preis-
und Lohnsteigerungen animiert haben.
Die Gewerkschaften haben nach mei-
nem Eindruck die Auswirkungen auf
dic Gesamtwirtschaft erkannt. Zudem
biingt unser Paket ja bei alten binnen-
wirtschaftlichen, fiskalischen Sparmal3-
nahmen keine zusitzlichen Belastungen
fiir die Arbeitnehmer.

SPIEGEL: Keine Steuererhéhungen?

SCHILLER: ¥Keine Steuererhdhun-
gen und keine Verlingerung des Kon-
junkturzuschlags. Wir versuchen damit
den Gewerkschaften ein Zeichen fir
groBere Flexibilitit in der Lohnpolitik
zu setzen.

SPIEGEL: Sclangé dic Preissteige-
rungen noch auf fiinf Prozent tendie-
ren ...
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SCHILLER: ...
frieden.

SPIEGEL: Auch die Gewerkschaften
nicht. Thre Mitglieder werden sich mijt
Abschlissen in der Hohe gerade jener
flinf Prozent nicht zufriedengeben
kiénnen, die ihnen itber die Preise wieder
abgenommen werden. Die Gewerk-

sind wir nicht zu-

schaften miissen also noch héhere Ta-
rifabschliisse anvisieren.

SCHILLER: Die Gewerkschaften
wissen auch, daf} zur Zeit der Produkti-
vitdtsforischritt in der Bundesrepublik
klein ist und angesichts der Preissteige-
rungen auf mittlere Sicht nicht rnehr so
furchtbar vie! hergibt,

SPIEGEL: Was konnen Sie tun,
wenn sich die Tarifabschliisse auch in
den kommenden Monaten nicht unter
den Spielraum von zehn bis fiinfzehn
Prozent driicken lassen?

SCHILLER: Wenn das in diesen
Grofienordnungen weiterginge und der
Produktivitdtsfortschritt weiter so ge-
ringe Prozentzahlen aufweist wie zuletzt
— das heiBt, wenn weiterhin die Ko-
stenlage pro Produkteinheit so hoch
wird —, dann wire allerdings die Ge-
fabir echter Rezession grol}. Das ist ganz
eindeutig.

SPIEGEL: Ist das nicht die probate
Kur, die uns jetzt von diesen doch of-
fensichtlich zu hohen Preisraten herun-
terbringen kann?

SCHILLER: Sie wollen mich so
furchtbar gerne in eine Kur der Re-
zession hineinbringen. Aber diese Kur
der Rezession michten wir gerade ver-
meiden.

SPIEGEL: Keine gewollte Rezession
also?

SCHILLER: Nein, und auch keine
Rezession als Panne. Das ist ja die an-
dere Moglichkeit.

SPIEGEL: Gleichwohl ist es unge-
heuer schwierig, diesen Pfad zu gehen.

SCHILLER: Der Korridor st
schmal. Aber die Richtung jst durch das
Programm deutlich geworden.

SPIEGEL: Sie sind der einzige, der
die Karre aus dem Dreck ziehen kann,
Sie werden einer ungeheuren Arbeitsbe-
lastung ausgesetzt sein. Und Ihre Er-
folgsaussichten sind nicht allzu gut -—
wenn man die starke politische Stellung
beispielsweise der Stenergrofiverbrau-
cher im Kabinett bedenkt.

SCHILILER: Ich bin mir der Risiken
vollauf bewul3t. Und da wir bei dem
Bild des Korridors waren: Dieser Schil-
ler in diesem vereinigten Ministerium
fiir Wirtschaft und Finanzen, der ist wie
ein Astronaut, der sich im Anflug be-
findet und der ein bestimmtes Fenster
erreichen mul}. Ich habe das Wort in
Cape Kennedy gelernt. Wenn er dieses
Fenster nicht erreicht, dann geht es ent-
weder in die eine Richtung oder in die
andere Richtung, in jedem Falle aber
falsch.

SPIEGEL: Astronaut Schiller ver-
gliiht in der Atmosphire oder geht im
Weltall verschollen.

SCHILLER: Dieses Risiko sehe ich.
Ich bin auch bereit, es zu gehen. Dieses
Fenster oder diesen Korridor will ich
ansteuern. Er ist ziemlich schmal.

SPIEGEL: Herr Minister. wir danken
Thnen fiir dieses Gespriich.



