. Aussperrung 7u

,Streik ist so unsozial wie Aussperrung“A

SPIEGEL-Interview mit Hanns Martin Schleyer, Vorstandsmitglied der Daimler-Benz AG

SPIEGEL: Herr Schleyer, die
Arbeitgeber in Baden-Wiirttemberg
haben beschlossen, auf Streik mit
antworten, Das
heifdt, sie verwehren auch Arbeits-
willigen den Zutritt zn den Betrie-
ben. Was erwarten Sie von einer
solchen Malinahme?

SCHLEYER: Wir versuchen mit
dieser tegitimen AbwehrmaBnahme
der gewerkschaftlichen Taktik zu be-
gegnen, durch Streik die Unterneh-
mer in Bestreikte und in nicht Be-
streikte aufzuspalten. Gleichzeitig
wollen wit damit erreichen, dafd der
Arbeitskampf wverkiirzt wird. Der
von der Gewerkschaft geplante
Punktstreik ndmlich wiirde organisa-
torisch und finanziell die 1G Metall
in die lLage versetzen, den Streik
sehr lange auszudehnen,

SPIEGEL: MHalten Sie die Aus-
sperrung hnicht filr unsozial? Sie hilt
Arbeitswillige von der Arbeit fern,
und nichtorganisierte Arbeitnehmer
bekommen dann keinerlei Unter-
stiitzung. Sie haben nicht einmal
Anspruch auf Arbeitslosenunterstiit-
zung, lediglich auf Fiirsorgegeld.

SCHLEYER: Auch der Streik
trifft Arbeitswillige. So gesehen ist
ein Streik ebenso unsozial wie die
Aussperrung. Die Auswahl der be-
streikten Werke liegt bei der Ge-
werkschaft. Wir folgen nur mit je-
nen Betrieben nach, die die IG Me.
tall aus taktischen Griinden ausge-
nommen hat.

SPIEGEL: Herr Schleyer, die
Arbeitgeber striuben sich vor allem
gegen die geforderten kurzen Lauf-
Zeiten der neuen Vertriige. In der
Rezession 1966/67 trugen aber gera-
de die langen Laufzeiten mit die
Schuld, daf} auf der Hohe des Booms
den Arbeitnehmern ein groBer Lohn-
Nachholbedarf entstand. Wollen Sie
mit Threr Ablehnung kurzer Lauf-
zeiten die Grundlage fiir die niichste
Gewinn-Explosion legen?

SCHLEYER: WNein. sicher nicht.
Die kurzen Laufzeiten sind vor allem
deshalb sehr problematisch, weil wir
7zuin Beispiel im Maschinenbau mit
langen Vorbereitungsarbeiten sowie
Produktions- und Lieferzeiten zu
rechnen haben. Wir kitnnen deshalb
bei einer so kurzen Laufzeit der Fa-
rifvertrige nicht richtig kalkulieren.
Noch wichtiger aber ist. dafl wir be-
reits im April 1972 mit neuen Lohn-
forderungen rechnen miifiten. Im
Zwilfmonatsvergleich  wiirde sich
dann eine LohnerhShung ergeben,

die in der Nihe von elf Prozent lie-
gen wiirde. Dies wire sicher kein
Vertrag zur Stabilitit. Eine kurze

Laufzeit wire liberhaupt nur an- -

nehmbar, wenn sie durch einen sehr
niedrigen Prozentsatz dem Uber-
gangscharakter einer solchen Rege-
lung Rechnung tragen wiirde.

SPIEGEL: Bisher konnten die

Unternechmer einen betrachtlichen
Teil der steigenden Lohnkosten auf
die Preise abwilzen. Glauben Sie,
daB} eine Lohnerhdhung iiber die von
lhnen angebotenen 4.5 Prozent hin-
aus im Preis weitergegeben werden

Arbeitgeber Schieyer
.Wider die Natur des Unternehmers®

kann oder ganz zu Lasten der Un-
ternehmer ginge?

SCHLEYER: Wir haben noch
nicht einma! die Lohnerhdhungen
der letzten beiden Jahre im Preis
voll weitergeben kénnen. Sie gingen
zu Lasten der Rendite und damit
der Selbstfinanzierungsmoglichkeit,
was sich auch in einer verringerten
Investitionstitigkeit auswirkt. Die
von den Arbeitgebern vorgeschiage-
nen 4,5 Prozent dagegen tragen der
Produktivititsrate von etwa 1.5 Pro-
zent in den nachsten zwdlf Monaten
Rechnung und gehen sogar etwas
daritber hinaus. um eine Stagnation
der Lohkne und Gehiiler zu verhin-
dern. Ein solcher Prozentsatz ent-
spricht auch der erwarteten Teue-
rungsrate des Jahres 1972,

SPIEGEL: Die Gewerkschaft be-
hauptet, die Unternehmer hiitten
jingst manchma! vorschnell Kurz-
arbeit verfiigt, um die Tarifgesprid-
che entsprechend vorzubelasten.

SCHLEYER: Es gibt kein Unter-
nehmen, das seine Existenz aufs
Spiel setzen wiirde, nur um mit sol-
chen Manipulationen einen kurzfri-
stigen Erfolg etwa bei Lohnverhand-
lungen zu erzielen. Das ist wider die
Natur des Unternehmers. Die Pro-
duktions- und Arbeitseinschrinkun-
gen der letzten Wochen sind die
zwangstaufige Folge starker Auf.
tragsriickgiinge in weiten Bereichen
der Industrie.

SPIEGEL: Wiirde demnach Fir-
men mit einem so geringen Auf-
tragspolster eine Zwangspause in der
Produktion durch den Streik nicht
sogar gelegen kommen?

SCHLEYER: Das normale Mit-
tel, um Auftriage zu strecken, ist
Kurzarbeit oder Freisetzung von
Arbeitskriiften. Ich glaube nicht,
dal3 jemand den Streik als adiqua-
tes Mittel der Produktionsdrosse-
Iung ansicht,

SPIEGEL: Herr Schleyer, manche
Kritiker sehen in der kompromif-
losen Haltung der Unternehmer in
diesem Tarifkonflikt auch eine De-
monstration gegeniiber Bonn und
einer von vielen Industriellen unge-
liehten SPD/FDP-Regierung.

SCHLEYER: Da wir uns bislang
absolut konform mit den Vorstel-
lungen der Bundesregierung, der
Bundesbank und des Sachverstindi-
genrates verhalten haben, kann man
hier schlecht einen Gegensatz kon-
struieren. Es waren jedoch gerade
die Gewerkschaften, die in der
Konzertierten Aktion immer wieder
die Bonner Politik kritisierten und
Konjunkturspritzen verlangt haben.

SPIEGEL: Und was erwarten Sie
denn gegenwiirtig von der Bonner
Regierung?

SCHLEYER: Wir hiitten aller-
dings erwartet, dal} die Regierung
der verinderten wirtschaftlichen
Lage durch neue Orientierungsdaten
Rechnung triigt. Deshalb haben wir
uns auch bemiiht, bei der Schlich-
tung einen Vertreter Bonns und der
Bundesbank als Sachverstindige zu
héren, was die 1G Metall und der
Vorsitzende der Schlichtungsstelle.
der friithere Wirtschaftsminister Veit,
jedoch strikt abgelehnt haben, Was
wir denken. kann ich lhnen sagen:
Als 1966 die Preise um 4,3 Prozent
stiegen, wurde sogar ein Regierungs-
wechsel durchgesetzt. Heute hinge-
gen wird versucht, die Preisentwick-
lung den Unternehmern in die Schu-
he zu schieben und thi stabilitits-
konformes Verhalten in diesem
Lohnkonflikt zu verteufeln,
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