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ROLEX Uhren erhalten Sle
nur in diesen Fachgeschifien

Aacten, Joseph Lucker, Am Elisenbrunnen
Ahrweller, Ludwig Wolif, Niederhutstrafe 42
Aschaffenburg, Vogi, Hersialistralle 18
Augsburg, B. Hari, Karolinenstrade 1-3
Baden-Baden, Utren-Thoma, Lichtentaler Stralle 5
Bad Godesberg, Julius Schrottka, Bahnhotstrale 28
Bad Nauheim, Franz Schmid, ParkstraBe 10
Bamberg, L. Schmitl, Langestrafe 12
Berlin W 15, Heinz Wipperfeld, Kurflirstendamm 183
Berlin W 30, Heinz Wipperfeid. Hilton-Colonnade
Blelefeid, Frilz Bockalmann, Altar Markt
Bonn. Gerdum-Cliissarath, Slernstrafe 38
Bonn, Wiltried Toussaint, SternstraBe 68
Braunschwelg, H. W. Bungenstack, SchuhstraBe 21
- Braunschwelg, .Die Schmuckecka"”,
Waldemar H. Schulza, Schuhstrabe
.Goldschmiede am Damm”, Damm 33
Bremen, Helimui A, Haase, Hutlilterstrale 15
Bremen, Gerh. O, Wampe, S6gestraBe 47-51
Bremarhaven, J, Wiizius. Birger 32
Darmstadt, Uhren-Techal, Ernst-Ludwig-StraBe 16
Dinsgtaken/Ndrh., Karsken, Duisburger StraBe 28
Dortmund, Juwelier Ritschenheck, Westenheliweg 45
Dortmung, Friedr. Strunck, WestenheHweg 19
Disseldort, Heinrlch Biome, K&nigsallee 30
Duisburg, Robert Lepping, KonigstraBe 1
Essen, Josef Delter KG, Kettwigar Strafs 22
EBlingen, Werner Brogle, KronenstraBe 25
Flensburg, Peier Jirgensen, Grofie StraBe 45-47
Frankfurl/Main, Christ OHG, Rofimarkt 5,
Hotel Frankfurl Intercontinentat,
Rhein-Main-Flughafen,
Main-Taunus-Zenirum
Frankfuri/Main, Kari Henecka, KaisarstraBe 15
Frankfurt!Main, Juwelier Riede, Schweizer StraBe 29
frankfurt/Main, Gerh. B. Wempe, Steinweg 5
Freiburg, Ado!f Kihn, Kaisersirae 211/213
Garmisch-Partenkirchen, Josefl Stéckeri,
Bahnhofstrabe 43
GieBenfl.abn, Reinhold Balser, Seitersweg 5
Goitingen, Wilichowski, Groner Siraile 24
Gltersloh/West., Martin Dodt, Sirangerstralle 15
Hamburg, Gerh. D. Wampe, Reeparbahn 103,
Aistgrarkaden 7, Fuhlshilteler StraBe 115,
Neuar Wall 1-5, OsterstraBa 129,
Wandsbceker Marktsirafle 57, Steinstrafie 23
Hamburg, Willy Filitz, Ménckebergstrafe 19,
Dammtorstrafie 12
Hampurg, W. Becker & Co.,
Gerhart-Hauptmann-Platz 12
Hamm L.W., Juwelier Propsting, Weststra8e 2/4
Hanngver, Fritz Scheurte, Georgstralie 36
Hannover, Diedrich-Scheurle, Georgstrae 38
Hannover, Gerh. B. Wempe, Georgsirafie 27-28
Heltbronn, Juwetier Luithle, Deutschhofsirafle 2
Kaisersiautern, Watter Lembach, FackelstraBe 28
Karisruhe, Oskar Hillar, Kaiserstras 100
Kaasel, Juwelicr Schmid!, Obere KénigsstraBe 47
Kiel, Juwzlier Frober, Brunswikersirafie 28
Kiin, Walter Lembach, Hohe StraBe 56
Kéin, Carl Jos. Linnartz, Burgmauer §
Koblenz, Uhren-Mitler, LéhrstraBe 71,
Gleckenspialhaus
Krefeld, A. Giessmann, Rheinsiralie g2
Leverkusen, Uhren-Hodes, Friedrich-Ehert-Platz 16
Litback, Gerhard D Wempe, Halstenstrafle 28
Liibeck, Th. Kohier & Soin, Kohlmarkt 15
Ludwigshalen, Atbert Hoch, Bismarckstrafle 84
Mainz, Jean Welland, GroBe Bleiche 28
Mannheim, Withelrm Braun, g7, 10 Plankan
Mannheim-D 1, Hubert Nitsch, Paradeplatz 2
Marburg/iahn, T, Kuster, Weltergasse 36
Mdanchengladbach, Uhren Offermann,
BismarckstraBe 15
Minchen, Andraas Hubar, ResidenzstraBe 11,
WeinsiraBa 8, Neuhauser Strafie 53
Miinchen, Uhren-Sonntag, Sendiinger Strafe 18
Miinchen, Uhren-Hauser, Maricnplalz 28
Minchen, Dr. Engel & Co., Lenbachpiatz
Minchen, Adolf Scheuring, Am Bahnhotsplatz 2,
Marienplatz 17
Miinchen-Harlaching, Franz Bauer,
Peter-Auzinger-StraBa 11
Ménster i.W., Wilh. Nonhoff, Haus Rothenburg 12-13
“Miinster i.W., Oeding-Erdel, Bahnhotstrafle 10
Neu Isenburg, Juwelier Rlade,
Draiherrensteinpiatz 38
Nauss, Juwelier Badort, Niaderstrais 3
Nirnberg, A. Merkiein, Karolingnstrafie 6
Miirnberg, J. Waliner, Karclinenstrade 44
Offenbach{Main, Uhren-Bauer. Bieberer Strae 10
Osnabriiek, Ludwig Carl, Grofe StraBe 3%
Regenshurg, Juwelier Kappeimeler, Neuplarrplatz
Saarbriicken 3, Hermann Muhike oH®,
Bahnhotstrafie 78
Solingen, Zimmermann Nachi, HauptstraBe 7
Stuttgart, Juwelier Letfers, KonigstraBe 21
Sluttgart, Juweiler Plister. Konigstraje 78
Timmendorier Strand, Juwelier Lindnary,
Kapitolblock und . Maritim”
Trier, W. Engel, Grabenstraic 16, Simeonstrale 4
Ulm, Uhren-Roth, Munsterplatz 46
Wiesbaden, Joset Rappl, Kirchgasse 29
Wiirzburg, Ernat HOfnar, Demstralie 7
W.-Elberfeld, Juwelier Soengen, Poststralia 7
W.-Elbssield, Glockenspiethaus Abeler,
Pasistrafie 11
Weosteriand{Sylt, Georg Krause, FriedrichstraBe 21
Westerland-Syit, Rudolt Ostermann,
FriedrichsiraBe 12
Worms, Ph. Becker, KagmmarersiraBe 35
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MANAGEMENT

Sieg nach dem Bankrott

Die Firma Rolls-Royce, die Anfang
des Jahres wegen schwerer Fehler
ihres Managements Konkurs an-
melden mullite, gewann jetzt eine
hohe Manager-Auszeichnung.

jeben Monate lang wetteiferten die

Vertreter von 780 britischen Firmen
um die .Silver Championship Rose
Bowl" — einen Silberpokal, der seit
1970 jahrlich fiir die beste Manage-
ment-Leistung in  Britanniens ,.Natio-
nalem Unternehmens-Spiel” vergeben
wird. Vorletztes Wochenende ermittelte
ein Computer den Sieger: ein Manage-
ment-Team von Rolls-Royce — jener
Firma, die Anfang Februar wegen er-

mas, ,.nach Dienstschiull an dem Un-
ternehmensspiel teilzunchmen.”

fIn dem ,Natiomal Management
Game®, das vom WVerband britischer
Wirtschaftspriifer, dem Computerkon-
zern ICL und der Londoner Wirt-
schaftszeitung ,,Financial Times” ver-
anstaltet wird, ermittelt die Spielleitung
den Sieger nach dem K.-o.-System,

Die Teilnehmer werden in Gruppen
von drei bis vier Teams zusammenge-
faf3t und konkurrieren gegeneinander —
sowie gegen ein dkonomisches Modell,
das in einem Computer gespeichert ist
und die einzelnen Schachziige der Spie-
ler (wie etwa Preiserhdhungen, Investi-
tionen fiir neue Fabrikgebiude, Ausga-
ben fiir Marketing oder Forschungsauf-
wendungen) bewertet.

Wer iiber eine Reihe von Perioden
den hochsten Nettogewinn  erzielt,

kommt in die nichste Runde und darf

Rulls-Royce-Manager mit Management-Pokal™: ,Doch noch nicht ganz down®

wiesener Unfihigkeit threr Manager

K onkurs anmelden mulite.

WMit unserem Sicg”, kommentierte
Denis Thomas, 38, Spielfubrer des
Rolls-Royce-Teams, das gute Abschnei-
den seiner Mannschaft, | haben wir be-
wigsen, dafl unsere Firma doch noch
nicht ganz down ist."

Als freilich Thomas. der in der Mo-
torenabteilung des Triebwerkskonzerns
das Rechnungswesen leitet, Anfang des
Jahres die ersten Aufgaben des natio-
nalen Manager-Wettstreits zo losen be-
gann, steckte Rotls-Royee in der gréfi-
ten Krise seiner Geschichte. Weil die
Rolls-Royce-Manager die Entwick-
lungs- und Produktionskosten ¢ines
Diisentriecbwerks flir den Airbus ,L-
101" der amerikanischen Flugzeugfir-
ma Lockheed falsch kalkuliert hatten,
ging das renommierte Unternchmen in
Konkurs und wurde anschlie3end ver-
staatlicht,

14 war es fir uns eine angenchme
Abwechslung”, erinnert sich nun Tho-

weiterspielen. IDie unterlegenen Teiineh-
mer scheiden aus.

In duer nichsten Runde gelten fiir die
Zwischensieger  wieder die  gleichen
Startchancen: Jedes Team erhilt einen
imagimaren Celdbetrag als Startkapital
und hat ¢in imagindres Verbrauchsgut
(Preis: ctwa 40 Pfund) zu verkaulen.
Dic Mannpschaften haben dann zu ent-
scheiden, zu welchem Preis genau sie she
Produkt anbieten wollen und welchen
Teil thres Startkapitals sie fiir For-
schung, Marketing oder den Ausbau ih-
rer Produktionskapazitit ausgeben wol-
ten.

Abgesehen davon, dall die Mann-
schaften weder die Marktstrategie der
iibrigen Mitbewerber noch das Bewer-
tungsprogramm des Comiputers kennen,
wird das Spiel, an dem sich filhrende
britische Firmen beteiligen, noch durch
eine  Vielzahl verschiedener Miirkte
kompliziert: ,Markt 1" beispielsweise

b Zweiter von
Drenis Thomas.

rechts:  Rolls-Royce-Spielfiihrer



ist der Heimatmarkt des Spieler-Teams
A. . Markt 2* der des Teams B, ,,Markt
3* der des Teams C und ,Markt 4 der
des Teams D.

Jedes Team darf sein Produkt auBer
auf seinem Hetmatmarkt auch auf den
Mirkten simtlicher Konkurrenten an-
bieten und dabei Verkaufs-Preise und
-Mengen beliebig variieren. Bietet er auf
dem Heimatmarkt an, hat er den Vor-
tefl niedrigerer Vertriebskosten. Gleiche
Marketing- und Verkaufskosten fir
alle Mannschaften gelten hingegen auf
einem ,freien" (Export-YMarkt, den die
Konkurrenten ebenfalls in ihre Ver-
kaufssirategie einbeziehen kdnnen.

Als sich am vorletzten Wochenende
die vier bestplacierten Management-
Teams der Nation — aufler Rolls-Royce
die angesehene Wirtschaftspriifungs-
firma Peat Marwick Mitchell, die Me-
tallfirma Manganese Bronze Holdings
und der Teppichproduzent Crossley
Carpets — im Londoner ICL-Hochhaus
zur SchluBrunde trafen, gaben die Teil-
nehmer dem spateren Sieger Rolls-
Royce nur wenig Chancen. Als Favorit
hingegen galt das Team von Peat Mar-
wick Mitchell.

Niemand in der Runde brauchte dar-
an erinnert zu werden, dal} einer der
Partner von Peat und Kompagnons,
Rupert Nicholson, die bankrotte Firma
Rolls-Royce als Konkursverwalter und
Manager iibernommen hatte. Doch das
Manager-Teamn des einst managerkran-
ken Konzerns Gberraschte selbst die
Top-Leute des Rolls-Royce-Sanierers.

Denn anders als seine Konkurrenten,
die durch extrem hohe oder niedrige
Preise moglichst groBe Gewinne kassie-
ren wollten, blieb Rolls-Royce-Spiel-
fithrer Denis Thomas bei seiner fest-
gelegten Marktpolitik.

WWir begannen mit zunidchst relativ
hohen Preisen”, erliuterte spiiter Tho-
mas seine Spieltaktik, ,und senkten sie
nach jeder Periode in dem Ausmalf, in
dem wir durch den Ausbhau unserer Fa-
brikanlagen und verniinftige Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung die
Stiickkosten unseres Produktes senken
konnten.”

Am Ende des siebenstiindigen Mana-
ger-Turniers hatte Rolls-Royce einen
Gewinn von 2,5 Millionen Pfund erzielt
-— gtwa eine Milion mehr als der
nichstbeste Konkurrent, Crossley Car-
pets. Peat Marwick Mitchell aber, die
Firma des Rolls-Royce-Verwesers Ni-
cholson, landete mit nur 1,3 Millionen
Pfund Gewinn auf dem dritten Platz.

Freute sich der Rolls-Royce-Kon-
kursverwalter Rupert Nicholson tber
den Erfolg seines Spielteams: ,Als ich
die Vermogensverwaltung der bankrot.
ten Firma iibernahm, dachte ich, nur
die Fabrikgebiude hitten noch einen
Wert. Mit den offenbar vorhandenen
Managerqualititen hatte ich gar nicht
mehr gerechnet.™
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FARBFERNSEHEN

Den Dienst versagt

Mit einem eigenen Farbfernsehsy-
stem und eigener Bildréhre suchten
die Franzosen Europa zu erobern und
die US-Konkurrenten abzuwehren —
vergebens. Jetzt verbiindeten sie sich

mit dem US-Konzern RCA.,
nser Farbfernsehen wird sich iIn
Europa durchsetzen und auch

woanders™, hatte einst Georges Pompi-
dou prophezeit. Frankreichs derzeitiger
Staatschef blieb ein halber Prophet.

Denn Frankreichs Farbfernseh-Sy-
stem Secam (Séquentielle & mémoire)
setzte sich nur woanders durch — im
Libanon und in Agypten beispielsweise

sowie in einigen afrikanischen Lindern.

In Westeuropa dagegen sehen —
aufler einer halben Million Franzosen
- nur ein paar tausend Luxemburger
Secam-fern. Sechs von sieben europi-
ischen Farbgeriten empfangen ihre
Color-Sendungen nach dem Konkur-
renz-System Pal (Phase alternation line)
der deutschen Firma AEG-Telefunken.

Mit dem von dem franzdsischen In-
genieur Henri de France erfundenen
Secam-System wollte Charles de Gaulle
einst Europas Fernsehen erobern und
die Amerikaner abwehren.

Um die Europaer in die Zange zu
nehmen, verband sich Charles de Gaulle
1967 mit der Sowjet-Union. Nicht nur
das franzosische Farbfernsehsystem
Secam bot er den Sowijets an, sondern
versprach auch das technische Know-

*E Staoten, die sich fiir dos

§ Pol-Forhfernseh-System
entschieden hahen

Stonten, die sich fiiz dos
Setam-Forbfernseh-Systam !J
entschiedan haben

how fiir eine Produktionsanlage, in der
anfangs 350000 von den Franzosen
entwickelte sogenannte Gitterbitd-Réh-
ren produziert werden sollten.

Dic Sowijets akzeptierten, weil sie
hofften, damit von der amerikanischer
Schattenmaske-Rohre unabhingig zu
werden, die vor 20 Jahren vom US-
Konzern RCA Corporation (Radio
Corporation of America) entwickelt
worden war.

Tatsichlich stellt die f{ranzosische
Gitterbild-Rdhre ein technisch beste-,
chendes Konzept der Fernsehleuchten
dar. ,,Der Gitter-Prozel3 verhidlt sich zur
Schattenmaske wie der Wankel-Motor
zum  traditioneilen Xolben-Motor”,
lobte die franzosische Wirtschaftszei-
tung ,Entreprise”. Nur: Bis heute ha-
ben die Franzosen ihren fortschrittli-
chen Eigenbau nicht zur kommerziellen
Serienreife gebracht. ,.Die franzosische
Réhre versprach Leistungen zu glinsti-
gen Kosten, die bisher unerreichbar er-
schienen*, schrieb ,Les Echos“ und
kiapte: ,Leider versprach sie es nur."

Um nicht linger auf das franzosische
Réhrenwunder warten zu miissen, ent-
schied sich die Sowjetunion 1968, par-
allel zur Gitterréhre die amerikanische
Schattenmaske zu studieren, und schlof}
einen Kooperationsvertrag mit der US-
Firma Buckbee-Mears ab, Heute bauen
die Sowijets bereits ein GroBwerk, in
dem bald 400000 Réhren produziert
werden - ausschlieBlich nach dem
amerikanischen Patent. Die eigene Ent-
wicklung am Gitterprojekt stellten die
Russen vollig ein.

Mit dem MiBerfolg der Gitterrdhre
droht auch die Option der kommunisti-

Stooten, die sich noch nicht
entschieden hoben
DER BPIEGEL




