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verleiht diesem repri.
sentativen Gas - Tische
feuerzeug die bestechen=
de Eleganz, Der groBbe-
messene Tank fafit eine
Gasmenge fiir mehr als
ein Jahr Brenndauer bej
normalem Gebrauch. Die
Brenndiise wird aus
Schweizer Prazisions.
teilen gefertigt, Fiir
Qualitdt und Kundene
dienst biirgt

GEBRODER KULLISCH - NORNBERG
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zweifachen Wahl-Schau erst aus der
Zeitung. Konterte der libergangene
Christdemokrat: ,Ich wufite von nichts
und der Oberbiirgermeister auch nicht.
Es war fur uns alle selbstverstdndlich,
daB in einem Offentlichen Gebéude,
besonders aber in unserem Theater,
keine Parteireden gehalten werden
koénnen.© Die SPD saf3 mit ihrem Brandt
wieder auf der Strafle.

Einige Genossen verzagten undschlu-
gen vor, die Brandt-Kundgebung kur-
zerhand abzusagen und in Saarbriicken
statt dessen ein Flugblatt zu verteilen:
»,Oberbiirgermeister verbietet Regieren-
dem Biirgermeister, im Stadttheater zu
sprechen.*

Aber Wahlkampf-Fihrer Regitz gab
nicht auf. Er rief die ,,Scala“-Lichtspiele
an, die ihm mit 1300 Sitzpldtzen gerade
noch gro3 genug dilinkten, und erbot
sich, die beiden letzten Vorstellungen
am 30. November fir Willy Brandt zu
kaufen — auf dem Programm stand an
diesem Abend: ,Der falsche General“.
Allein, die ,Scala“-Direktion fiirchtete
Schwierigkeiten mit ihren Gesellschaf-
tern und dem Filmproduzenten. Sie ent-
schied sich fiir den General und gegen

Brandt.

In hochster Saal-Not kehrte Regitz
wieder dorthin zuriick, wo er seine Suche
begonnen hatte: zum ,Johannishof". Er
fragte bei dem DPS-Chef Dr. Heinrich
Schneider an, ob ihm und seinem Bun-
desvorsitzenden Mende wohl zugemutet
werden kénne, dafl die SPD den ,Johan-
nishof* — die Mende-Kundgebung war
dort fiir 20 Uhr angesetzt — bis halb
sieben Uhr besetze. Grofiziigig und
vielleicht auch in der Hoffnung, einige
Brandt-Zuhdrer wiirden bis zur Mende-
Kundgebung im , Johannishof“ aushar-
ren, rettete Schneider den Saarbriicker
Wahlauftritt des sozialdemokratischen
Konkurrenzredners aus Berlin.

INDUSTRIE

BMW-SANIERUNG
Der Krebs

enn am Mittwoch dieser Woche
im XongreBsaal des Miinchner
Deutschen Museums um 10 Uhr die
Hauptversammlung der Bayerische Mo-
toren Werke AG (BMW) erdffnet wird,
brauchen die Herren der Verwaltung
eine Wiederholung der turbulenten
Szenen auf der letzten Hauptversamm-
lung vom 9.Dezember vergangenen
Jahres kaum zu befiirchten. Zwar kiin-
digen ihre Vorschlige zur Sanierung
des in Schwierigkeiten geratenen weil3-
blauen Traditionsunternehmens keines-
wegs herrliche Zeiten fir die Aktio-
nire an, aber das Programm, iber des-
sen Annahme die Anteileigner zu be-
schlieBen haben, entspricht ziemlich ge-
nau deren lautstark vorgebrachten
Wiinschen vom Dezember 1959.
Jahrelange MiBwirtschaft der BMW-
Verwaltung hatte dazu gefiithrt, dal3
den Aktioniren vor einem Jahr der Ver-
lust von mehr als der Hilfte der 30 Mil-
lionen Mark Aktienkapital bekanntge-
geben werden mufte, zugleich mit dem
Eingestidndnis, daB sich die Firma aus
eigener Kraft nicht mehr helfen konne.
Die Verwaltung schlug vor, der triiben
Lage durch eine Zusammenlegung des
Aktienkapitals im Verhiltnis 2 : 1 Rech-




nung zu tragen, den Aktioniren also
den Nominalwert ihres BMW-Besitzes
um die Hilfte zu kiirzen (SPIEGEL
3/1960).

An der folgenden Kapitalerhbhung
sollten die alten BMW-Eigner dann
nicht beteiligt werden, vielmehr war
sie dazu gedacht, auf einigen Umwegen
einem neuen, finanzkréiftigen Partner
die 75prozentige Beteiligung an BMW
zuzuschieben: der Daimler-Benz AG.
Ob solcher Zumutung verwandelte sich
die treubayrische Kleinaktionirsgilde
auf der letztjahrigen Hauptversamm-
lung in eine ,wutentbrannte Masse®
(,Handelsblatt“) und sorgte dafiir, da
der Fall BMW einen ganz anderen Ver-
lauf nahm.

Nach zehn Stunden erregter Debat-
ten wurde die Hauptversammlung ver-
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die Untertﬁrkheirﬁer Ge'sellschaft. Er
sieht vor:

[> Das BMW-Aktienkapital von 30
Millionen Mark wird nicht 2:1, son-
dern nur 4:3, also auf 22,5 Millio-
nen Mark zusammengestrichen,

[> an der anschlieBenden Kapitaler-
héhung um 22,5 auf 45 Millionen
Mark konnen sich die Aktionére be-
teiligen;

[> die Inhaber der 15 Millionen Mark
Wandelschuldverschreibungen von
1958, die vom 1, Januar 1961 an ihre
Papiere in BMW-Aktien umtauschen
kénnen, werden mit weiteren 15 Mil-
lionen Mark ebenfalls an der Kapi-
talerhShung beteiligt;

> der Gesellschaft flieit, da die neuen
Aktien zum Kurs von 140 ausgege-

- ben werden, aus

der Kapitalerhd-
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tagt, ohne daB der Daimler-Vorschlag
angenommen worden war, Vielmehr er-
hielt die Verwaltung den Auftrag, sich
um andere Sanierungsmoglichkeiten zu
kiimmern, die der Gesellschaft ihre
Selbstindigkeit lassen wiirden. Darauf-
hin schwand bei Daimler-Benz jegli-
ches Interesse an BMW, und die Deut-
sche Bank, Hausbank des Miinchner Un-~
ternehmens und auflerdem mit rund
20 Prozent an Daimler beteiligt, zog
den von ihr entsandten BMW-Auf-
sichtsratsvorsitzer Dr. Hans Feith zuriick.

Feiths Nachfolger, Dr. Johannes Sem-
ler, der am 1. Februar dieses Jahres
vom Registerrichter in den nicht mehr
ausreichend besetzten Aufsichtsrat de-
legiert wurde, darf nun am Mittwoch
den Aktionidren die Frucht ihrer vor-
jahrigen Rebellion und seiner eigenen
Miihen priasentieren. Dabei fiigt es sich
seltsam, daB8 der Wirtschaftspriifer und
Prisident der Deutschen Schutzvereini-
.gung fur Wertpapierbesitz, Semler, am
Vorabend der letzten HV gutachtlich
die Annahme des Daimler-Vorschlags
empfohlen hatte (siehe SPIEGEL-Ge-
sprich Seite 50).

Der Sanierungsplan Semlers vom No-
vember 1960 hingegen unterscheidet
sich radikal von jenem Ausverkauf an

DER SPIEGEL, Nr. 4%/1960

BMW-Sanierer Semler: Staft Daimler, Quandt

hung ein Betrag
" von 52,5 Millionen
Mark zu. -

Die Voraussetzun-
gen fiir ein so aktio-
nirsfreundliches Sa-

nierungsprogramm
existierten allerdings
auch schon im vori-
gen Jahr, als Auf-

sichtsratsvorsitzer

Feith, zugleich Vor-
standsmitglied der an
Daimler Dbeteiligten
Deutschen Bank, die
geplante Auslieferung
der Bayerischen Mo-
toren Werke an Daim-
ler noch mit den
Worten rechtfertigte:
,Das, was (bei der
Sanierung) auszuhan-
deln war, das habe
ich in Threm Inter-
esse getan.”

Dabei war Feith
offensichtlich entgan-
gen, daBl die Firma
mit dem Kleinwagen
BMW 700 zum ersten-~
mal seit dem Ver-
ebben des Motorrad-
Booms im Jahre 1955 wieder einen kraf-
tigen Geldverdiener im Produktions-
programm hatte. Ebenso hatte man beim
Handel mit Daimler eine andere Stiitze
des Unternehmens, die mit Millionen-
Auftrigen fiir die Bundeswehr ge-
sittigte Tochtergesellschaft BMW Trieb-
werkbau GmbH, nicht hoch genug ver-
anschlagt.

Dr. Semler kann heute darauf auf-
bauen, daf

[> dank dem Verkauf von 28 835 BMW
700 vom Januar bis zum Oktober
1960 der Gesamtumsatz auf 193 Mil-
lionen Mark gegeniiber 139 Millio-
nen Ende Oktober des Vorjahres ge-
stiegen war,

™> bis Ende September 6,73 Millionen
Mark Gewinn erwirtschaftet wurden
gegeniiber Verlusten von 9,2 Millio-
nen Mark im Geschiftsjahr 1959 und
5,5 Millionen 1958, und

[> die Maschinenfabrik Augsburg-Nirn-
berg AG (MAN) sich im vergange-
nen Sommer bereit fand, 50 Prozent
der BMW Triebwerkbau GmbH zu
erwerben, woraus der BMW-Mutter~
gesellschaft rund 6,7 Millionen
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« . 8in Geschenk, das nicht ‘auf die Reise geht — °o
und doch schneller ankommt als mit Bahn oder Flugzeug:

vermittelt durch die neue internationale Geschenk-
dienst-Organisation TE L E present.

Uberall in Deutschland und bald in ganz Europa finden

Sie TE LE present-Geschifte, die thnen lhre
Geschenksorgen abnehmen. Sie wahlen thr Geschenk unter .
guten, weithin bekannten Markenartikeln, nennen die ;
Anschrift des Empfangers, bezahlen und brauchen sich
um nichts mehr zu kimmern! Alles weitere

besorgt TE LE present: per Brief — und wenn es ganz
eilig ist — per Telegramm oder Telefon wird dem

TE LE present-Geschaft in der nichsten Nihe des
Empféngers mitgeteilt, was Sie schenken wolien.
Kurze Zeit spiter ist Ihr Geschenk nett verpackt
und ladenfrisch am Ziel |

Die Auswahl ist groB: Spirituosen, Tabakwaren, Sekt,
Fruchtséafte, Bier, StiBwaren, Keks, Kaffee, .
Tee, Konserven — fiir jeden Geschmack hat TE LE present
das Richtige bereit, um echte Freude zu machen.

Denken Sie immer daran: mit TE LE present schenken

Sie bequemer, schneller und sicherer.

Alle TE LEpresent-
Geschafte erkennen Sie-
an dieser
Auszeichnung !

Lassen Sie sich den
groBen, farbigen

TE LE present-Katalog
vorlegen !

Geschenke von iiberall nach iiberall
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Mark und ein gﬁnstigeé Zehnjahres-
+darlehen von 20 Millionen Mark zur
Tilgung von Schulden zuflossen.

Wenn trotz solchen Auftriebsdie weif3-
blauen Aktien immer noch zu den spe-
kulativsten Boérsenwerten zdhlen —
nach einem XKursstand von 220 Ende
Dezember vorigen Jahres erreichten sie
unter wilden Spriingen im Sommer ein
Hoch von 620 und stehen zur Zeit bei
350 —, so erkldrt sich das durch eine

strukturelle Schwiche des Unterneh-
mens: .
> Der gegenwirtige Geschiftserfolg

grindet sich auf nur einen einzigen
Wagentyp, den Kleinwagen BMW
700, und der Kleinwagenmarkt zeigt
erste Zeichen einer Sittigung;

[> der seit Jahren wegen Kapitalman-
gels nicht realisierte Mittelklasse-
wagen soll auch nach der jetzigen
Planung erst 1963 herauskommen;

[> es hat sich bislang unter mehreren
Interessenten — die amerikanischen
Firmen General Electric und Ameri-
can Motors, der enghische Autokon-
zern Rootes — kein starker Partner
finden lassen, der sich zu ertrédgli-
chen Bedingungen an der Firma be-
teiligen will;

> BMW wird auch nach der Sanierung
vorerst keinerlei Riicklagenpolster
haben.

So konnte Dr. Semler die Gesellschaft
mit einigem Recht als einen ,Krebs
ohne Panzer“ bezeichnen; indes schei-
nen die Aussichten nicht gerade gering,
daB dem Krebs der Panzer bald wach-
sen werde.

Der BMW-Vorstand hat, zum ersten-
.mal seit dem Kriege, einen Techniker
aufgenommen: Der bislang im Vorstand
der Osnabriicker Karmann-Werke als
Karosseriebauer tatige Dipl.-Ing. Robert
-Pertuss soll dafiir sorgen, daB3 die auf-
wendige Wurstelei in den Milbertshofe-
ner Werkhallen aufhort und das Mit-
{elklasse-Modell ziigig entwickelt wird.

Auch kann die Gesellschaft statt bei
einer desinteressierten Hausbank jetzt
bei einem kapitalkrdaftigen GroBaktio-
nir um Unterstiitzung einkommen. Der
Industrielle Herbert Quandt hat sich vor
knapp einem Jahr bei BMW festgesetzt
und damit die Rolle iibernommen, die
vor drei Jahren der Bremer Holzkauf-
mann Hermann Krages schon einmal ge-
spielt und nach 13 Monaten enttduscht
aufgegeben hatte.

Quandt, als dessen Vertrauensmann
‘der Frankfurter Rechtsanwalt Gerhard
Wilcke im gegenwértigen Interims-Auf-
sichtsrat sitzt, hilt heute nach Bo6rsen-
schitzungen eiwa sechs Millionen Mark
des BMW-Aktienkapitals und rund sie-
ben Millionen der Wandelanleihe. Nach
der jetzt geplanten Sanierung wiirde er
somit etwa 30 Prozent des neuen Aktien-
kapitals von 75 Millionen Mark besitzen
— und noch mehr, falls die anderen Ak-
tiondre nicht alle ithnen angebotenen
jungen Aktien kaufen und BMW von
Quandts Angebot, auch diese Aktien zu
libernehmen, Gebrauch machen muB.

Noch groeren Wert jedoch als das
‘Engagement Herbert Quandts mag kiinf-
tig der Bau von Flugmotoren fiir die
Firma gewinnen. Dabei braucht nicht
einmal das von Dr. Semler vorerst nur
als ,sehr konkreter Plan“ bezeichnete
Vorhaben, auch bei der Muttergesell-
schaft Triebwerke zu bauen, mit Vor-
schullorbeeren bedacht zu werden —
die sehr viel handfesteren Aussichten
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MAN-Vermittler Mathern
Hoffnung auf Disenmotoren ...

der BMW-Triebwerkbau GmbH recht-
fertigen allein schon etliche Zuversicht.

Diese Gesellschaft baut wahrend der
kommenden vier bis fiinf Jahre die
amerikanischen Diisenmotoren General
Electric J 79 fiir die F-104-Jagdflug-
zeuge der Bundesluftwaffe in Lizenz.
Aus dem 500-Millionen-Geschéff ihrer
Tochter kann sich die BMW AG etwa
zehn bis zwolf Millionen Mark Gewinn
erhoffen, und tiberdies wird die AG mit
der Produktion von Motorenteilen an
dem Auftrag partizipieren.

Weitere Chancen ergeben sich aus der
im vergangenen Sommer geschlossenen
engen Verbindung der BMW-Trieb-
werks-Tochter mit MAN. Nicht nur er-

BMW-Techniker Pertuss
... und ein neues Auto

DER SPIEGEL, Nr. 49/1960
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klirte MAN.sich ,bereit, aus dem eige-
nen Produktionsbereich auf die Dauer
von fiinf Jahren Auftrige an die BMW
AG zu erteilen“, sondern Querverbin-
dungen von MAN zum englischen
Triebwerk-Konzern Rolls-Royce und
Entwicklungsauftrige der Nato fir die
MAN-Turbomotoren GmbH lassen eine
giinstige Geschdftsausweitung auch fiir
die BMW-Tochter in Allach erwarten.
So sieht das Abkommen zwischen
BMW und MAN vor, daB3 im Falle kiinf~
tiger GroBauftrige fiir die MAN-Turbo-
motoren GmbH diese Gesellschaft mit
der BMW-Triebwerkbau GmbH fusio-
nieren solle. Damit wiirde die gréfte
westdeutsche Flugmotorenfirma ent-
stehen (namhafte Konkurrenten: Klock-
ner-Humboldt-Deutz AG und Daimler-
Benz AG), und die Bayerischen Motoren
Werke wiren daran maBgeblich beteiligt.

Sinniert Rechtsanwalt Dr. Friedrich
Mathern aus Frankfurt, Vertreter zahl-
reicher BMW-Aktiondre mit rund ‘drei
Millionen Mark Kapital und Initiator
des MAN-Abkommens: ,Man konnte
sich denken, da3 eines Tages die GmbH
mehr wert ist als heute die ganze Gesell-
schaft zusammen.*

Wihrend die BMW-Sanierer in den
vergangenen Monaten derart hoffnungs-
volle Uberlegungen anstellten, hiillte
sich jenei Partner, der noch vor einem
Jahr so laut mitgeredet hatte, in belei-
digtes Schweigen: Die Deutsche Bank
hat sich nach dem Fehlschlagen ihres
Daimler-Schemas in den Schmollwinkel
zuriickgezogen.

Sie brachte es nicht einmal lber sich,
dem Unternehmen den simpelsten Kun-
dendienst einer Hausbank zu leisten,
nimlich als Emissionsinstitut die jungen
Aktien der geplanten Kapitalerhthung
zu iibernehmen und sie den Aktionéren
anzubieten. Die ,Frankfurter Allge-
meine® kommentierte: ,,Ob sie damit
freilich ... das tief eingewurzelte MiB-
trauen vieler BMW-Aktiondre zer-
streuen konnte, die Deutsche Bank stehe
nun einmal Daimler-Benz oder dem
Hause Flick n#her als der Kkleinen,
schwachen BMW, ist sehr zu bezweifeln.*

Um nicht auf die ,Jagd nach anderen
Banken* (Semler) gehen zu miissen, die
vermutlich nach der Absage der Deut-
schen Bank auch nicht allzu leicht zu
finden gewesen wiren, sollen die Aktien
aus der XKapitalerhthung nun vom
BMW-Vorstand direkt den Aktion&dren
angeboten werden. Das entspricht zwar
der vom deutschen Aktienrecht vorgese-
henen Methode, stellt jedoch in der
Praxis ein Kuriosum dar. Unverkaufte
Aktien werden von Quandt, der Diissel-
dorfer Privatbank Trinkaus KG. und
der Frankfurter Bank libernommen.

Die Deutsche Bank beeilte sich, diesem
Kuriosum ein weiteres hinzuzufiigen:
Sie verzichtete ihren BMW-Komplexen
zuliebe auf die von allen Banken sonst
hochgeschitzte Usance, das Stimmrecht
ihrer Depotkunden auf einer Hauptver-
sammlung auch ohne deren ausdriick-
liche Weisungen nach eigenem Gut-~
diinken auszuiiben.

BMW-Aktionire, die ihre Papiere bei
der Deutschen Bank im Depot haben,
erhielten mit einem Vordruck ,Erméch-
tigung und Anweisung fiir die Abstim-
mung in der (BMW-)Hauptversamm-
lung® zugleich den Hinweis: ,Sofern
wir von Ihnen... keine Weisungen er-
halten..., miiBten Ihre Aktien in der
Hauptversammlung unvertreten blei-
ben.“

Mest.-\!ersichemng

invaliden-Yersicherung

Knappschafts-Versicherg.

Steverl. S@ndemusgmben

durch

INSTITUT FUR
RENTENBERECHNUMNGEN

Versich.-Math. F. H. Bayer, Abt. R,
Nirnberg, Josephsplatz 14/16
Ruf 24710

Objektive Berechnung
der Rentenanspriiche, der zweckmdBigen
Form der freiwilligen Waelterversiche-
rung einschl. versich.-math, Gutachten
Uber deren Rentabilitdt Fremdrenten-
berechnung. Uberprifung von Renten-
bescheiden. Beschaffung fehlender
Unterlagen.

Mit Qualitats-
Garantfie:

tischen ges. gesch. ovalen
Flasche und dem roten
Léwen am Flaschenhals.
Klar und fein. Besonders
beliebt als Grundlage
fir vollmundige
Cocktails.

C. K. Heinrich & Co GmbH

Likdrfabrik
Berlin-Halensee
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