ter in Niederbayern unter Aufsicht eines
Zoltbeamten auf dem Miill.

Um «die Produktion schnell in
Schwung zu bringen. hatte Meister den
Verlagskaufmann  Erhard  Christian
Klein als Finanzberater angeheuert.
Den Mod-Food-BoB storte es nicht, dall
der Newcomer wegen ,Betrugs im
Riickfall“ mit sechs Monaten vorbe-
straft war. Klein, der sich in den SQer
Jahren unter anderem als Verleger eines
kurzlebigen Nachrichtenmagazins ver-
sucht hatte, besorgte seinem Auftragge-
ber die Lizenz fiir das sogenannte ,,Fra-
mo-Verfahren™ des Soltaner Erfinders
Franz Mohwinkel. Das Patent sollte die
Firma in die Lage versetzen, Kartoffeln
und Gemiise in geschiossenen Packun-
gen zu garen.

Auch bei diesem Geschift schaltete
Meister eine ausldndische Firma ein. So
wurde die Koch-Lizenz zunichst von
der Liechtensteiner Firma Talinor fiir
eine Jahresmindestgebiihr von 48 000
Mark von dem BErfinder angekauft, Die
Mod-Food hingegen muflte sich ver-
pitichten, jihrlich mindestens eine halbe
Million fiir die Lizenz an die Talinor
zu zahlen,

Um beim Finanzamt einen moéglichst
hohen Verlustvortrag zu erzielen, tiif-
telte Meister zudem ein Schein-Geschift
mit der Talinor aus. Danach sollte das
Vaduzer Unternehmen fiir das geplante
Werk Il in Plattling Maschinen und An-
lagen im Wert von zwdlf Millionen
Mark liefern. Auf dem Papier bezahlte
Meisters Kartoffel-Fabrik die Auf-
tragssumme bereits im Jahre 1970,

Mit Hilfe dieser Falschbuchung ge-
lang es dem Mod-Food-Chef, den Fis-
kus um mehrere Millionen Mark Steu-
ereinnahmen zu bringen. Durch den
Meister-Trick konnte nimlich ein Kom-
manxiitist, der nur 15 000 Mark Einlage
gezeichnet hatte, allein 1970 rund 25 000
Mark von der Einkommensteuer ab-
setzet.

Uber die Steuerersparnis werden sich
die Kommanditisten freilich nicht lange

freuen kénnen. Denn schon heute gilt
als sicher, daf} die Finanzbeamten der
Mod-Food jede Forderungswiirdigkeit
aberkennen werden.

Mod-Food-Geschiiftsfithrer  Meister
erwartet jedoch nicht nur Arger mit
dem Finanzamt. Nach dem iiberra-
schenden Rausschmill auf der Miinch-
ner Gesellschafterversammlung ermit-
telt die Staatsanwaltschaft gegen ,,Chri-
stian von Meister und | anderen” wegen
Verdacht des Betrugs.

MANAGERSCHULE

Selher backen

Eine Offenbacher Management-Aka-
demie will mit den Universitaten kon-
kurrieren. Die Studentenschaft rekru-
tiert sich aus S6hnen von Unterneh-
mern und leitenden Angestellien.

Im Wirtschaftsblatt , Arbeitgeber® ur-
teilte ,ein junger Dipl.-Kaufmann™
im Jahre 1969: ,,Die meisten Akademi-
ker miissen in den Betrieben ganz von
vorn anfangen, weil die auf der Univer-
sitit gepaukte Theorie meist wenig mit
der Wirklichkeit im Betrieb zu tun hat.”

Ein dhnliches Unbehagen erspiirte
damals der Personalberater Ludwig
Kroeber-Keneth bei seinen Wirtschafts-
kunden. Viele — so der Unternchmer-
Heifer — beklagten sich ,,iiber Mitar-
beiter, die, frisch von der Universitit
kommend, in unzdhligen Diskussionen
gelernt haben, Probleme zu zerreden
und traditionelle Autorititen zu zersto-
ren”. Der ,,Senior unter Deutschlands
Personalberatern* {,,Capital®) empfahl
der Industrie darum, ,sich die Men-
schen, die sie braucht, selbst zu backen®*.

Unternehmervertreter wie der ehe-
malige Prisident der Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbinde,
Siegfried Balke, aber auch konservative
Politiker wie der Mainzer CDU-Kul-
tusminister Bernhard WVogel machten

Management -Studenten in Oﬂenbach Lehrer: .,Nachwuchs fiir die Chefetage”
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Die gegem’iber gezeigfen
Modelle aus der

Nino-Wohlfiihl-

Kollektion

erhalten Sie in
folgenden Fachgeschaften:

Ahgus Lage

Steingrube Kurt Opitz
Alsdarf Lahr

Hipker Hubert Baschert
Altenz Laveisich

Qtto Béhrer Gaoseweahr
Bad Godesherg Leer

Rudolt Jekel Qréttrup-Mitte
Bad N Lippoldeb

Schewa Bosse +Wende
Bad Oldeslos Liidenscheld

Gebr. Petersen Alfrad Krause
Bad Tolz 1iinebury

Richtar Disckmann
Berltn-Steglitz LEnan

Ebhinghaus Ernsting
Bielefeld Mayen

Kurt Qpitz Kriachel
Bochum Mainerzhagen

Kortum Mast
Bablingan Meppan

GCari Krauss Léning
Bonn Merzlg

Gentrup Kuba-Bskieidung
Borghorst de

Wissing Alired Krause
Eraunschwelp Monchengladbach

Rosbach +Rlsse Gebr. Heinemann
Breisach Miihidort

Kurt Marneth Daxenberger
Bremervirde Milhelm

G. Steffen Berger & Lindner
Buchlpe Minchberg
o Stammel A& W, Pock

Henache! & Anton Echter

Ropartz Nackarsuim
Dorum Diemer

F. von Geldern Meheim-Higten
Eberbach Clemens Wiess

Eugen Milter Neumarkt
Ebingen Sallinger

Wilhelm Maute Hlenburg
Emsdetien Hansen

Bernard Wissing  Ogerhausen-
Erding Sterkrade

Kainz Kaiser & Ganz
Ezgen Offenburg

Chembaek August Boschert

Artur Lemback Oldenburg/Holst

Loosen+Co Erwin Johannsen
Eulingan Piorzheim

F. Kogel Fritz Ockarnahl
Flgnsburg Piding

Ultdall + Go Mathias Traxl
_ Jacob Jost ESBE-Klsidung

Riekenbrauek G. Walframs
Gealdern Soltau

Schmitz & n
Gelsenkirchen s,gﬁf’,ir: himan

Weka Saltinger
Gladbeck Uchte

Schiinhoff Fr. Gosewehr
Gronau Uelzen

Hugo Ernsting Kiappenbach
Grlinstadt Ulm
- Jacob JPSE__ W. Woehrl

Hellmut's Mode- Potter

laden Villingen
. Mast Z. K. am Ring

Withelm Pickel Mellin
Hagen Walklingen

Walter Schaar Schumacher
Heidenheim Waldbrbl

Stiafel Bertrams
Herbormn ‘Waldkirchen

Louis Lehr Fritz Krauss
Hixter Wanne-Eicke!

H. Kiingemann Zerwes
Ingolstadt Wasserburg

Wagner Stadler
Jilich Woeilburg

Johann Rottgen Pau! Bergs
Kassel Wemding

Appel Singer
Kempten Wittan

Sankowski Franz Detaille

Hugoe Wagner Wittlich

Kiel
Hartung+Co

Joh, Freckmann




v

| el |

.

u

1
H
E§
2
i
:
5

voLumME

L

FALANGY

mass

51 M

amng

— e ICHATCH HuMetE

sseuin .

Goodmans
Ore Tan |

aer
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MHiFi-Quelitét! Spitzen-Allwellenbereich-
Emptinger — hochempfindiicher FM Tuner
— x50 Watt Sinus — der Klircfakior ist mit
herkdmmiichen MeBgerdten nicht mehr
meflbar,
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sich den Senioren-Rat zu eigkn. Weil
ihiten an den Hochschulen zu viel
von Politik und zu wenig voh Praxis
die Rede war, entwarfen sie Modelle
fir Industrie-Akademien und Stif-
titngshochschulen, an denen Professo-
reh und Studenten fernab vom Ideolo-
gienstreit lehren und lernen saliten.

Doch bislang mochten deutsche Ka-
pitalgeber noch kein Geld in derlei Bil-
dungsprojekte stecken.  Arbeitgeber-
Sprecher Winfried Schlaffke vom Deut-
schen Industrie-Institut zu Kaoin: ,,Das
ist s0 ungeheuer teuer.” So wurde die
erste westdeutsche Manager- Akademie
mit Franc finanziert.

Die ,European Business School® in
Offenbach (derzeit 28 Studenten, Plan-
ziel 450 Studenten), die vom hessischen
Kultusministerium als Fachhochschule
anerkannt werden mdichte, bietet seit
Oktoher 1971 fiir 12 400 Mark ein vier-
jihtiges Spezialstudium fiir kiinftige
Fiihrungskrifte in Wirtschaft und In-
dustrie.

Schuldirektor und Teilhaber Klaus
Evard, 36, einst Seminarleiter an der
exklusiven Manager-Akademie ,In-
sead* in Fontainebleau und Assistenz-
professor an der Pariser Universitit
liber das Studienziel des Kapitalisten-
Kollegs: ,Unser Projekt ist ein quali-
fizierter, praxisreifer Fiihrungsnach-
wuchs filr multinationale Unternehmen*
~— etwa Marketing-Experten, Prokuri-
sten und Personalchefs,

Flirs internationale Management will

vard seine Eleven (,haupisichlich
Sthnhe von Unternehmern und leitenden
Angestellten”) mit Gastsemestern in

aris und London trainieren. In den
dortigen Dependancen der ,European
Business School“, die vor fiinf Fahren
pegriindet wurde, sind schon 800 Ma-
nagerstudenten  eingeschrieben. In
Frankreich berechtigt das Schuldiplom
zum Weiterstudium an der Universitiit.

In der Bundesrepublik freilich ist dem
industrienahen Bildungsinstitut die aka-
demische Anerkennung bislang verwei-
gert worden. Der hessische Kultusmini-
ster Ludwig von Friedeburg will die
Zetgnisse der Manager- Akadeinie, die
im Gegensatz zu anderen Fachhoch.
schulen von den Bewerbern das Reife-
zeugnis und Fremdsprachenfertigkeit
verlangt, nicht akzeptieren. Begrlin.
dung: Es werde ,nur in einer Fach-
tichtung ausgebildet, Jetzt klagt die

ildungs-Firma gegen den Minister.

In der Tat ist der Facherkatalog det
Business School strikt auf den kiinfti-
geh Arbeitsbereich der Absolventen be-
schriinkt, Gelernt werden Betriebswirt-
schaft, Volkswirtschaft, Recht, Finan-
zen und Marketing. In den theoreti-
schen Disziplinen unterrichten Assisten-
teh von der Frankfurter Universitit,
Uber die Praxis dozieren Mitarbeiter
internationaler Unternchmen — etwa
von IBM, Pan Am, CBS oder Renault.

Von der theoriebefrachteten Univer-
sitdts-Gkonomie grenzt Evard den Stu-
dierplan seiner Business School vor-

Schul-Direktor Evard
Mit Frane finanziert

sorglich ab: ,,Bei uns wird der Theore-
tiker Adam Smith in zwanzig Minuten
abgehandelt, nicht in zwei Semestern.”
Im Gegensatz zu den 22 eher biederen
Wirtschaftsfachschulen jn der Bundes-
tepublik mit ihren rund 9000 Studenten
ist der Lehrstoff international program-
tiert.

Unterrichtssprachen in  Offenbach
sind Engtisch, Franzisisch und Deutsch.
In Vorlesungen und Seminaren erfihrt
der ,Nachwuchs fiir die Chefetage"
(Evard) etwas iiber die ,,Griindung einer
Fitiale in Frankreich*, ,,Probleme des
Commonwealth* und ,,Vertragsrecht in
den USA". Priifungsaufgaben konnen
lauten: ,,Setzen Sie eine deutsche Bilanz
in eine amerikanische um.* Auch Prak-
tika im Ausland sind vorgeschrieben.

Solch enger Kontakt zur Wirtschaft
solt die Studenten ,berufsfit machen,

Sprachlabor der Bisiness School
Vorkaufsrecht fir Ahsolventen



wozu die Universitiiten ja nicht in der
Lage sind“ (Evard), Aber auch ,die
Herren von der Industrie”, die Praktika
vermitteln und Gastvortrige halten,
kénhen profitieren: ,Die haben dann
eine Art Vorkaufsrecht auf die fertigen
Absolventen. Derlei Kaufinteressen
hat Evard schon beim Bosch-Imperium
ausgemacht,

Damit sich die Manager-Elite aber
fticht voh vornherein in éine ,kapitali-
stische Idylle eingribt* (Evard), sollen
nach detm Vorbild des franzosischen
Staimhauses auch an der westdent-
schen Akademie ab und an Gesell-
schaftsverinderer wirken. In der Pariser
Rue de la Paix, ,.in einem Gebiude, in
derd die Kammgarnanziige der Studen-
ten azufs wundervollste mit den grauen
Pliischteppichen der Unterrichtsraume
harmonieren" (,,Nouvel Observateur®),
doziert einmal im Monat Michel Roc-
art, der Generalsekretiir der Linkssoziali-
stischen Partei Frankreichs, vor den
Tung-Kapitalisten.

Fiir seine Offenbacher Filiale mochte
Evard demniichst einen Juso verpilich-
ten, der iiber den Sozialismus refetie-
ten soll. Die Einfuhirungsworte hat sich
der Schul-Leiter schon zurechtgelegt:
«IcH werde den Studenten dann sagen,
hort euch den mal gut an, denn so
kdnnte es spiter mal sein,*

DDR
Gute Gaben

Im zweiten Deutschland nimmt die
Ara Honecker Konturen an: Straffung
der Fiihrungsapparate fiir Politik und
Wirtschaft, Sozialprogramme fiir die
Arbeiter.

n der Prager KP-Zentrale war von der

DDR die Rede, Vasil Bilak, slowaki-
scher Sowjet-Freund und Dubgek-Geg-
ner, ibte in geheimer Rede vor dem
Zentralkomitee Kritik: Die DDR-Fiih-
tung sei zu Walter Ulbrichts Amtszeiten
auf einen ,viel zu dogmatischen Kurs*
peraten; sie habe ,der Entwicklung

5ED-Veteran Uibricht
sDogmatischer Kurs®
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SED-Cheaf Honecker (M.), Werktitige: ,Populire Politik”

einer sozialistischen Gesellschaft Scha-
den zugefiigt” und werde nun zur ,Be-
wiltigung der Folgen wenigstens zwan-
zig Jahre brauchen.

Doch so wiitend, wie sich hiitte ver-
muten lassen, waren die SED-Oberen
gar nicht iiber diese Diagnose. Sie ver-
baten sich zwar in einer vertraulichen
Depesche die Bilak-Predigt — aber mit
ihrer Nach-Ulbricht-Politik gaben sie
den Prager DDR-Kritikern recht. Denn
seit sich der greise Republik-Griinder
Walter Ulbricht, 78, im Mai letzten
Jahres aufs politische Altenteil zuriick-
zog, wollen seine Nachfolger vieles bes-
ser wissen und besser machen.

Sie, die 14 Politbiirokraten um SED-
Chef Erich Honecker, 59, allesamt treue
Fiihrungskader der Ulbricht-Ara, lasten
nunh alle Schwichen im Staatswesen den
Fiihrungsfehlern thres Ex-Chefs an, der
ehrenhalber noch Vorsitzender der SED
ist und iiber Sitz und Stimme im Polit-
biiro verfiigt, diese Funktion aber seit
fast einem Jahr nicht mehr wahrnimmt.

Die Ulbricht-Nachfolger haben es
eilig, die mitverschuldeten Mingel ih-
rer Funktionirs-Republik, die ideologi-
schen wie die materiell-praktischen
wDisproportionen' in elner ,,Phase der
weiteren  Konsolidierung*  (..Neues
Deutschland*) zu beseitigen. Denn, so
Honecker: ,,Alle unsere Erfahrungen be-
sagen, dal} solche Disproportionen wie
eine Bremse ... wirken.®

Nur Wochen nach Ulbrichts Abgang,
beim VIII. SED-Parteitag im Juni 1971,
lieRen die neuen Herren im Umril er-
kennen, was sie zu indern wilnschen,
Erich Honecker und das Politbiiro emp-
fahlen, der Parteitag akzeptierte prompt
einen auf fiinf Jahre berechneten innen-
wie wirtschaftspolitischen Reformplan,
der alle wirtschaftlichen ,,Schwierigksi-
ten“, ,,Probleme” und ,aufgetretenen
Mingel* — Folgen der dkonomischen
Krisenjahre 1969/70 — aus der Weit
schaffen und auch die Partei ideologisch
auf Vordermann bringen sollte.

Die SED-Saubermianner fanden, vor
allem ,Erscheinungen des Subjektivis-
mus, der Rechthaberei, der Schonfirbe-
rei” milBten bekdmpft werden -— Er-
scheinungen, zu denen., wie sich bald
nach dem Parteitag zeigen sollte, die
neuen Fiithrer auch ideologische Hal-
tungsschiiden ihres Praeceptors Ulbricht
zihlten.

Denn als im Herbst 1971 der Fiih-
rungs-lIdeologe und ZK-Professor Kurt
Hager den in Ost-Berlin versammelten
Gesellschaftswissenschaftlern der Ost-
Republik die Parteitagsbeschliisse er-
klirte, da sagte er unter anderem: ,,Der
VIII. Parteitag hat aus gutem Grunde
auf den friiher recht oft verwendeten
Begriff der Menschengemeinschaft ver-
zichtet ... Auf den gegenwiirtigen Ent-
wicklungsabschnitt des sozialistischen
Aufbaus in der DDR angewandt, ist
er ... wissenschaftlich nicht exakt, da er
die tatsichlich noch vorhandenen Klas-
senunterschiede verwischt und den tat-
siichlich erreichten Stand der Annihe-
rung der Klassen und Schichten tiber-
schiitzt.*

Der Begriff ,sozialistische Men-
schengemeinschaft” aber stammt von
Walter Ulbricht hichstperséntich, der
keine ,,Parteien”, keine Klassen mehr,
sondern nur noch Deutsche, DDR-
Deutsche, kennen wollte. Fiir ihn war
diese  Menschengemeinschaft  eine
DDR-spezifische, gegeniiber anderen
Ostblocklindern hohere Entwicklungs-
stufe auf dem Treppenpfad zum Kom-
munismus.

Dabei aber mull Ulbricht iibersehen
haben, daf} ,eine solche harmonische
Gemeinschaft"* — so wieder Hager, im
nachhinein — ,erst mit dem Werden
der kommunistischen Gesellschaft er-
reicht werden® kann und dall eben die-
ser Geselischaft, wie nun jeder ostdeut-
sche Parteiklippschiiler lernt, nicht die
DDR, sondern die Sowijet-Union am
nachsten ist.

Freilich, nicht Sowjet-Gehorsam al-

_ lein zwang die Nachfolger zum Abbau



