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»Karl, billiger werden wir dich nicht los*

Von einer entschlossenen Front von Gegnern umstelit,
wurde Doppelminister Karl Schiller letzte Woche zum
erstenmal in seiner Bonner Laufbahn in eine fatale Nie-

Wﬁtend rannte Kanzleramtsmini-
ster Horst Ehmke aus dem Kabhi
nettssaal, stiirmte die Treppe zum ersten
Stock hoch und rifl die Tiir zu Brandts
Arbeitszimmer auf: ,Karl, komm jetzt
endlich runter, Brandt wiinscht dJas.™
Doch der einsame Mann auf der Kanz-
ler-Couch mochte dem Brandt-Befehl
nicht folgen: ,\Was soll ich da? Meine
Meinung ist ja bekannt,

Karl Schiller, Bundesminister fiir
Wirtschaft und Finanzen, war in den
Streik getreten.

Anderthalb Stunden zuvor, am letz-
ten Mittwochabend um 22.30 Uhr, hatte
Kanzler Brandt der zu Wihrungsbe
schilissen zusammengetretenen Kahi-
nettsrunde verkiindet, es sei ihm nicht
gelungen, zwischen dem anwesenden,
von den tibrigen Ministern unterstiitzten
Bundesbankprisidenten Karl Klasen
und dem abwesenden Karl Schiller zu
vermitteln. Die beiden Widersacher wa-
ren in Streit dariiber geraten, welches
die richtigen MaBnahmen zur Abwehr
des wegen der Pfundkrise vagabundie-
renden Spekulationsgeldes seien, Brandt
vor dem verdutzien Kollegium: ,.Schil-
ler sieht sich nicht in der Lage. Klasen
zu folgen. Wenn das Kabinett be-
schlieBt, was Kilasen will, dann glaubt
er, dem Kabinett nicht linger angehd-
ren zu kénnen."

Der Kanzler schickte nup Klasen.
der Brandt bereits am MNachmittag mit
seiner Demission gedroht hatte, falls
das Kabinett nicht den Bundesbank-
Vorschiigen folge, mit einem Schilich-
tungsvorschlag zu dem Arbeitsverwei-
gerer in den oberen Stock.

Aufgescheucht diskutierte die Rest-
Mannschaft iiber die jiingste Schiller-
Eskapade, die das sozialliberale Kabi-
nett fiinf Monate vor dem Bundestags-
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wahltermin in eine neue Krise gestiirzt
hat. Ein Minister verirgert: ,,Er soll in
den Wind schiellen,” Andere berieten
bereits liber die Finanzministernachfol-
ge, stiefen jedoch mit der Empfehlung,
den SPD-Steuerreformkominissar und
praktizierenden Protestanten Erhard
Eppler zu berufen, bei Ehmke auf Re-
serven: ,.Wir werden doch die deutschen
Finanzen nicht dem CVIM anver-
traven.”

Kabinetts-Solist Schiller: ,\Was soll ich da?"

derlage getrieben. Auch die Zukunft des einstigen SPD-
Magneten sieht diister aus: Der Kanzler verweigerte ihm
die Garantie auf Riickkehr in ein neues Bundeskabinett.

Als Klasen von seiner Mission aus
dem ersten Stock zurlickkam, suchte er
den Kanzler vergebens. Willy Brandt
hatte sich vergritzt in den nachtdunklen
Park des Palais Schaumburg zuriickge-
zogen, Dort erst konnte der Prisident
der Deutschen Bundesbank vom Ergeb-
nis seiner Sondierungsgespriche berich-
ten; ., Er will nicht.*

Als ein Berater dem Kanzler darauf-
hin empfahi, selber in sein Arbeitszim-
mer hochzugehen, um,
wie von Schiller er-
wartet, den storri-
schen  Superminister
umzustimmen, wollte
nun  auch Brandg
nicht mehr: ,Ich geh’
doch nicht in meinem
eigenen Haus spazie-
ren.”

Wieder einmal hat-
te sich Bonns sozial-
liberales Kabinett sei-
ne Krise selber be.
schert. Und wieder
einmal stand Brandts
stindiger Krisenherd

im Zentrum.
Des Kanzlers Wirt-
schaftsberater  Karl

Otto Pdhl hatte schon
vorvergangene Woche
geahnt; ,,Die nichste

Wihrungskrise  wird
bei uns herbeigere-
det.”

Tatsiichlich war die
grofie Devisen-
schwemme, die Bun-
desbank,  Industrie-

Lobby und Bonner
Wihrungslaien als
Folge der Pfundkrise
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noch am Montag prophezeit hatten,
ausgeblieben {siche Seite 21} Gleich-
wohl dringte die Notenbank, gegen de-
ren Willen Schiller im vergangenen De-
zember die letzte Mark-Aunfwertung als
Schutz vor der Dollar-Welle durchge-
setzt hatte, auf drakonische Priventiv-
MalBnahmen gegen eine mogliche neue
Spekulationswelle.

Und weil sie befiirchteten, Schiller
wolle sie mit einer neuen Wechselkurs-
Freigabe — wenn nicht im nationalen
Alleingang, dann doch zusammen mit
den anderen EWG-Europiern — wieder
iiberfahren, verlangten die Banker Voll-
machten aus Bonn. Sie wollten eine dro-
hende Spekulationswelle statt mit hohe-
ren Markkursen mit strikter Devisen-
kontrolle brechen.

Doch Marktwirtschaftler Schiller, der
sich bisher immer energisch geweigert
hatte, der Bundesbapk dicse im Paragra-
pben 23 des AuBenwirtschaftsgesetzes
kodifizierten Vollmachten fiir eine De-
visenbewirtschaftung  zu  gewihren,
striubte sich mit gewichtigen Argumen-
ten:
> Es sei unmdglich, den Zufluf heifer

Spekulationsgelder mit einzelnen Be.

wirtschaftingsmaBnahmen zu stop-
pen (Schiller-Sprecher Dieter Vogel:
~Auch wenn wir 5000 Zollbeamte
dafiir abstellen, ist das nicht zu
schaffen*).

Folge man erst einmal dem Weg zur
Zwangswirtschaft, dann suchten und
finden die Spekulanten immer neue
Schiupflacher, so dall man gezwun-
gen sei. immer mehr Restriktionen

v

einzufithren (Schiller: ,.SchlieBtich
miissen wir alle Spielarten der
Zwangswirtschaft durchdeklinie-

ren).

7> Von allen Landern aber kdnne es
sich am wenigsten die stark export-
abhingige Bundesrepublik leisten,
gegen Groundregeln des Freihandels
zu verstoflen (Schitler; ,Wenn wir
mit der Zwangswirtschaft erst mal
anfangen, dann ist es mit der Libe-
ralitit des Welthandeis arn Ende®).

Gegen dieses Plidoyer des liberalen
Wirtschaftsprofessors, der sich in ‘sei-
nem Bekenntnis zur Sozialen Markt-
wirtschaft duBerstenfalls von Ludwig
Erhard iibertreffen lift, argumentierte
die auf Devisenbewirtschafiung po-
chende Bundesbank politisch-taktisch:

I» Nachdem Franzosen, fapaner und
Schweizer ibire Schotten dicht ge-
macht hitten, miisse auch die Bun-
desrepublik den internationalen De-
visenhindlern ein deutliches Signal
setzen (Bundesbankprisident Kla-
sen: ,,Wir miissen handein™).

{»> Den Franzosen miisse die BRD
Uberdies deutlich machen, daf Bonn
weder im Alleingang eine neuerliche
Freigabe des Mark-Kurses noch zu-
sammen mit den EWG-Liandern ein
europiisches Floating anstrebe.

> Nur wenn sich Bonn zu einem Biin-
del administrativer Mafinahmen be-

'
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reit finde (Klasen: ,,Wir miissen
klotzen, nicht kleckern™), kénne die
Bundesbank innenpolitische Wih-
rungsruhe bis zum Herbst, der
Wahlkampfzeit, garantieren.

Unversehens sah sich Schiller von
Klasen ausgetrickst. Dem von ihm sel-
ber ins Frankfurter Wihrungsamt ge-
hievten Schiller-Feind, den Schiller-
Freunde Lingst als senil abgeschrieben
hatten, war es pelungen. mit seinem Ar-
gumenten-Bukett die bisher stirkste
Anti-Schiller-Fronde . aufzubauen: die
deutschen Industriellen, die umgehbare
Devisenkontrollen einer neuen umsatz-
schmdlernden Markaufwertung vorzie-
hen; AuBenpolitiker wie Brandt und
Scheel, die neven Arger mit dem just an
diesem Montag in Bonn vorsprechenden
franzdsischen Staatschef Pompidou ver-
meiden wollen; und Schillers iibrige Ka-
binettskollegen, die sick ihre Wahistrate-

Schiller-Gegner Schmidt
~Wer kriegt die Vollmacht?"

gie von dem eigenwilligen Finzelginger
nicht verderben lassen wollen.

.Jm Stande penetranter, vollkormme-
ner Unschuld” (Schiller iiber Schiller)
war der Doppelminister am Mittwoch-
nachmittag in die Wihrungsdebatte des
Kabinetts gegangen. CGelassen trug er
der Brandt-Runde moderate Pline fiir
eine marktwirtschaftliche Bekdmpfung
des Spekulationsstromes vor: eine Ver-
schirfung der sogenannten Bardepot-
Verordnung, nach der inlindische Kre-
ditnehmer 30 (bisher 40) Prozent des im
Ausland aufgenommenen  hilligeren
Geldes bei der Bundesbank zinslos still-
legen miissen. Im tibrigen empfahl er,
die dirigistischen Mdglichkeiten aus
dem Paragraphen 23 des Aullenwirt-
schaftsgesetzes fiir ein spiteres Wih-
rungspoker mit den Franzosen in Briis-
sel in der Hinterhand zu behalten —
ein Vorschlag, der die Runde fiirchten
lieB, der Aufwertungsfreund stenere

letztlich ein europaisches Floating an.
Doch da geschah Ungewdhnliches.
Tischgast Klasen brachte mit Billigung
des Kanzlers und ,,.am federfiihrenden
Minister vorbei (Schiller) einen form-
lichen Antrag auf ,zeit- und teilweise
Anwendung des Paragraphen 23“ ein.
Zumindest sollte Auslindern mit Spe-
kulationsgeldern untersagt werden, fest-
verzinsliche Wertpapiere wie Pfand-
briefe und Schuldverschreibungen zu
erwerben.

Schlimmer noch: Die Schiller-Kotle-
gen, voran Helmut Schmidt und Georg
Leber, aber auch liberale Verbiindete
wie Walter Scheel und Hans-Dietrich
Genscher, liefen geschlossen zu Ktasen
uber, der sie mit der Versprechung
lockte, sie brauchten sich — folgten sie
der Bundesbank — bis zum Wahltermin
im Herbst . nicht mehr mit wihrungs-
politischen Problemen zu beschiiftigen®,
Schiller: ,.Ich wiirde im Sinne der Red-
lichkeit nie se ein Versprechen abge-
ben” Bei den Kabinettsmitgliedern
warb er vergebens um gleiches Ver-
trauen: ,.Bisher hat sich das Kahinett in
Wihrungsfragen immer auf meinen Rat
verlassen kdnnen.”

DPoch auf Schillers odkonomischen
Sachverstand woliten die Kabinettsher-
ren, die der Finanzminister erst vor
einem Monat mit seinem finanzpoliti-
schen Alleingang kujoniert hatte, nun
nicht mehr héren. Allzugern beriefen sie
sich auf den Kronzeugen Klasen und
nutzten die Gelegenheit zur Rache.

Schiller revanchierte sich. Er wurde
bockig und blieb dem zweiten — nichr.
lichen — Akt der Schaumburger Tragi-
komddie fern.

Vorsichtig riet Vizekanzler Scheel, zu
spater Nacht nicht mehr abzustimmen
und den dritten Akt auf den Donners-
tagvorioittag zu verschieben. Scheels
Hintergedanke: WVotiere man iibereilt
gegen Schiller, dann mache der kapri-
zidse Wirtschaftsminister seine Riick-
trittsdrobung zur Unzeit — fiinf Mona-
te vor dem Wahltag — wahr. Votiere
man, Schiller zuliebe, doch noch gegen
Klasen, dann miisse man mit einem
wahltaktisch vielleicht noch verhingnis-
volleren Skandal rechnen, dem Riick-
tritt des obersten Wihrungshiiters.

Noch lange nach Abgang der Mini-
stermannschaft briiteten Brandt, Scheel,
Genscher, SPD-Wissenschaftsminister
Klaus von Dohnanyi und SPD-Staatsse-
kretirin Katharina Focke in Horst
Ehmkes Kanzleramisbiiro iiber die neue
Krise. Kanzlerberater Karl Otto PShl
wurde schliefilich mit einer Kompro-
milformel ins Wirtschaftsministerium
geschickt, die — um Schiller den Ge-
sichtsverlust zu ersparen — formell auf
die Erwihnung des Paragraphen 23 ver-
zichtete. Alle Kabinettsmitglieder, die in
der Nacht zum Donnerstag nicht mehr
anwesend waren — darunter Schiller- -
Feind Schmidt, der sich bei einem Essen
mit Industrielten gegen den Parteifreund
munitionieren HeB, und Schiller-Feind
Georg Leber, der in Berlin bei den Ge-



Schilter-Gegner Kiasen
» Wir miissen klotzen®

werkschafts-Freunden fiir die Bundesre-
gierung warb (siehe Seite 28) —, wur-
den telegraphisch fiir den nichsten Vor-
mittag ins Palais Schaumburg bestellt,

Kanzler Brandt demonsirierte seine
Handlungstihigkeit auf die ihm eigens
Weise: Er beschiofy. auf seine Richt-
linien-Kompetenz, mit der er die Ietzte
Aufwertung durchgesetzt hatte, aus-
driicklich zu verzichten.

Am Donnerstagvormittag um zehn
Uhr erschien der trotzige Schiller, den
seine letzten Freunde bis morgens um
halb vier von Riicktrittsgedanken abzu-
bringen versucht hatten. wieder im Ka-
binett. Scheet versuchte, den Verprellten
tiir einen Kompromil zu gewinnen: Der
Wertpapiererwerbh durch Auslinder soll
te nur so lange unter Kurate!l der Bun-
desbank pgestellt werden, bis er durch
Anderung des Auflenwirtschaftsgesetzes
auch der Bardepot-Pflicht unterworfen
werde. Der gutgemeinte Scheel-Rai
konnte den gewieften Gkonomen Schii-
ler nicht {iberzeugen. Denn danach
miil3te etwa ein deutscher Pfandbrief-
verkaufer, der seine Papiere an Aus-
linder abstofit. 30 Prozent der Kauf-
summe bei der Peutschen Bundesbhank
deponieren, ohne Hoffnung auf Riick-
zahtung. Deshalb verschmiithte Schiller
auch Scheels Rettungsring, als er er-
kennen muflte, dall er ohne ihn im
Kabinett untergehen wiirde.

So stand denn dic Regierung ge-
schlossen gegen Schitler. Sie beschlof
die von Klasen gewiinschte und von
Scheel nur maBig abgemilderte Geneh-
migungspflicht fiir den Erwerb festver-
zinslicher Papiere durch Auslander.

Und um Schiller das Ausmafl seiner
Niederlage noch deutlicher zu machen,
tragte Schmidt, bevor er seine Hand er-
hob, in die Runde: ,\Wer kriegt eigent-
lich diese Vollmacht? Antwort: ,.Die

DER SPIEGEL, Nr. 28/1972

Bundesbank." Schmidt sichtlich zufrie-
den: ,,Dann bin ich ja beruhigt.”

Tief betroffen packte Schiller, der als
erster Fachminister auf seinem eigenen
Fachgebiet so kraf} iiberstimmt worden
war, seine Sachen zusammen. Ehmke
warnte den Verletzten vor eilfertigen
Konsequenzen in einer Sache, in der er
allein gegen das Kabinett, die Bundes-
bank, gegen Industrie und Gewerk-
schaften stehe: ,.Karl, liberleg dir das
noch izl hilliper werden wir dich nicht
los.”

Und Karl iiberlegte. Unmittelbar
nach der peinlichen Kabinettssitzung
fuhr der Wirtschafts- und Finanzmini-
ster nach Hause zu Frau Etta am Klo-
stergarten in Bonn-Endenich und legte
sich schlafen, Zuvor noch hatte er sich
geweigert, die im Kabinett beschlossene
Verordnung zu unterschreiben. Kabi-
nettsreferent Ulrich Geisenddrfer mul3-
te" mit dem Dokument eigens nach
Miinchen fliegen, um den doet olvm-
pisch amtierenden Stellvertreter fiir
Schillers  Amtsbereich, Tnnenminister
Genscher, um die Unterschrift zu bit-
ten.

Zu Hause blieb Schiller bis zum Frei-
tagnachmittag und machte Bilanz. Der
Stand der Dinge schien ihm Anlall ge-
nug zur Demission, Er mufBte sich einge-
stehen,

> dal} er in einer fiir ihn entscheiden-
den Frage eklatant unterlegen war
—— nicht einmal zu einer Enthaltung
hatte es gereicht;

[ dal} er schon deshalb bei kiinftigen
schwierigen Haushaltsdebatten ver-
mutlich dhnlich gebligelt wiirde:

> dafb er nunauch noch das Vertrauen
seines Kanzlers verloren hat,

Vor Tagen schon hatte Brandt seinem
Superminister eine Garantie auf Riick-
kehr ins Bundeskabinett nach der
Herbstwah! verweigert. Nun  erfuhr

WAHRUNG

Das ist des Teufels

Mit Devisenkontrollen und Wihrungs-
manipulationen vertuschten die Re-
gierungen Westeuropas und Japans
nur notdiirftig die Mangel in der Geld-
ordnung der westlichen Wel.

esteuropas Wilhrungssiratsizen

tibten sich eine Woche lang im
Krisenmanagement. Mal jelteten die
Notenbankiers nach Paris, dann trafen
die Finanzminister in Luxemburg ihre
Auflenminister. Schliellich konferierten
sie alle in dep Hauptstiidten im Kreise
ihrer Regierungen — zuerst tage-. dann
nichtelang.

Am Ende stellten die Minister und:
Notenbankiers befriedigt fest: Die nach
der Wechselkursfreigabe des britischen
Pfundes allgemein befiirchiete interna-
tionale Wahrungskrise blieb aus.

Auf der Strecke aber blieb ein Stiick
jener auBenwirtschaftlichen Liberali-
tit. dic den Staaten Westeuropas nach
dem Krieg zu nie gekanntem Waohlstand
verholfen hatte.

Die Schweiz. bisher besonders stolz
auf thren Ruf als liberales Musterland,
griff aus Angst vor einer Aufwertungs-
spekulation gegen den Franken zum
starksten Instrument dirigistischer Spe-
kulationsabwehr: Sie verbot Auslandern
atle Kapitalanlagen in der Schweiz,

So ist es seit Dienstag letzter Woche
Auslindern nicht mehr erlaubt, an der
Ziircher Bérse Aktien oder Pfandbriefe
schweizerischer Unternehmen zu erwer-
ben. Die Eidgenossen errichieten sogar
Barrieren pegen jene Auslinder. die
tikerhaupt nicht an Devisenspekulatio-
nen dachten: Nichtschweizer diirfen
vorerst  weder Eigentumswohnungen
noch Hiuser oder Grundstiicke in der

_Schwankungshbreite der Wahrungen
‘des Internationalen Wahrungsfonds
Doliar: 4,5 Prozent

': S"chwankungsbr"eité
| der EWG-Wahrungen ™
untereinander: seit dem

‘ F

jeweils stirkste EWG-Wahrungl.
(seit Anfang Juni: Mark)

124. April: 2,25 Prozent

A

[— .
_Jiewsils schwiichste EWG-Wahrung|

<M,

BRIEDEL

Schiller auch noch nachtraglich, dafy der
Regierungschef vorher von Klasens
Uberraschungscoup unterrichtet war
und Schiller dennoch in die Falle hatte
laufen lassen. Auf ein Demissionsschrei-
ben freilich liel er seinen Regierungs-
chef warten. Schiller zum SPIEGEL:
.Die lass’ ich schmoren.*

Alpenrepublik Kaufen. Maulte ein Ham-
burger Kaufmann: , Nun muf} ich auf
meinen Alterssitz im Tessin wohl ver-
zichten.”

Um sich vor einer Spekulationswelle
gegen die Lira zu schitzen, beschnift
auch Ttalien den freien Zahlungs- und
Kapitatverkehr. Roms Notenbank-Gou-

21



