Narjes {M.) beim SPIEGEL-Gesprich im Wiesbadener Hotel ,Nassauer Hof"*

,ES gibt tausend Formen von Sozialismus*

Karl-Heinz Narjes, CDU-Kandidat fiir das Wirtschaftsministerium, iber Gefahren fiir die Marktwirtschaft

SP1EGEL: Herr Narjes, die Unions-
parteien machen den Leuten Angst um
die sozizle Marktwirtschaft. Wo greift
der Gegner an?

NARJES: Es gibt nicht nur einen
Gegner, es gibt eine sehr differenziert
angelegte Front von Opponenten, Geg-
nern, Kritikern. Ich habe sie die neue
Linke:: genannt.

SPIEGEIL: Und dazu zihlen Sie
auch die Sozialdemokraten?

NARJES: Sicher den linken Fliigel
der SPD.

SPIEGEL: An welcher Ecke wird die
Marktwirtschaft nun von dieser neuen
Linken angegriffen?

NARJES: An welcher Ecke? Auf der
ganzen Front.

SPIEGEL: Koénnen Sie konkrete At-
tacken nennen?

NARIJES:. Nehmen Sie zunichst erst
mal die gesamte marxistische Kritik an
der Marktwirtschaft und die darauf ab-
zielenden Anderungsvorschlige, also
etwa Jochen Steffens Forderung nach
staatlicher Investitionskontrolle in allen
groferen Unternehmen. Das wiirde fiir
GroBbanken, Versicherungen und an-
dere groBe Unternehmen praktisch auf
eine  Verstaatlichung  hinauslaufen,
auch wenn er es nicht so nennt.

SPIEGEL: Versperrt Thnen nicht Jo-
chen Steffen den Blick daftir, daB3 alle
filhrenden Bonner SPD-Politiker sich
im Bekenntnis zur Marktwirtschaft
kaum von lhnen ibertreffen lassen?

NARJES: Soweit sie sich zur Markt-
wirtschaft bekennen, meinen sie auf der

* Mit Renate Merkiein und Wolfgang Kaden.
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Linken meijst etwas anderes. Ich kidnnte
es bezeichnen als einen sozial-kyberne-
tischen Selbststeverungsprozef, den man
als Lenkungsmittel fiir gewisse Bereiche
zulafit. Das st dann in etwa eine Frage-
stellung, vor der mal der einstige
tschechische Wirtschaftsminister Ota
Sik im Prager Friihling gestanden hat.

Karl-Heinz Narjes

zog in diesem Frithjahr als Uber-
raschungskandidat  in  Rainer
Barzels Minister-Mannschaft ein.
Der schleswig-holsteinische Wirt-
schaftsminister, promovierter Ju-
rist und ehemaliger Kabinettschef
des EWG-Prisidenten Hallstein,
soll bei einem CDU-W ahlsieg das
Wirtschaftsministerium fiberneh-
men, aus dem Franz Josef Strauf3
zumindest einzelne Bereiche der
Abteitung Geld und Kredit fiir
das Finanzministerium heraus-
trennen mdchte. Zwei midchtige
Miénner der Union hatten dem
bis dahin Unprofilierten zur
Blitz-Karriere verholfen: der Kie-
ler Ministerpriisident Stoltenherg.
der seine Bonner Position fiir cin
Comeback in die Bundespolitik
ausbauen méchte, und Franz Jo-
sef Strauf3, der dem politisch un-
erfahrenen  Narjes  (Jahrgang
1924) den Vorzug vor dem tak-
tisch versierten saarlindischen
Wirtschaftsminister Schiifer gab.

SPIEGEL: Ota &ik ist noch heute
iiberall in der Welt als Marktwirt-
schaftler anerkannt. Denn jener Selbst-
steuerungsprozel, bei dem der freie
Wettbewerb den Ausgleich von Ange-
bot und Nachfrage herbeiftihrt und den
er in der ¢SSR einfiithren wollte, ist ja
gerade das Hauptmerkmal der Markt-
wirtschaft. Diesen freien Wettbewerb
hat Thre Partei in den 20 Jahren, in de-
nen sie an der Macht war, nicht unbe-
dingt am sorgfiltigsten geschiitzt. So
widersetzte die CDU sich in den finf-
ziger Jahren nicht der Re-Etablierung
allmichtiger Grofibanken.

NARJES: Wenn Sie die Bilanzvolu-
mina unserer GroBbanken mit dep
amerikanischen vergleichen, dann er-
scheinen die deutschen Kreditinstitute
doch unter ferner liefen.

SPIEGEL: Die griBte Bank der
Welt, die Bank of America, weist zwar
eine doppelt so grolle Bilanzsumme auf
wie die Dentsche Bank, verfiigt aber
lingst nicht {iber so viel Macht wie die-
ses grofte westdeutsche Kreditinstitut.
Denn in Amerika wie in den meisten
Industrie-Staaten ist es den Banken un-
tersagt, was hierzulande Rechtens ist:
Einkauf von Aktien und damit von In-
dustrien. Der US-Abgeordnete Wright
Patman, Vorsitzender des Banken- und
Wihrungsausschusses im US-Reprisen-
tantenhaus und gewil} kein Kommunist,
hat daher auch auf das abschreckende
Beispiel der deutschen Banken-Macht
hingewiesen.

NARIES: Unser  Bankensystem
kennt nun mal den Typ der Universal-
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banken, den die anderen Linder gar
nicht oder nur begrenzt haben.

SPIEGEL: Pa die drei Groflbanken
durch ihre vielfdltigen Verflechtungen
tiber die gesamte Indusirie eine Art
Oberaufsicht innehaben, ist es doch
eine legitime und durchaus systernkon-
forme Frage, ob hier der Gesetzgeber
eine Entflechtung erzwingen muf}, und
zwar im Interesse der Marktwirtschaft.

NARJES: Es ist legitim, diese Frage
in jedem Fall zu stellen, wo auch nur
der Verdacht aufkommt, daB in mono-
polartiger Form Macht konzentriert ist.
Nur, die Frage ist, ob tatsichlich hier so
aus dem Handgelenk, weil es vielleicht
einern gewissen Trend entspricht, Gber
die drei Grofibanken der Stab gebro-
chen werden darf,

»Dies alles ist der Schnee
vom vorigen Jahr.®

SPIEGEL: Feste Stibe gegen die
Widersacher der Marktwirtschaft wur-
den von der Union nur selten geschmie-
det. Wir erinnern daran, dafl die CDU-
Regierung 1957 mit Riicksicht auf den
Bundesverband der Deutschen Industrie
ein derart grobmaschiges Karteligesetz
gestrickt hat. daB grifite Fusionen
moglich sind.

NARIES: Die Karteligesetzgebung
der 50er Jahre, die Sie jetzt attackieren,
war damals unbestritten ein Modell.

SPIEGEL: Es gab damals schon
Leute, die anderer Meinung waren.

NARJES: Es wird kaum ein Gesetz
groberer Art geben, bei dem die Refe-
renten alles durchsetzen, was sie fiir
richtig halten. Und auBerdem ist dies
alles der Schnee vom vorigen Jahr.

SPIEGEL: Der nichste Schnee, der
da moglicherweise filt, scheint uns
auch nicht reiner. Schon im August
hat der Fachverband der deutschen
Stahlblechverarbeiter in einem Brief an
seine  Mitglieder erklirt, dall die
Enionsparteien ihm zugesagt hitten,
falls sie regierten, wiirden die Mog-
lichkeiten zu kooperieren. das heift,
bestimmte Kartelle zu vereinbaren,
nicht eingeschrinkt.

NARJES: Ich habe von diesem Brief
keine Kenntnis.

SPTEGEL: MNun hat die deutsche In-
dustrie wohl dieses Jahr so viel wie sel-
ten zuvor fiir den Wahlkampf der
Union pespendet. Es dringt sich die
Frage auf, ob die Unternehmer da
nicht gewisse Gegenleistungen erwar-
ten, die sich vielleicht auf derart bedeu-
tende Gesetze beziehen.

NARJES: Das sind die Flugblatt-
Thesen der SPD nach dem Motto: Hier
wird Geld gezahlt, da mul eine Gegen-
leistung kommen, so wie sich das der
Otto Normalverbraucher vorstellt, Das
ist natiirlich eine ziemlich infame Un-
terstellung. Ich habe persbnlich keinen



einzigen politischen Wechsel irgendwel-
cher Art unterschrieben. Niernand hat
von mir auch nur ein Gespriich itber
die materiellen Teile der Politik ver-
langt.

SPIEGEL: Und was ist mit Franz
Josef Straufy?

NARJES: Franz Josef Straul} hat in
keinem Gremium auch nur Anspielun-
gen indirekter Art auf derartige Zu-
sammenhinge gemacht.

SPIEGEL: Sie sagten, dal} bei einer
Kartellnovelle die Macht der Unter-
nehmen am Welt- und Furopamarkt
gemessen werden soll — nicht etwa nur
die Machtstellung am westdeutschen
Markt. Genau das fordert der Bundes-
verband der Deutschen Industrie.

NARJIES: Meine Diktionen sind von
mir. Die Zusammenhinge der Mirkte
sehe ich seit mehr als zehn Jahren
schon bei meiner europiiischen Titig-
keit, und ich verwahre mich dagegen, in
irgendeiner Form Sprachrohr irgend-

Die Zeit
Geheimes Zauberbuch

eines Verbandsgeschaftsfithrers zu sein.
TUbrigens hiitte die SPD/FDP-K palition
keinen einzigen Tag zu verlieren brau-
chen, um die Kartellnovelte. die ja seit
einiger Zeit vorliegt, zu verabschieden,
Ich bin ordnungspolitisch empfindsa-
mer, als manch einer annimmdt.

SPIEGEL: Wir sehen keinen Grund,
die Sozialliberalen gegen diesen Vor-
wurf zu verteidigen. Es ist auch keines-
wegs zu bestreiten, dafi weder der von
Ihnen neuerdings hochgelobte Karl
Schiller noch sein Nachfolger Helmut
Schmide in der Lage waren, die Preis-
steigerungen zu ddmpfen. Nur, Sie ha-
ben leider auch kein Stabilitdtskonzept.

NARJES: Ich glaube, ich habe unser
Konzept deutlich dargelegl. Ich habe
auch gesagt, dall es ein harter und kein
kurzer Weg sein wird, den wir zu gehen
haben. bis wir zu mehr Stabilitit kom-
men.

SPIEGEL: Sie haben, wie Thr Partet
freund Strauf3, empfohlen. man miisse
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auBenwirtschaftlich irgendwie ins rei-
ne kommen, man miisse die Geldpotitik
wieder schirfen, und der Staat
soll sparen. [Dieses alles konnte
genausogut von Herrn Schmidt stam-
men.

NARIJES: Das st eine Emser Depe-
sche, was Sie aus unserem Stabiljtits-
konzept pemacht haben. Ich habe ge-
sagt, daBl wir in der gegenwirtigen Si-
tuation auf kein Instrument verzichten
kénnen. Das heillt, im Gegensatz zu
Helmut Schmidt pladiere ich auch fiir
den sicherlich nicht einfachen Weg, fis-
kalpolitisch etwas zu tun. Helmut
Schmidt macht doch fiskalpolitisch
praktisch im Augenblick nichts.

SPIEGEL: Es hat sich unter Wissen-
schaftlern — wir nennen nur Milton
Friedmann —- herumgesprochen, daf}
mit Fiskalpolitik gegen Teuerung nicht
mehr viel zZu machen ist.

NARJES: Antizyklische Fiskalpoli-
tik ist natiirlich bitter.

SPIEGEL: Vor allem ist sie nicht
mehr machbar, Wenn {iber 90 Prozent
des Haushaltes gesetzlich festgelegt
sind, k6nnen Sie nicht wesentlich kiir-
zen.

NARIES: Ich kenne die Argumente.
Dennoch: Weil die mdglichen neuen
geld- und kreditpolitischen MaBnah-
men, die man etwa durch eine Anderung
des Bundesbankgesetzes erreichen kinn-
te, 1973 noch nicht greifen kdnnen,
miissen wir mit dem Haushalt etwas
machen.

SPIEGEL: Sie wollen also wie Hel-

mut Schmidt das Bundesbankgesets
verschirfen. Und dann  auch, wie
er, der Geldpolitik eine groBere

Verantwortung fir die Stabilitit auf-
lasten.

NARJES: Diese Bundesbank-Gesetz-
dnderung kénote friihestens im Okto-
ber/November 1973 durch den Bun-
destag gehen. Wenn dann aufgrund die-
ses (esetzes operiert wird und man
noch die Verzéigerungen, bis die neuen
Bremsen wirken, einrechnet, haben
wir doch 1974, Das sind alles Elemen-
te, die mich dazu bringen, wenigstens
fir 1973 auf fiscal policy nicht zu ver-
zichten, so bitter es ist.

»hch wiirde auf
Schillers Zahlen zuriickgehen.”

SPIEGEL: Wieviel wiirden Sie, wenn
Sie morgen das Sagen hitten, am Bun-
deshaushalt kiirzen?

NARIJES: Ich wiirde beim Bundes-
haushalt auf die Schillerschen Zahlen
zuriickgehen, auf die EWG-Zahlen vom
Tuli, 8.5 Prozent Ausgabenzuwachs fiir
© 1973,

SPIEGEL: Schmidt hat 10,5 Prozent
Steigerung avisiert — das sind etwa
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drei Milliarden Mark mehr Ausgaben,
als Sie vorschlagen. 0,3 Prozent des
Bruttosozialprodukts wiirde er mehr als
Sie fiir den Bund ausgeben wollen. Das
sind marginale Unterschiede.

NARJES: Aber die Kiirzung kdnnte
eine Signalwirkung haben, ohne die die
offentliche Hand nicht glaubwiirdig
wire, und sie miite auch auf Linder
urd Gemeinden durchschiagen.

SPIEGEL: Schmidts Zahlen sind
vom Finanzplanungsrat genchmigt wor-
den, also auch vom Land Schleswig-
Holstein,

NARJES: Ich weill, die Gewerk-
schaft der Finanzminister hat in ihrer
Ausgabennot so votiert.

SPIEGEL: Sie haben auf dem CDIUJ-
Parteitag auch die seltsame volkswirt-

ich sprach, nicht ausgelotet. Diese For-
mulierung wendet sich gegen das Trei-
benlassen.

SPIEGEL: Zu &hnlich iiberspitzten
Warnungen fiihlen Sie und Ihre Partei-
freunde sich auch veranlaB3t, wenn Sie
sich um die sogenannte Leistungsgesell-
schaft sorgen, eine Gesellschaft, die
wir hier — so sagen Sie immer —
noch haben. Man mul} wohl nicht niher
darauf eingehen, dal} es in dieser Lei-
stungsgesellschaft, in der die Einkom-
men eigentlich doch nach Produktivitat
verteilt werden sollten, viele Leute gibt
— etwa Herrn von Bohlen und Hal-
bach —, die ein Hundertfaches mehr
verdienen als ein Stahlwerker, der im

Gegensatz zu den tatenlosen Frben
etwas leistet.
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riskiere, der miisse dann zehn Prozent
Arbeitslosigkeit in Kauf nehmen. Das
wiren dann {iber zwei Millionen. Es
fragt sich: Woher wissen Sie denn das
so genau?

NARIJES: Wer unsere Inflationsrate
vort 6,2 Prozent nicht energisch be-
kampft, kann uns leicht ins englische
Beispiel treiben.

SPIEGEL: Die Englinder bhatten
selbst mit ihrer veralteten industrie nie
zehn Prozent Arbeitslosigkeit. AuBer-
dem gibe es die Gefahr der Arbeits.
losigkeit nur, wenn unsere Inflations-
rate erheblich {iber der unserer Handels-
partner lige — was nicht der Fall ist —
und wenn wir dann nicht rechtzeitig ab-
werten wiirden. So, wie Sie es sagen, ist
das nicht Panikmache?

NARIJES: Ich habe vom Riskieren
gesprochen. Riskieren st der Hinweis
auf Gefahrenpunkte in der Politik, Und
dal} der Gefahrenpunkt Arbeitslosig-
keit existiert, wenn man die Inflations-
entwicklung treiben 1Aft, kann einfach
nicht geleugnet werden. Ich habe die
zehn Prozent Arbeitslosigkeit, von der

Welt der Arbeit

angefiibrten Personen nicht im ein-
zelnen,

SPIEGEL: Bei von Bohlen und Hal-
bach sind sie aktenkundig: zwei Mil-
lionen Apanage im Jahr - leistungs-
loses Einkommen.

NARJES: Wir wollen nicht fremder
Leute Gehaits- und Einkommenssitua-
tion einsehen. Das entspricht nicht
meinem Stil.

SPIEGEL: GemidB dem Leistungs-
modell, fiir das Sie jetzt kiimpfen, miif3-
ten Sie nach den Forderungen der neo-
liberalen Lehre fiir absolute Chancen-
gleichheit sorgen. Wireda nicht modell-
theoretisch sogar eine 100prozentige
Erbschafisteuer vonndten?

NARJES: Das kommt gar nicht in
Frage, eine 100prozentige TErbschaft-
steuer lehne ich ab, aus tausend Griin-
den. Denn eine 100prozentige FErb-
schaftsteuer wilrde praktisch den soge-
nannten Leistungsanreiz bis auf Nuii
mindern.

SPIEGEL: Wenn alle Schliisselposi-
tionen von Erben ewig besetzi bleiben.

49




wird den anderen dann nicht ihre eigene
Aussichtslosigkeit klar, jemals ganz
nach oben kommen zu kdnnen? Das
mindert doch wohl mehr die Leistung.

NARIJES: Es gibt natiirlich das Pro-
blem der Chancengleichheit, Aber des-
wegen kann man doch nicht sagen, daf
jeder ererbte Pfennig weggenommen
werden soll,

SPIEGEL: Wir spielen hier nur eine
mdogliche Konsequenz der strikten Lei-
stungsgesellschaft durch. Sie aber nann-
ten schon die miBigen Vorschlige des
SPD-Steuerparteitags gleichmacherisch,
kontiskatorisch und systempefihrdend.

NARJES: Das Wort vom Konfiska-
tions-Parteitag der SPD hat meines
Wissens Genscher geprigt.

SPIEGEL: Sie haben es gern iiber-
nommen. Sie haben iiberdies jiingst be-
hauptet, dall durch die vom SPD-Lang.
zeitprogramm angepeilte Erhshung des

Spitzenverdicner unter den Arbeitern
dann bei 65000 Mark Jahresecinkom-
men liegen. Dann stellt sich flir mich
schon die Frage, ob bei ¢iner solchen
Perspektive nicht das Problem der
Subsidiaritit wieder aufgeworfen wird.

SPIEGEL: Daf} also im Prinzip wie-
der jeder selbst seine Krankenhausko-
sten zahlen soll und die Staatskasse nur
aushilft, wenn das Privatkonto nach-
weisbar nicht reicht.

NARJES: Ich denke in erster Linie
nicht an die Gesundheit, sondern an
cine private Altersvorsorge, die zugleich
der Vermogensbildung dient.

SPIEGEL: Das Langzeitprogramm
der SPD ist ein Versuch — vielleicht
kein ghiicklicher —, eine humanere, ge-
rechtere Gesellschaft zu  entwerfen.
Auch den Jungsozialisten und anderen
Systemnkritikern wird man doch wohl
zubilligen miissen, dal sie iber die Fort-
entwicklung der Gesellschaft nachden-
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nZuviel Auslauf kann nur schaden*

Staatsanteils am Bruttosozialprodukt
von derzeit 37 auf 45 Prozent das
marktwirtschaftliche System in ein so-
zialistisches verwandelt wird.

NARJES: Wenn Sie zu den 45 Pro-
zent noch hinzurechnen, was sonst alles
noch vom Staat beeinflufit wird oder
aulerhalb der Marktwirtschaft existiert,
dann ist der Restraum so gering, dal}
ich fiir die Marktwirtschaft nicht mehr
geniigend Lebensraum sehe,

»Die Aktionsgruppen
sind angetreten.”

SPIEGEL: Heillt das, daB Sie Re-
formvorhaben wie gute Schulen oder
ein menschenwiirdiges Gesundheitssy-
stem  der Privatinitiative iiberlassen
wollen?

NARJES: Das heil3t es nicht unbe-
dingi. Aber unterstellen wir mal, daB
sich in 15 Jahren die Reallshne eines
Arbeitnehmers verdoppeln, also  die
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ken diirfen. Halten Sie es fiir anpe-
bracht, diese Leute deshalb als Gegner
der Freiheit, als Zwangswirtschaftler
hinzustellen?

NARJES: In diesem Moment suchen
vernlinftige Menschen die geistige Aus-
einandersetzung. Aber: Dieses setzt
auBer Toleranz, das mull man unter-
streichen, einen Konsens {iber die tra-
genden Werte unserer Verfassung vor-
aus.

SPIEGEL: Wer bestimmt, welches
die tragenden Werte sind? Verfassun-
gen konnen doch mit Mehrheit ver-
dndert werden. Warum dirfen denn
irgendwelche Leute nicht dariiber hin-

ausdenken? Warum sind sie da gleich

Gegner der Freiheit?

NARJES: 1ch bin bereit, tiber jeden
Verfassungsartikel zu sprechen, dessen
Anderung im Grundgeselz gestatiet ist,
iiber seine Interpretation, scine ¥int-
wicklungsmdoglichkeit, iiber die Frage.
was man sich 1949 dabei pedacht hat

Aber mit Gegnern der Freiheit meinen
'wir jene, dic bereits in Aktionsgruppen
angetreten sind, um notfalls auch ohne
Diskussion zu dndern,

+In der Grundaussage gibt es
keinen KompromiB.*

SPIEGEL: Die Kadertruppen, die
sich zum Sturz des Systems irgendwie
im Untergrund sammeln, scheinen uns
Phantasieprodukte von CDU-Planern
zu sein. In diesemm Wahlkampf wird
wieder, wie in den Wahlkimpfen der
S50er Jahre, an primitive antikomrriuni-
stische Instinkte appelliert. Spekulierend
auf das unterentwickelte Differenzie-
rungsvermdégen der Bevilkerung werden
Sozialdemokraten in die WNihe der
Kommunisten gebracht.

NARJES: Ich kann Ihnen nur teil-
weise folgen. Bs ist richtig, daB wir im
Grunde in eine Wiederholung der Si-
tuation kommen, wie sie etwa mit der
Konfrontation Erhard -— Agartz schon
mal stattgefunden hat.

SPIEGEL: Wo ist denn heute ecin
Mann wie der marxistische Gewerk.
schaftler Agartz? Wo stellt sich denn
diese Frage in der konkreten politi-
schen Alternative?

NARJES: Oh, nehmen Sie die ganze
Literatur  des  Wagenbach-Verlages
oder was immer Ste wollen.

SPIEGEL: Welchen politischen Ein-
flull hat denn der Wagenbach-Verlag?

NARJES: Das ist ein weites Feld.
Jedenfalls haben seine Schriften be-
trichtliche Multiplikator-Wirkungen.

SPIEGEL: Fiihrt die bedingungstose
Konfrontation nicht zu einem totalen
Status-quo-Denken, bei dem jeder in
seinem Graben hockenbleibt?

NARJES: Nein, in keiner Weise. Mit
Denkern im Bereich der kommunisti-
schen Systeme, die die Mbglichkeit ha-
ben, iber den Tellerrand ihres Systems
zu gucken — wie etwa Saharow —, ki-
men wir recht bald in eine hochinter-
essante und anregende Debatte fir
jedermann,

SPIEGEL: Auch die Jusos bemiihen
sich, mal iiber den Tellerrand zu guk-
ken.

NARIES: Ich kenne die Jusos im
wesentlichen von den Papieren, die sie
auf ithren Strategiekongressen durchset-
zen, Aber ich bin gern zu Differenzie-
rungen bereit. Ich habe eingangs von
den neuen Linken gesprochen, weil ich
weil3, daB es tausend Formen von So-
zialismus gibt. Wir sind bereit, mit alien
zu sprechen. nur in der politischen
Grundaussage gibt es keinen Kompro-
mif. :

SPIEGEL: Herr Narjes, wir danken
Thnen fiir dieses Gesprich.



