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BEITZ

Vollmacht Uber funf Milliarden
(siehe Titelbild)

In der Werkshalle der GieBerei Fried.
Krupp in Essen hatte sich eine Gruppe
von Direktoren und Prokuristen um eine
weifiglanzende Stahlkugel von ungewdhn-
lichen Dimensionen versammelt. Das Pro-
dukt maB zweieinhalb Meter im Durch-
messer und war von einem zwolf Zenti-
meter dicken Stahlmantel umschlossen. Die
Kugel sollte in einer kleinen Zeremonie
dem Tiefseetaucher Jacques Piccard uber-
geben werden, der mit ihr die Meeres-
tiefen der Sudsee erforschen will.

Mit dem Auftraggeber Piccard nahm ein
jugendlich auftretender Mann das abson-
derliche Ding aus Kruppstahl in Augen-
schein: Berthold Beitz, seit fiinfeinhalb
Jahren Generalbevollmachtigter im Hause
Krupp. Der einen Klacks zu modisch
angetane Mittvierziger wandte sich leut-
selig-forsch im Kreise der leitenden Herren
um und fragte: ,Na, war schon mal einer
drin?“ Als die Herren der Geschéftsleitung
pikiert verneinten, zog Beitz die Jacke aus
und zwingte sich, von Jacques Piccard
unterstiitzt und von den Photographen
angeblitzt, durch die knapp bemessene
Einstiegluke.

Der Beitz-Kopf war eben in der Kugel
uniergetaucht, da tat einer aus dem Kreise
der Stahldirektoren deutlich vernehmbar
den respektlosen Ausspruch: ,Jetzt den
Deckel drauf, die Gelegenheit ist glinstig.”

Den hemdsiarmeligen Beitz in der Ver-
senkung verschwinden zu sehen, ist eine
Wunschvorstellung, die in dem Mammut-
Konzern Alfried Krupps wie unier den
alteingesessenen Managern der Ruhrindu-
strie immer noch hier und da hochkommt.
Seit er im November 1953 seine Stellung
als Generaldirektor der Hamburger Iduna-

Germania Allgemeine Versicherungs-AG:

mit der Kommandostelle in der Essener
Krupp-Hauptverwaltung vertauschte, be-
dugen traditionsbewufite Ruhrfachleute den
»Revierfremden“; sie schlossen Wetten dar-
iiber ab, wie viele Monate er sich wohl
halten werde.

Unter umgekehrten Vorzeichen feuert
die Vorstellung, aus dem Revier wieder
verschwinden zu miissen, den Krupp-
Bevollmichtigten selbst in hdchstem MaBe
an. Beitz: ,Ich war schon mit 35 Jahren
Generaldirektor bei der Iduna und ging
mit 40 Jahren zu Krupp. Natiirlich ist es
mir immer klar gewesen: Wenn ich einmal
als geschlagener Krieger aus dem Revier
fluichten wiirde, wire meine ganze Kar-
rieye im Eimer.“

Die Frage nach dem Erfolg oder Mif3-
erfolg des Berthold Beitz wird gegenwirtig
an der Ruhr mit einer Mischung aus vor-
weggenommener Schadenfreude und Be-
wunderung diskutiert. In diesen Wochen
niamlich fillt eih internationales Gremium
eine Entscheidung, die fiir den Krupp-
Konzern von enormer wirtschaftlicher und
far Berthold Beitz von grofBler perstnlicher
Bedeutung sein wird:

Eine Gutachterkommission,' der Vertre-
ter der Bundesrepublik sowie Englands,
Frankreichs und der USA angehéren, wird
untersuchen, ob Krupp seine Kohlenzechen
und Stahlschmelzen an Rhein und Ruhr
behalten darf oder ob er die Betriebe

verkaufen mufl, wie es ihm im Anschluf

an_ seine Verurteilung im Niirnberger
Kriegsverbrecherprozef3 auferlegt worden
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ist. Und Berthold Beitz hat sich die
Aufgabe gestellt, dem Hause Krupp die
lebenswichtigen Rohstoff-Unternehmen zu
erhalten. Ihr Verkauf kd@me fur ihn einer
personlichen Niederlage gleich.

Das vom Kanonen-Mythos iiberschattete
Krupp-Imperium, in dem Beitz als Statt-
halter des Eigentiimers fungiert, umfaf3t
heute wieder 97 Einzelfirmen und repra-
sentiert einen rohen Schatzwert von funf
Milliarden Mark. Mit 4,1 Milliarden Mark
Jahresumsatz ruckte es an die erste Stelle
aller GrofBunternehmen der Bundes-~
republik. Fast die Hadlfte seiner impo-
santen Produktionszahlen jedoch ent-
Tallt auf Betriebe der Stahl- und Kohle-
erzeugung, die der Krupp-Konzern — im
Gegensatz zu solchen Zweigfirmen, in de-
nen Kohle und Rohstahl nur werarbeitet
werden — abstofien soll.

Der Entflechtungsplan der Alliierten fir
den GrofBindustriellen Alfried Krupp be-

nach dem Verkauf nie wieder in der
deutschen Stahl- und Kohleerzeugung
tatig zu werden.

Damit wollten die Alliierten dem Kon-
zern das Rohstoff-Riickgrat brechen: Die
ehemalige Friedrich - Alfred - Hiitte in
Rheinhausen ist eines der grofiten und
modernsten Stahlkombinate Westeuropas.
14500 Stahlwerker schmelzen dort in
hochhausgroBen Ofen jihrlich iiber zwei
Millionen Tonnen Rohstahl. Mit den 22 000
Bergarbeitern, die pro Jahr 5,6 Millionen
Tonnen Kohle férdern, und mit den haus-
internen Erzschirfern im Harz und an der
Lahn liefern sie den vielen Krupp-Betrie-
ben die Rohstoffe Stahl, Kohle und Erz
zur weiteren Verarbeitung.

Die alliierten Entflechter 1dsten die
Siahlschmelzen, die Kohlen- und Erzgru-
ben aus dem Gesamtkomplex Krupp her-
aus und faflten sie in einer neuen Ober-
gesellschaft, der Hiitten-
und Bergwerke Rhein-

Beitz, Krupp-Biste: Was Krupp nicht sagt, sage ich

stimmte laut Gesetz Nr. 27 insbesondere,
dafl er

[> die Hittenwerk Rheinhausen AG - mit
ihren sechs stahlerzeugenden Hochofen-
betrieben am Niederrhein,

[> die Bergwerke Essen-Rossenray AG mit
insgesamt vier foérdernden Schachtanla-
gen und einer im Bau befindlichen
neuen Schachtanlage sowie

[> die Harz-Lahn-Erzbergbau AG mit
ihren Eisenerzgruben

spiatestens zum 1. Februar 1959 ver-
kaufen miisse. Eine zusidtzliche Erkldrung
vom 22. Februar 1953 verpflichtete den
Alleinerben Alfried Krupp iiberdies —
laut Testament erbt nur einer aus der
Dynastie den Konzern, andere Familien-
mitglieder erhalten Barabfindungen —,

hausen AG, zusammen.
Das Grundkapital die-
ser Obergesellschaft
setzten sie grob auf 65

Millionen Mark fest
und bestimmten wei-
ter:

,,Die 65 Millionen Mark
Rheinhausener Stamm-
aktien sollen sofort nach
Griindung besagter
Obergesellschaft an
drei Treuhdnder fur
Alfried Krupp von Boh-

len und Halbach und
seine Erben Ubergeben
werden ... Ein Banken-
Konsortium  soll  die

Stammaktien privat
oder offentlich zum
bestmoglichen Preis
verkaufen und die Er-
16se aus diesen Verkiau-
fen unmittelbar an Al-
fried Krupp von Behlen
und Halbach auszahlen.”

Als Krupp am 3. Mérz
1953 den Entflechtungs-
plan wohl oder {iibel
guthie, war er 45 Jah-
re alt. Hinter ihm lagen
sechs Jahre Kriegsver-
brecherhaft, die er fur
den 1950 verstorbenen
Vater Gustav Krupp
hatte abbiiBen miissen.
Zwei weitere Jahre wa-
ren dariiber vergangen,
da3 er mit den alliier-
‘ten Entflechtungs-Offi-
zieren verhandelte. Der
letzte ihm zur Unter-
schrift vorgelegte Plan
war von vielen anderen
der ginstigste.

Krupps Juristen rieten ihm zur Unter-
schrift, zumal die Alliierten erst danach
die nicht kohle- oder stahlerzeugenden
Kruppwerke — zum Beispiel: Die Lokomo-
tiv-, Lastwagen-, Motoren-, Maschinen-
bau-Fabriken, die Kohlechemie-Betriebe,
die Schiffswerft AG Weser, die Gieflerei-
und Schmiedefirmen und die bedeutenden
Handelshiduser — aus ihrer Kontrolle ent-
lassen wiirden.

Die Rechtsberater verwiesen hoffnungs-
voll auf eine Klausel im Deutschland-
vertrag mit den Alliierten. Darin hatte
die nunmehr souveridne Bundesregierung
den Vorbehalt durchgesetzt, lber Krupp
erneut verhandeln zu diirfen, wenn sich
wiahrend der festgesetzten Frist kein zah-
lungskriftiger Kdufer finden sollte.

Der Plan zerteilte aber das Kruppreich
zunichst in eine Halfte, die hei Krupp ver-




KRUPP-KONZERN VON BEITZ NEU MONTIER
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blieb, und eine andere, die binnen sechs
Jahren verkauft werden mufBite. Und dieser
Situation stand der sensible, in kloster-
licher Abgeschiedenheit auf dem Stamm-
sitz Villa Hiigel zum Kronprinzen erzogene
Erbe recht fassungslos gegeniiber. Die Ge-
fédngnisjahre hatten ihn noch scheuer wer-
den lassen. Die grofle Tradition des Hauses
war ihm — dem Patensohn Wilhelms II, —
dadurch’zum persénlichen Verhingnis ge-
worden, dal der Name Krupp im’ Niirn-
. berger | Kriegsverbrecherproze als “ein

Symbol deutscher Riistung und deutschen.

] an Krupps Schwester Irmgard und |-
an Neffen Amold abgegeben

. . -. E _. = . )
|Wosrfu| Drahtind. H(apito % Khlnl Humnwerkl

Angriffsgeistes gebrandmarkt wurde. US- '

Generalstaatsanwalt Taylor deklamierte
damals: ,,Dleser Geist kann {iber einen
Zeitraum von 130 Jah-
ren, iUber vier Genera-
tionen Kruppscher Waf-
fenproduktion verfolgt
werden.“

. Alfried Krupp hatte
das Reich seines Paten-
onkels und das Dritte
Reich untergehen sehen,
die beide mit einer be-
sonderen Lex Krupp den
namentlichen Fortbe-
stand der Essener Dy-
nastie  gesetzlich ge-
schiitzt hatten. Um das
Industrie-Reich Krupp,
das in Essen Xirchen,
Krankenhduser, Schulen,
Bildungsvereine und
Konsumlidden finan-
zierte, war es ebenso
schlecht bestellt. Allein
16 000 Krupp-Pensionire
erwarteten von der
Landesherrin Bertha
Krupp und ihrem Sohn
den traditionellen Un-
terhalt.

* erzeugenden
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des UrgroBlvaters und einstigen Kanonen-
konigs Alfred Krupp hatte zwar in viel-
filtigen Bestimmungen das Imperium
gegen allerlei Unbill schiitzen wollen. Den
erzwungenén Abfall der stahl- und kohle-
,Provinzen* konnte , der
Griinder des Krupp-Reiches nicht voraus-
ahnen. Urenkel Alfried hatte sich- zudem
in Sachen Ruckeroberung selbst die Hinde
binden miissen:

Hitte er den Entﬂechtungsplan nicht
unteérschrieben, wiren die Betriebe sofort
enteignet und verschleudert worden; nach-
dem er aber einmal unterzeichnet hatte,
konnte er unmoglich selbst gegen den Plan
und damlt gegen d1e Verkiaufe ankémpfen.

Das sogenannte Gene-
ralregulativ (von 1872)
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Beitz, Taucherkugel: Den Deckel drauf

Diesem Dilemma verdankt Berthold
Beitz seine Chance an der Ruhr. Befragt,
warum sich die Familie Krupp den Au-~
fienseiter nach Essen holte, erklirte Krupp
1953: ,Man hat uns durch die Verkaufs-
auflage von Kohle und Stahl getrennt,
und das ist fir uns ein absolut neuer

‘Zustand. .Daran kann sich von uns und

tberhaupt im Ruhrrevier kaum jemand
gewdhnen oder sich davon eine richtige

Vorstellung machen, Weil ich aber nicht

wei3, wie lange dieser Zustand andauern
wird, brauche ich einen Mann, der von
Geburt frei von diesen Dingen ist.“

Krupp hatte es schwer, einen solchen
Mann zu finden. Er besuchte keine Party
und lebte nach der Entlassung aus dem
Gefiangnis Landsberg vollig zurtickgezogen. -
Nur durch- Zufall traf er auf Beitz, der
anscheinend alles das besa3, was dem ge-
hemmten Erben an Vitalitdt fehlt: Beitz
hat nicht den Gelehrtenkopf Krupps,
sondern ein smartes Sonnyboy-Gesicht. Er
tritt mit einem ,Was kostet die Welt“-La-
cheln auf und liebt es, groere Gesellschaf-
ten zu begriiBen, indem er wie ein Catcher
(und wie Dwight D. Eisenhower) die Hinde
iiber dem Kopf zusammenschlagt.

Alfried Krupp zieht sich oft abends zu-
‘riick und lauscht Bach-Schallplatten, Beitz
hingegen ist ein Jazz-Enthusiast, Boogie-
Tianzer und greift gelegentlich selbst zum
Schlagzeug. Ernste Musik ist ihm ein

. Greuel, obschon er sich vor zehn Jahren

um seines gesellschaftlichen Renommees
willen als Mitbegriinder der Gesellschaft
der Freunde Bayreuths betétigt hatte, flr
die er aus Mitteln der Versicherungsge-
sellschaft Iduna einen Kredit von 200 000
Mark bereitstellte. Den Vorteil dieser Ak-
tion verriet Beitz eiriem Bekannten: ,Wenn
Sie Kontakte zur Industrie suchen, mis-
sen Sie in Bayreuth mitmachen. Da haben
Sie die ganze Bande beieinander.“

Bei Werksrundgingen wirkt der Kon-
zernherr Krupp ernst-verlegén. Beitz ver-
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.ein Angebot. Man sal3
im  Hamburger

teilt Schulterschlage und offeriert den
Vorarbeitern Duzfreundschaft. Krupp
schliellich widmete der Mutiter Bertha
feinsinnige Gedichte, Beitz dagegen driickt
der seinigen seine Verehrung mit den
Worten aus: ,Meine Mutter ist ein
tough baby!“

Immerhin fiel Krupps Wahl ebenso aus
sachlichen Griinden auf Beitz. Als er ihn
nédmlich im Sommer 1952 im Hause seines
Bruders Berthold Krupp in Essen kennen-
lernte, war Beitz schon Generaldirektor
der Iduna-Versicherung. Er bestellte ge-
rade bei dem Essener Bildhauer Sprenger
(Sprenger: ,Ich bin ein Menschenhindler)
fir das Portal der neuen Hamburger
Iduna-Verwaltung eine Maidchen-Plastik.
Sprenger wohnte im Hause des Krupp-
Bruders, und dort sahen Krupp und Beitz
einander zum erstenmal.

Die kurze Bekanntschaft wurde bei
einem gemeinsamen Ski-Urlaub in St.
Moritz  vertjeft, wund
schlieBlich lie .der
Konzern - Chef durch
einen Besuch der Mut-
ter Bertha bei Familie
Beitz auch dessen Ver-
wandte einer unauffil-
ligen Prifung unter-
ziehen.

Am  Abend, Dbevor
Beitz 39 Jahre alt wur-
de, am 25. September
1952, machte ihm der
schweigsame Krupp
nach einigen Anldufen

Hotel
Vier Jahreszeiten. An-
wesend waren auller
Beitz der Bildhauer
Sprenger mit Iduna-
Modell Ulla und Alfried
von Bohlen und Hal-
bach, begleitet von einer
jungen, blonden Dame.
Es war seine Frau
Vera, geborene Hossen-
feldt, die sich inzwi-
schen von dem Essener
Konzernherrn wegen
seelischer Grausamkeit
und Verweigerung der
Mutterschaft wieder
scheiden liel und ur-
spriunglich 21 Millionen
Mark Abfindung ver-
langte.

Auf einem kurzen
Spaziergang an der Al-
ster an diesem Abend
fragte Krupp den jun-

montierten Konzern Wiederaufbaukredite
suche. Dem Generaldirektor der Ver-
sicherungsgesellschaft Iduna wurden da-
mals aus der Wirtschaft oft Geldwiin-
sche angetragen, denn bei der Assekuranz
der Bundesrepublik sammelten sich nach
der Wiahrungsreform die ersten flissigen
Geldmittel. So hatte Beitz zum Beispiel
der Daimler-Benz AG ein Darlehen iiber
15 Millionen Mark verschafft, mit dem
die Automobilbauer die ersten Blech-
pressen aus Amerika erwarben.

Berthold Beitz stand mithin bereits auf
emem ansehnlichen Hohepunkt seiner
Karriere. In die Versicherungssparte war
er durch einen Nachkriegszufall hinein-
geraten. Vater Beitz, ehemals Wachtmei-
ster 1m 2. Pommerschen Ulanen-Regiment
Nr. 9 und spater Geldoberzihler an der
Reichsbankfiliale Demmin, hatte den Sohn
urspriinglich auf die Reichsbankrats-Lauf-
bahn gedrillt: Nach dem Abitur mufite
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gen Star der Asseku-
ranz, ob er Lust habe,
mit ihm in Essen den
Krupp-Konzern wieder aufzubauen. Beitz
brauche sich keineswegs schnell zu ent-
scheiden, da iiber den Entflechtungsplan
der Alliierten gegenwirtig noch verhan-
delt werde. Immerhin habe er doch ein-
mal gedulert, ein Montankonzern miisse
eine ganz interessante Sache sein.

Beitz wullte wenig vom Ruhrgebiet. Er
hielt, so sagt er, den Bochumer Verein,
ein Hittenwerk, fiir einen FufBballklub.
Nach dem Kriege war der Iduna-Chef
nur einmal durch das rauchige Gewirr
der Hochéfen und Fordertiirme gefahren.
Als ihm dabei der Dienst-Mercedes ver-
rufite, hatte er Mitreisenden gegeniiber
erkliart, es sei ihm unverstidndlich, daB
hier Menschen leben konnten. Er selbst,
so sagte Beitz mit einem gefliigelten
Pommernwort, mochte im Ruhrgebiet
Hiicht einmal tot tiberm Zaun hingen®.

Die Fiihler des Essener Groflindustri-
ellen hatte Beitz anfangs dahin gedeutet,
dafl Krupp fur den zerbombten und de-

Krupp, frGhere Gattin Verq, Beitz: ,Im Revier tot Gberm Zaun?”

Beitz ab 1934 bei der Pommerschen Bank
in Stralsund das Bankfach erlernen; 1937
war er stellvertretender Filialleiter in
Demmin geworden. Um mehr Geld zu
verdienen, hatte er 1938 die Branche ge-
wechselt und beim Shell-Konzern in Ham-
burg eine Stelle angenommen.

Dem Firmenpa mit dem Aufdruck
»Royal Dutch Shell“ dankte der entsprun-
gene Kriegsgefangene Beitz im Jahre 1945
die schnelle Rickkehr zu der Ehefrau
und einstigen Tennispartnerin im Shell-
Sportklub an die Elbe. In Hamburg-
Wandsbek organisierte Beitz fiir die viel-
kopfige Familie eine Gartenlaube. In deren
einzigem Raum hausten auBler ihm Frau
Else, die funfjihrige Tochter Barbara, die
sechs Monate alte Tochter Bettina und
das aus Pommern geflichtete Elternpaar.

Eine ehemalige Sekretdrin der Shell,
die er im Frihling 1946 auf dem Jung-
fernstieg traf, verhalf ihm zu seiner ersten




Nachkriegsstellung. Sie erzdhlte etwas
von einem Versicherungsamt, fur das die
Besatzungs-Briten irgendeinen fihigen
Organisator suchten.

Beitz bewarb sich in miBigem Englisch. I

Dem britischen Major, der fiir den Posten mmer
nur 600 Mark Gehalt bot, erklirte er
herausfordernd, er habe von einer leiten-
den Stellung gehort. Offenbar suche man
aber ,nur einen Clerk“. Der Major saner
stimmte den 32jdhrigen mit einem roten
DKW um.

Beitz wurde Leiter der Verwaltungs- .
abteilung und gleichzeitig Vizeprasident und f"sch
im Hamburger Zonen-Aufsichtsamt fir
Privatversicherungen. TFachliches Wissen
allerdings fehlte ihm. Der neue Vizepri-
sident ahnte nicht einmal etwas von dem durch
Unterschied zwischen der staatlichen So- :
zialversicherung und der Privat-Asseku-
ranz, Uber die das Amt die Aufsicht

fiihrte. LAV Ex
Fachleute aber beschaffie er sich schnell.

Er holte sie buchstéblich von der Strafle,
wohin die Alliierten die meist der Partei
angehorenden Beamten zum Steineklop-
fen und Trimmerrdumen geschickt hat-
ten. Beitz schleuste selbst tiefbraune Steine-
klopfer glimpflich durch die Entnazifizie-
rung. .

Sein Posten entsprach dem eines Lei-
tenden Regierungsdirektors. Wahrend die
Experien das Fachliche besorgten, liel
Beitz seine Organisationskiinste spielen.
Er besorgte auf dem Schwarzmarkt Ze-
ment, schaffte fiir die Reparatur der
Amtsraume Handwerker heran und wech-
selte im Laufe der Zeit die angebrannten
Kisten, auf denen die Beamten arbeiten
mufiten, gegen Schreibtische aus.

Vizeprdsident Beitz ernannte freigebig
Ministerialrdte, die sich seiner heute
dankbar erinnern. Einen leitenden Mitar-
beiter engagierte er kurzentschlossen auf
einem Spaziergang durch seine Wands-

Mit jedem Kilometer wichst der Wunsch nach Reinigung

beker Laubenkolonie. Dienstliche Entschei- und Erfrischung. Wie angenehm, wenn Sie LAVEX dabei haben,
dungen traf er nie nach sorgfiltigem Dieses erfrischende Feuchtreinigungstuch sollten Sie
Aktenstudium, sondern stets nach miind- . . R .
lichem - Vortrag (Auch bei Krupp ist sein unbedingt kennenlernen. LAVEX séubert Gesicht und Hande
Schreibtisch durchweg blank. Beitz: ,Ich im Nu und belebt durch seinen angenehmen, dezenten Duft.
lese nichts“). Briefe mufiten Experten . . . |
aufsetzen, er selbst fiigte nur ,Farbe und Sie werden LAVEX unterwegs nicht mehr missen wollen.
Wiirze“ hinzu. Beitz machte sich im Amt Eine Packung mit 5 LAVEX-Tuchern kostet nur DM 0,50,
beliebt. Am Tage nach der Wiahrungs- .. . . «

reform legte er gseine Kopfquote in Sgkt LAVEX erhalten Sie in allen einschlagigen Geschéften,

an, den er im Kollegenkreis trank.

Obwohl ihm eine Beamtenkarriere
offenstand, blieb Beitz Angestellter. Sein
Umgang mit der GroBindusirie, deren
Geldwiinsche an die Assekuranz das Amt
begutachten muBte, reizte ihn, selbst ein

Industriemanager zu werden. Beitz wuflte, %
daB ihm der direkte Sprung von seinem
Amtssessel auf einen leitenden Industrie- %

posten schwerlich gliicken wiirde. Des- //
halb strebte er eine berufliche und ge- /7///////
sellschaftliche Stellung an, die ihm das S ,////
Umsatteln erleichtern konnte. R 5%

Auf einer Sitzung 1949 bot sich Beitz
eine Chance. Einige Aufsichtsratsmitglie-
der von der Iduna-Germania Lebens-Ver-
sicherungsgesellschaft a. G.. die an dem sh 9/9

aktiven jungen Mann Gefallen gefunden DM 6,— oo
hatten, offerierten ihm einen Sitz im !
Vorstand ihrer Firma. Sie waren um ,///// :
Nachwuchs so verlegen, dal Beitz sogar

Bedingungen stellen konnte: Er verlangte y
Titel und Funktion des Generaldirektors y
sowie 3500 Mark spatere Monatspension. Da
Beitz sein fachliches Wissen selbst nicht ‘
hoch einschidtzte, nahm er aus dem Amt

den Versicherungsexperten Hartmann und
vorsorglich auch noch den Chefmathema-
iiker mit.

Die Iduna hatte mit dem Aufstieg der

iibrigen westdeutschen Versicherer nicht /7’6 gﬁeafeﬁﬁame /}7 57\?//:5‘/; 75686608

Schritt gehalten. Der akquisitorisch begabte
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Beitz, polnische Gaste*
Auf Tuchfhlung . . .

Nachwuchschef brachte dem Unternehmen
den erhofften Schwung. Er veranstaltete
AbschluB-Wettbewerbe unter den Agenten,
reiste selbst viel in der Industrie umbher,
und die Umséitze der Iduna stiegen. Bald
setzte der jugendliche Generaldirektor sich
am Alsterufer eine Art Glasdenkmal: das
nach seinen Vorschligen erbaute Iduna-
Direktionsgebaude. '

Im Sommer 1952 fusionierten Beitz und
der 67jdhrige Chef der Vereinigte Lebens-
versicherungsanstalt a. G., Karl SuB3-
bauer, ihre beiden Gesellschaften, so daf
der neue Konzern, gefiihrt von General-
direktor Beitz, unter den westdeutschen
Versicherungsfirmen an die dritte Stelle
aufriickte.

Nicht minder erfolgreich gestaltete der
Bank-, Ol- und Versicherungskaufmann
sein Verhidltnis zu den Stiitzen der
Gesellschaft. Schon der Titel Generaldirek-
tor erleichterte dem 35jahrigen das Entree.
Eine Zeitlang — bis ihm davon libel wurde
— rauchte er sogar Zigarren.

Allerdings schlug sein erster Ansturm
auf die Industrie fehl. Beitz ging den Direk-
tor Haspel von Daimler-Benz um einen
leitenden Posten in dem Stuttgarter Auto-
mobilwerk an. Er war mit den Mercedes-

Leuten bekannt geworden, als er ihnen

gegen den Widerstand siiddeutscher Auf-
sichtsbehérden die 15 Millionen Mark Kre-
dit verschafft hatte.” Haspel jedoch lehnte
ab, weil er eben wegen der Geldbeschaf-
fung den Vorwurf fiirchtete, Beitz habe
sich mit dem Kredit den Direktionsposten
erkauft — Skrupel, die Beitz nicht teilte.
Es driangte ihn in die Industrie; die Ver-
sicherungssparte war ihm nicht fein genug.
Im Freundeskreis nannte er sie ein ,,Second-
hand-Geschaft“.

Der Industrie-Aspirant aus Pommern
brauchte dem abschldagigen Bescheid von
der Automobilbranche nicht lange nach-
zutrauern. In den ersten Maéarztagen 1953
erreichte ihn ein Anruf aus St. Moritz.
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach,
Alleininhaber des grofiten Industrie-Unter-
nehmens der Bundesrepublik, bekriaftigte
sein. fruheres Angebot. Er sagte: , Ich habe
gestern den Entflechtungsplan unterschrie-
ben. Wollen Sie nun also kommen?*

* Oben: Mit Polens Parteisekretir Gomulka
und Ministerprasident Cyrankiewicz; Mitte: Mit
dem ehemaligen Ministerprdasidenten Nordrhein-
Westfalens, Steinhoff, und Indonesiens Staats-
prasidenten Sukarno; unten: Mit Konig Paul
und Konigin Friederike von Gtiechenland.

38

So sehr Berthold Beitz wollte, so sehr
striubte sich die. Iduna. Der viterliche
Freund Siilbauer, der nach der Fusion sein
Lebenswerk in guten Hinden glaubte,
sparte dem undankbaren Beitz gegeniiber
nicht mit Vorwiirfen.

Beitz nahm den Zorn der Versicherer,
die nun plétzlich anfingen, ihm Fehl-
entscheidungen und {iberhohte Spesen-
abrechnungen vorzuwerfen, gelassen hin.
Am 30. Oktober 1953 bestieg er hWochgemut
den Zug nach Essen. Einen Tag spiter
stellte Alfried Krupp ihn im Verwaltungs~
gebdude an Essens Altendorfer Strafle
einem geschlossenen Eisblock gegentiber:
dem Krupp-Direktorium.

Die alte Garde bezeigte dem jungen
Mann aus der Assekuranz offene Feind-
seligkeit. Ebenso nahmen berithmte und
traditionsbewute Ruhrmanager wie Gene-
raldirektor Zangen von Mannesmann und
Generaldirektor Reusch, in zweiter Gene-
ration — nach dem Kommerzienrat Reusch
-~ Hausmeier der Ruhrfamilie Haniel, an
der Wahl Krupps offen Anstofl. Der Beitz-
Jargon (,Ihr kocht hier auch man bloff mit
Wasser®) verstirkte den Widerstand.

Beitz, indonesischer Gast
y . . mit den Grofien . ..

Die Kruppsche Haustradition wurde am
sichtbarsten in' der Person des Direktors
Johannes Schroder verkorpert, eines alten
~Kruppianers“, der dem Neuling als erster
seine Geringschidtzung bewies. Schroder
lieB wenige Tage nach Beitzens Antritts-
visite in einem Zeitungsinterview verkun-
den, die Krupp-Finanzen seien in den ihm,
Schroder, unterstehenden Firmen weiter-
hin allein seine Sache.

Beitz rief sofort den Konzernherrn zu
Hilfe, und Alfried Krupp lie das Direk-
torium antreten. Er erlduterte, daB die
Befugnisse des Generalbevollmichtigten
sich auf alle geschiftlichen Angelegen-
heiten und mithin auch auf die Finanzen
erstreckten. Der neue Mann aus Pommern,
dessen Charme sich sehr schnell in Zorn
verwandeln kann, statuierte einige weitere
Exempel. Er betrieb die Entlassung des
Geschaftsfiihrers Erich Thiess von der
Stahlbaufirma Rheinhausen und schickte
den Direktor Hans Beusch (,,Mit Beitz kam
eine Zeitenwende®) in Pension. Den meisten
leitenden M&nnern schnitt er den direkten
Zugang zum Eigentiimer ab.

Am schlimmsten erging es dem Direk-
toriumsmitglied Dr. Hans Herrmann, der

eine der ersten Beitz-Direktiven miflachtete,
namlich das Verbot, in mehr als einer
Krupp-Gesellschaft dem Vorstand anzu-
‘gehoren. Herrmann wagte es uberdies,
durch seine Frau der Beitz-Gattin Else ein
Schmuckgeschenk anzutragen. Nach kurzem
Wortgefecht setzte Beitz Direktor Herrmann
auf die Strafle. Im Konzern machte es die
Runde, Herrmann habe das Haus binnen
finf Minuten verlassen miissen. Dazu
Beitz spater: ,,Da sehen Sie, wie die Leute
uibertreiben. Ich lie ihm eine Viertel-
stunde.

Der Pommer hielt sich wihrend der ersten
Wochen im Revier das Beispiel des Bremer
Holzhdndlers und Grofaktiondrs Hermann
Krages vor Augen. Thn lieen die ziinftleri-
schen Ruhr-Manager nicht Ful} fassen, ob-
wohl er dem Krupp-Statthalter mehr als
hundert Millionen Mark Kapital voraus-
hatte.

Angesichts der Abneigung, die ihm ent-
gegengebracht wurde, sank selbst dem
Berthold Beitz manchmal der Mut. Jour-
nalisten, die er im Krupp-Hotel ,Essener
Hof“ bewirtete, fragte er zuweilen: ,Seien
Sie ehrlich, Sie glauben doch auch, dafl ich
hier bald wieder abgeschossen werde?*

Beitz merkte bald, da3 die Mappe dpa-
Material liber den Krupp-Konzern, die er
sich in Hamburg von dem Freund und
Verleger Axel Springer hatte geben lassen,
nur eine héchst notdiirftige Ausriistung fir
den neuen Posten sein konnte. Gliicklicher-
weise saf3 im Kruppdirektorium der greise
Direktor Friedrich Janssen; ihn konnte
Beitz aus dem Eisblock herausschmelzen.

Der altgediente Kruppianer (,Ich war
mit Alfried in Niirnberg und im Kasten®)
begrufite das junge Blut im Hause Krupp.
Wie schon vor ihm der Versicherungskauf-
mann SiiBbauer, so wurde er, in den zwei
Jahren bis zu seiner Pensionierung, Beit-
zens viterlicher Berater. Janssen war ein
FuBlballfanatiker. Er ermunterte seinen
Schiitzling: ,,Also ich bin Szepan, Sie sind
Kuzorra, verstanden? Ich gebe die Vor-
lagen, und Sie schielen die Tore.*

Der Essener Fachmann Friedrich Janssen
fuhr mit dem Generalbevollmaéchtigten
durch die Betriebe der Mammutfirma und
kldrte ihn iiber die Zusammenhinge auf.
Das Unternehmen, das im Zweiten Welt-
krieg mit seinen 80-Zentimeter-Eisenbahn-

Beitz, griechische Gaste
... der Welt




geschiitzen, 8,8-Zentimeter-Flak, 15-Zenti-.

meter-Feldhaubitzen,Panzerplatten,Schiffs-
geschiitzen und dem Konigstiger-Panzer
eine der Riistungs-Modell-Werkstitten
Deutschlands gewesen war, hatte in Frie-
denszeiten hochstens 14 Prozent seiner
Kapazitat fur die Waffenproduktion ein-
gesetzt. Mit den verbliebenen Anlagen
war der Konzern nunmehr wieder vollig
auf friedliche Produkte umgestellt.

Aufler Lastwagen, Lokomotiven, Diesel-
motoren, Krinen und Maschinen aller Art
stellten die Werke sogar Gebisse aus Stahl
und in den Betrieben der Kohle-Chemie
Grundstoffe fiir Schuhcreme her. Die Krupp-
Werft AG Weser baute Oltanker. Ein gro-
Ber Teil der friiheren Riustungsarbeiter
wurde von den Baubetrieben und den
Handelsfirmen des Konzerns libernommen.

Zwei der- Verarbeitungsfirmen, Capito &
Klein AG und Westfidlische Drahtindustrie,
Hamm, mufite Alfried als Erbteil an die
Schwester Irmgard und den Neffen Arnold
abgeben.” Die Verbindung zu den zum Ver-
kauf gestellten Kohlenzechen und .Stahl-
werken war vollig abgerissen.

Die Fabrikation im Krupp-Konzern litt
besonders darunter, da3 die friihere Gufi-
stahlfabrik Essen - Borbeck demontiert
und in die Sowjet-Union verbracht wor-
den war. In Borbeck hatten die Techniker
Krupps weltberiihmte Spezialstdhle ge-
gossen, die fiir das Schmieden grofier
Werkstiicke wie etwa Schiffskurbelwellen
oder Turbinen verwendet wurden.

Vor allem mangelte es an einer straf-
fen Zusammenfassung der auseinander-
strebenden Krupp-Betriebe. Eine Neu-
organisation der Unternehmen erwies
sich wegen der Nachkriegsverhiltnisse
und der Verkaufsauflage als unaufschieb~
bar, aber schon zuvor hatte sich die Firma
Fried. Krupp in mehr als 140 Jahren zu
einem schwer lenkbaren und reformbe-
diirftigen KoloB entwickelt.

Die zahlreichen Werke wurden in Essen
von einer gewaltigen Bilirokratie um-
stdndlich regiert. Das hdchste, zeitweilig
bis zu zwolf Mitglieder zdhlende Gre-
" mium war das Direktorium. Jeder Direk~
tor verfligte iiber einen Schwarm von
Einzelwerken, die bei Krupp nur Be-
triebsabteilungen hieBen, und wirtschaf-
tete in ihnen wie ein selbstéindiger Her-
zog. Die Angestellten nannten sich be-
zeichnenderweise Krupp-Beamte und wa-
ren im Kruppschen Beamtenverein orga-
nisiert. Viele von ihnen saflen in zweiter
oder dritter Generation am gleichen Ar-
beitsplatz, der fiir sie sicherer war als
der eines Staatsbeamten.

Die erste Anordnung des neuen Gene-
ralbevollméchtigten  war symbolischer
Art und wurde von den Kruppianern
auch so verstanden. Berthold Beitz ver-
fligte, daB die Paternoster im Verwal-
tungsgebéude schneller als bisher laufen
sollten, damit die Krupp-Becamten flin-
ker an ihre Arbeitsplidtze gelangen konn-
ien.. R .

Er nahm auch in Gelddingen die Ziigel
in die Hand. Als der Krupp-Direktor Har-
dach eines Tages einen neuen Drei-Liter-
Pkw anschaffte, fuhr ihn Beitz an, dafiir
habe er die Erlaubnis einzuholen.

Wenn andererseits der Finanzexperte
Schroder Beitzsche Vorschlige mit der
Erklarung abtat, dafiir habe er in seinen
Betrieben kein Geld. verfiighar, konterte
Beitz, es handele sich nicht um sein,

* Arnold von Bohlen und Halbach ist ein Sohn
des gefallenen Krupp-Bruders Claus. Die Bruder
Berthold und der 1955 aus Ruf3land heimgekehrte
Harald sowie die Schwester Waltraud bekommen
von Alfried Krupp je elf Millionen Mark in bar.
Die Betrage sind 1963 fallig. Bis dahin zahlt
Krupp den Geschwistern eine jahhrliche Apanage
in-Hohe von 100 000 Mark.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 27. Mai 1959

Es gilt als gute Lebensart, auch
zum ,Kleinen Anlaf3”

ein Glaschen Sekt zu trinken,
Ebenso selbstverstandlich

ist es, daB man dabei auf hochste
Qualitat achtet,

Kenner wissen das und bestehen

- wo es auch sei — auf . pEY

dem echten —— » Hhdvawinsii

HENKELL PIKKOLO
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ie ersten Diisenflugdienste

die Welt!

Mit Comet 4 und Britannia — ab Frankfurt, Ziirich, Rom und London

BOAC bietet IThnen beteits jetzt ein dichtes Netz
vonDiisenflugdiensten nach den wichtigsten Plitzen
aller Kontinente:

Mit der beriihmten Comet 4 iiber den Atlantik
und nach Fernost!

Jeweils ab Frankfurt, Zirich und Rom. Die Atlan-
tik-Route fiihrt iiber London nach New York und
Montzeal, die Fernost-Route uber Beirut, Karachi,
Vorder- und Hinter-Indien nach Hongkong und
Tokio. Siebuchenden Comet-Dienst nach Fernost —
die gegenwiirtig schnellste West-Ost-Verbindung—
zum normalen Flugpreis, ohne Aufschlag.

Mit der Diisenpropellermaschine Britannia
nach allen Kontinenten!

Ab Frankfurt, Zurich und- Rom nach Afrika und
dem Vorderen Orient, nach Pakistan, Indien,
Ceylon, Singapur, Malaya, Burma, Thailand, Hong-
kong und Australien. Fetner iber London nach
USA, Kanada, West-Indien und Venezuela.

Diese Diisenflugverbindungen werden schon in
Kiirze durch den Britannia-Dienst von Tokio uber
Honolulu nach San Franzisko® vervollstindigt.
Dann wird BOAC die erste Luftfahstgesellschaft
sein, die den Dusenflugverkehr nicht nur nach
allen Teilen der Welt, sondern auch rund um die
ganze Welt aufgenommen hat!

*) vorbehaldlich der Regierungsgenehmigung
Anschlufiverbindungen zu den Diisenfliigen der
BOAC von allen deutschen Flughifen zu sDurche
Raten.

Auskunft und Buchung bei Ihrem IATA-Reisebiiro
oder durch die Niederlassungen unseres General-
agenten, der British European Airways:

Jberall in der YWelit:

BOA(

bedient Sie. gut!

BRITISH OVERSEAS AIRWAYS CORPORATION
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Schroders, Geld, sondern um das des
Eigentiimers. Dispute dieser Art endeten
oft damit, da3 Beitz die Direktoriumsmit-
glieder abrupt fragte: ,Hat Herr von
Bohlen etwa Ihnen die Generalvollmacht
angetragen?“

Den ruppigen Beitz lernten nicht nur
seine Untergebenen, sondern auch Kauf-
leute kennen, die mit der Essener Mam-
mutfirma Geschifte tatigen. Einer von
ihnen war der Kohlen-Importeur und jet-
zige Hamburger CDU-Vorsitzende Erik Blu-
menfeld, an dessen Handelsgesellschaft
Krupp seit langem beteiligt war. Blumen-
feld hatte ungliicklicherweise auf der
Hoéhe des westeuropiischen Industrie-
Booms sehr hohe Einfuhrkontrakte fiir
amerikanische Kohle unterzeichnet. Als
die Konjunktur nachlie3, ergaben sich aus
den Kohleneinfuhren enorme Verluste.

Berthold Beitz kanzelte den Kaufmann
Blumenfeld deswegen ab wie einen Lehr-
jungen. Blumenfeld beschwerte sich bei
Alfried Krupp: Von ihm, Krupp, lasse er
sich Vorwiirfe machen, nicht aber von
einem seiner Angestellten. Das wiederum
brachte Berthold Beitz noch mehr in Rage.
Sein Chef jedoch entschied sich fur eine
freundschaftliche Regelung und glich die
entstandenen Verluste mit einigen Millio-
nen aus. Auf Beitzens Betreiben schied Erik
Blumenfeld allerdings aus der Firma aus.

Der Kaufmann und Reeder Willy Schlie-
ker hatte ein &hnliches Erlebnis. Gemein-~
sam mit Krupp und einer amerikanischen
Versicherungsgruppe ist er an der Atlantic
Bulk Carriers Inc., Monrovia, beteiligt und
baut auf seiner Hamburger Werft Erz-
frachter fiir das Gemeinschaftsunterneh-
men. Die Vertrige dariber waren von
Schliekers Ottensener Eisenwerk AG ab-
geschlossen worden. Als Schlieker die
Ottensener Gesellschaft in seine Oberge-
sellschaft Willy H. Schlieker KG iiber-
fiihrte, fiihlte sich der GroBmanager Beitz
von Schlieker iibervorteilt.

Er schwor: ,Den Schlieker mache ich
zur Sau.“ Zu diesem Behuf lud er sieben
Wirtschaftsjournalisten in das mit Jagd-
gewehren, Geweihen und ausgestopften
Vogeln geschmiickte Jagdzimmer im Erd-
geschof3 seiner Essener Grolvilla. Er er-
lauterte ihnen, durch die Umwandlung
habe Schlieker die Firma Krupp als Teil-
haber der Monrovia-Gesellschaft in die-
Gefahr gebracht, auch fur etwaige Ver-
pflichtungen der sonstigen Schlieker-Fir-
men zu haften. Schlieker hitte ihn, Beitz,
vorher fragen miissen.

Reeder Schlieker fihrte damals gerade
Verhandlungen mit dem Hamburger
Senat tiliber einen Kredit in Hohe von
zehn Millionen Mark. Fur diese Bespre-
chungen wie fiir seine geschiftliche Repu-
tation liberhaupt waren mithin die Aufle-
rungen des Krupp-Bevollmichtigten, -die
auf einen Zwist. Schlickers mit seinem
ungleich groBeren Geschidftspartner Krupp
schlieBen lassen konnten, nicht ungefdahr-
lich.

Schlieker fuhr deshalb nach Essen und
bat Partner Beitz, die fir sein, Schliekers,
Unternehmen schidlichen Angaben zu un-
terlassen. Schlieker zu Beitz: ,,Sie sind im-
mer so hart zu den Leuten; zu dem Blumen-
feld waren Sie auch so0.“ Da der Nachkriegs-
reeder zudem beweisen konnte, dal er die
Firma Krupp von der Umwandiung be-
nachrichtigt_hatte, nahm das fiir alle Be-
teiligten lukrative Monrovia-Geschift sei-
nen Fortgang.

Der neue Statthalter hatte Alfried Krupp
und der Mutter Bertha bei seinem Amts-
antritt gelobt, er werde sich hart dafiir
einsetzen, das Kruppreich im alten Glanz
und in allen seinen Teilen wiedervereinigt



neu erstehen zu lassen. Va3 dieses Reich

diesmal ohne die Kanonenfertiguig ange-
legt sein sollte, war dem gestraften Hause
Krupp ohnehin selbstverstdndlich.
Krupps ,Morser“ Beitz zielte deshalb
sehr bald auf die Zerschmetterung der
alliierten Verkaufsauflage, weil sonst ein
organischer Wiederaufbau unmaéglich schien.
Der Generalbevollméchtigte gab offen die
Parole aus: Kein Ziegelstein wird verkauft!

Er versuchte zunichst, mit den ibrigen
westdeutschen GroBaktiondren, die eben-
falls auf alliierten Befehl Kapitalbeteili-
gungen verkaufen muften, eine gemein-
same Abwehrfront zu errichten. Dieses
Vorhaben miBlang, weil der Zwangsver-
kauf nur wihrend einer befristeten Zeit
ohne die sonst fillige Umsatz- und Ver-
mogensteuer abgewickelt werden durite.
Unter diesen Umstinden hatten die aufler
Krupp am meisten betroffenen Thyssen-
Erben Amélie Thyssen und Grifin de Zichy
sowie Altmeister Flick (SPIEGEL 38/1958)
bereits frithzeitig mit den Verkdufen begon-
nen und sich mit der Auflage abgefunden.

Der Nachkriegs-Statthalter der Familie
Krupp nahm deshalb den Kampf allein
auf. Seine Standard-Rede gegeniiber Po-
litikern und Journalisten: ,Wenn Alfried
Krupp es nicht sagt, weil er zu seiner
Unterschrift steht, dann sage ich es: Die
Verkaufsauflagen miissen fallen, denn die
Krupp-Betriebe gehoren genauso zusam-
men wie ein Bauernhof, auf dem es gute
und schlechte Felder gibt.“

Der Entflechtungsplan hatte nicht nur
den Verkauf der geschlossenen Stahl-
und Kohle-Gruppe Rheinhausen-Rossenray,
sondern zusitzlich bestimmt, daB drei
einzelne Zechengesellschaften Krupps —
die Zechen Emscher-Lippe, Constantin der
GrofBe und Hannover-Hannibal — verkauft
werden sollten. Fir die Emscher-Lippe
Bergbau AG hatte sich das bundeseigene
Kohle-Unternehmen Hibernia AG eine
Kauf-Option gesichert.

Beitz wandte sich nach seinem Amts-
antritt vergeblich an Staatssekretir We-
strick, den Aufsichisratsvorsitzenden, um
den Verkauf zu verhindern. Die Emscher-
Lippe-Zeche ging an die Hibernia iiber.
Beitz versicherte, Emscher-Lippe werde der
erste und einzige Verkauf bleiben.

Mangels eingehender Produktionskennt-
nisse begann Beitz sich besonders einem
Arbeitsgebiet zu widmen, bei dem es auf

. . . gewahrte der Osten: Plauderer Erhard, Mikojan, Beitz

das Herstellen von Kontakten ankommt:
der Abteilung , Krupp-Industriebau®,

In der Gruppe Industriebau sind die
Ingenieure und Bergassessoren zusammen-
gefalB3t, die das Verbot fiir Krupp, sich in der
deutschen Stahlerzeugung oder im Kohlen-
bergbau zu betitigen, arbeitslos gemacht
hat. Sehr zum Kummer britischer Firmen
ist dieser Krupp-Zweig nach dem Kriege
einer der interessantesten und eintrig-
lichsten geworden. Im Auftrag privater
Gruppen oder Regierungen entwerfen die
Krupp-Beamten Brickenbauten, Erz- und
Kohlebergwerke sowie  schliisselfertige
Stahl- und Verarbeitungsfabriken.

Fiir die Plane werden Honorare zwischen
100 000 und zwei Millionen Mark gezahlt.
Oft erhilt Krupp auch den Auftrag, die
projektierten Anlagen zu bauen. Mit die-
sen Arbeiten sind dann die Verarbeitungs-
werke des Konzerns, der Maschinenbau,
die Schmiede und GieBerei in Essen und
die Stahlbauunternehmen in Rheinhausen,
auf Wochen hinaus beschéaftigt. Krupp
baut auf diese Weise Fabriken in Indien,
Indonesien, Agypten, Mexiko und vor
allem in Siidamerika.

Allein oder als Begleiter Alfried Krupps
geht Beitz mit dessen Privatflugzeug auf

Festredner Beitz in San Francisco: Was der Westen verweigerte ..,
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Auslandsreisen, kontaktiert Regierungen,
fiihrt Verhandlungen und setzt seinen
Good-look in harte Devisen um. Auch
beim Diplomatischen Korps in Bonn wirkt
Beitz exportiérdernd, indem er etwa, mit
einer weiflen Schiirze angetan, dem indi-
schen Botschafter eigenhidndig Steaks brat.

Seine Kochkunst wird vom Prinzen
Bernhard der Niederlande — dem Beitz
aus seiner kurzen Soldatenzeit berichten
konnte, daBl er als Feldwebel ein Schlof3
des Prinzen beim brandenburgischen Ziilli~
chau verteidigte — ebenso geriihmt wie
vom britischen und amerikanischen Bot-
schafter, mit denen Beitz Fasanen jagte. Er
selbst i3t mit Vorliebe Steaks, weil er sein
Gewicht halten will, das er mit Willens-
stirke von 82 auf 76 Kilogramm herunter-
fastete.

Beitz ist mit Wollust in den Rock eines
Supermanagers geschlipft, den ihm in
Westeuropa nur Krupp groB3 genug hatte
schneidern kénnen. Ohne Mitdirektoren,
ohne Aufsichtsrite und Hauptversamm-
lungen kann er immense wirtschaftliche
Projekte in die Tat umsetzen und ein
Leben ,mit den GroBen“ fithren. Als Re-
prasentant Krupps empfingt er Kaiser
und Konige, verhandelt mit Politikern und
Wirtschaftsfithrern aus aller Welt. Manche
der gewonnenen Beziehungen weitet Beitz
zu Freundschaften aus, wie etwa die zu
dem griechischen Reeder Niarchos, der
von Beitz zwei edle Jagdhunde als Ge-
schenk annahm.

Die schriftliche Nachricht des Griechen,
daB eine der Hiindinnen mittlerweile ge-
worfen hat, kann ihn ebenso erfreuen wie
andere Zeichen seiner gesellschaftlichen
Anerkennung. Beitz registriert es auf-
merksam, wenn etwa Bundeswirtschafts-
minister Erhard ihn nach einer Veranstal-
tung fragt, wie er seine, Erhards, Rede
fand. Im Anschluf3 an solche Bekundungen
kann es vorkommen, dafl Beitz im Kon-
zern jiingere Herren mit der Frage iiber-
fillt: ,Was, Sie sind schon 33, wann
wollen Sie denn endlich anfangen, etwas
zu werden?*

Mit Genugtuung nimmt der Manager
Krupps ebenso zur Kenntnis, daB aus der
ablehnenden Front der alten Ruhrmanager
etwa einer ausbricht und ihm o6ffentlich
Sympathie bekundet. Beitz kennt die an
der Ruhr anfangs kolportierte Redewen-
dung, er sei nur im Schlepptau der Krupp-
gattin Vera auf den Posten gekommen und
weif3, daB es nach Krupps Scheidung hieB,
nun werde wohl auch Beitz bald verschwin-
den. Als vor kurzem unter Ruhrmanagern
wieder einmal das Geriicht von der ,kurz
bevorstehenden Entlassung“ Berthold Beit-
zens kursierte, erkliarte Demag-General-
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direktor Reuter, ,,dann wiare ja Herr Krupp
schon dumm®. Beitz selbst sorgte schleu-
nigst dafur, daB dieser Ausspruch die
Runde machte.

Alfried Krupp hat seinern Statthalter auf
einem Waldhiigel in der Nihe Essens ein
repriasentatives Haus gebaut, fiir das Beitz
lebensliangliches Wohnrecht und ein Vor-
kaufsrecht besitzt. Nach den Ideen des
Hausherrn wurde es ein Bungalow-Bau im
Hollywood-Stil mit mehreren Kaminen,
ausschwenkbaren Grofifenstern und Wen-
deltreppenhaus. Neben dem Schwimmbek=

_ken lieB Beitz eine kleinere Ausgabe des

Iduna-Modells vom Plastik-Kumpel Spren-

- ger aufstellen.

Die Eltern Beitz kOnnen den Aufstieg
ihres Sohnes von der Wandsbeker Gar-
tenlaube in den Essener Bungalow immer
noch kaum glauben. Vater Beitz beobach-
tete tridnenden Auges, wie seinem Sohn am
jungsten Geburtstag mit Fackelzug und
Krupp-Bergmanns-Kapelle eine Huldigung
dargebracht wurde. Der Schwiegervater,
ehemaliger- Werkmeister einer Hamburger
Mobelfabrik und strammer Gewerkschaft-
ler, freut sich mit.

Beitz zogert nicht, wenn es gilt, die Strecke
seines gesellschaftlichen Aufstiegs nach-
zumessen: Dem stellvertretenden Krupp-
Direktoriumsmitglied Johannes Freiherr
von Bellersheim, der inzwischen dem Beitz-
schen Reglement durch eigene Kindi-
gung entronnen 1ist, demonstrierte er’ das
an einem besonderen Beispiel. Wihrend
einer Sitzung erklirte er: ,Ubrigens, Herr
von Bellersheim, ich kenne eine Frau, die
uns beide mal lieb .im Arm gehalten hat.”
Als der, Baron geschmeichelt-verstort auf-
blickte, griente Beitz: ,,Ja; ja, Baron, Erna
Stuth, die in Ihrem Haushalt in Demmin
Ihr Kindermédchen war, ist meine Mutter.“

JImmerhin erzielte Berthold Beitz mit
seiner Unbekiimmertheit organisatorische
Erfolge. Er straffte die Krupp-Verwaltung
und machte das uniibersichtliche Konglo-
merat von Firmen lenkbar. Er arbeitete
im Jahre 1957 einen neuen Organisations-
plan aus, beschnitt riicksichtslos jahr-
zehntealte Kompétenzen, verfiigte einen
Einstellungsstopp fiir Angestellte und
setzte Krupp-Beamte, die an ihren Schreib-
tischen.bereits Wurzeln geschlagen hatten,
an. andere Arbeitspldtze. Nach AbschiuBl
der Umorganisation prisentierte sich der
Verwaltungsaufbau im Krupp-Konzern am
1. Januar 1958 vollig neu: N

Der Konzernspitze stehen Alfried Krupp
und sein Generalbevollmichtigter vor. Sie
haben sich unmittelbar fiinf ,Stabsabtei-
lungen“ unterstellt (,,Organisation“, ;,Recht®,
»Verbindungsstelle®, , Revision“; , Presse“),
die Anweisungen nur von’ ihren beiden
Vorgesetzten Krupp und Beitz entgegen-
nehmen. Sagt Beitz: ,,Das sind meine Boys,
sie gehorchen nur. mlr und lassen sich von
keinem dreinreden.

Die auf vier reduz1erten, ehemals vollig
selbstédndigen Direktoriumsmitglieder er-
hielten jeder eine Zentralabteilung (Ver-
kauf, Technik, Finanzen, Verwaltung). Den
alten Herzégen wurde ihre Hausmacht in
den Werken genommen oder, wie Beitz
sagt, ,sie wurden entlastét“. Sie sollen
— statt wie bisher praktisch die gesamte
Geschiftsfiihrung in einer Reihe ihnen an-
vertrauter Krupp-Firmen - nunmehr in
klar abgesteckten Ressorts die Geschifts-
politik des ganzen Konzerns, die langfristi-
gen Planungen und die Jahrespléne fest-
legen.

Die tiaglichen Geschifte werden in den
einzelnen Kruppbetrieben von den Vor-
standsmitgliedern gefiihrt. Ihre Berichte
und Anfragen gehen an Krupp und Beitz,
Durchschlige an das Krupp-Direktorium.
In Einzelfragen wendet sich der kaufmin-
nische Direktor eines Krupp-Betriebs an
das kaufménnische Direktoriumsmitglied in
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Essen, der technische Direktor an das tech-
nische. Direktoriumsmitglied und so fort.
Einmal im Jahr erscheinen die Vorstands-
mitglieder jeder Gesellschaft bei Krupp
und Beitz zur Audienz.

Eine wichtige Neuerung, die Berthold
Beitz durchsetzte, lautet so: ,,Die Konzern-
unternehmen sind . nicht verpflichtet,
Lieferungen oder Leistungen von anderen
Unternehmen des Konzerns zu beziehen
oder an solche zu tdtigen, wenn giinstigere
Bedingungen im Verkehr mit konzern-
fremden Unternehmen erzielt werden kén-
nen.“

Das ist zwar in anderen Konzernen seit
Jahrzehnten -ublich, bei Krupp aber.galt
von alters her die Regel, dal ein Krupp-
Unternehmen einen Auftrag erst einmal
an das dafiir zustindige Krupp-Unterneh-

- Zweigwerk-Direktoren hatten

Fasanenjager Krupp, amerikanischer Botschafte

men geben muflte; erst wenn dies Unter-
nehmen nicht interessiert war, wurde der
Auftrag an {remde Firmen vergeben.

Bei der Ubung, Auftrige stets an kon-
zerneigene Unternehmen 2zu vergeben,
kamen Preise zustande, die schlechthin
unvorstellbar waren. Wenn ein Xrupp-
Unternehmen im freien Wettbewerb unter
dem Konkurrenzdruck geringe Gewinne
oder gar Verluste erwirtschaftet hatte,
setzte es bei einem Auftrag fiir ein anderes
Krupp-Unternehmen derart hohe Preise
ein — die stets akzeptiert wurden —, daf3
sich die Verluste wieder ausglichen.

In den zum Verkauf gestellten Firmen
innerhalb des Konzerns war jener Trend
besonders ausgeprigt, den Berthold Beitz
,die Zentrifugalkrifte® nennt: Viele der
im Ernst
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ce, Beitz, britischer Botschafter Steel, Krupp-Angestellter Graf Ahlefeldt: Eigenhandig  Steaks
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nicht mehr an die Wiederkehr des Krupp-
Reiches geglaubt. Sie scheuten sich, auf
Jubilden ihre Zugehorigkeit zu dem Ka-
nonenhaus Krupp zu bekennen, dessen
Erbe im Landsberger Gefidngnis -gesessen
hatte. Beitz holte alle, die das vermeintlich
sinkende Schiff verlassen und zur Selb-
stindigkeit aufsteigen wollten, unbarm-
herzig wieder an die Pumpen.

Er lieB keinen Zweifel daran, dal auch
die verkaufsbedrohten Betriebe seinem
Kommando unterstanden. Widerspenstigen
Verwaltern, wie etwa dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden Bruno Fugmann der
Hiitte Rheinhausen, weissagte Beitz:
~Wenn die Verkaufsauflagen einmal ge-
strichen sind — und sie werden gestri-
chen —, dann fliegen- Sie hier innerhall:
der nichsten fiinf Minuten raus.”

DER SPIEGEL, Mittwoch, 27. Mai 1959
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Solcherleéi aufmunternde Reden brach-
ten auch die selbstherrlichsten Direktoren
wieder in den Schof3i der Familie zuriick,
zumal Berthold Beitz im Falle Fug-
mann die Entlassung sogar vorverlegte.
‘Wahrend Alfried Krupp keinen Fuf3 auf
das Gelidnde der Zechen und Stahlschmel-
zereien setzte (Beitz: ,Das ist sein aner-
zogener Respekt vor Mafinahmen der
Obrigkeit“), nahm Statthalter Beitz bald
an deren Hauptversammlungen teil und
setzte sich demonstrativ zu den Treuhén-
dern an den Tisch.

Die Konzernpolitik war hoffnungsvoll
aud den Tag abgestellt, an dem die Sparten
Erzeugung, Verarbeitung und Handel
wieder vereinigt sein wiirden. So ver-
zichiete Alfried Krupp jahrelang auf Divi-

- denden aus den Aktien der Kohlemberg-

werke Rossenray und investierte rund
22 Millionen Mark in eine neue Schacht-
anlage, die ab 1960 die Brennstoffbasis des
Konzerns vergroern soll.

Inhaber Krupp lieB seinem Statthalter
freie Hand. Gelegentlich allerdings verwies
er Beitz auch in seine Schranken. So ver-
fiigte er, daB3 Beitz nur nach Riicksprache
mit ihm Prokuristen ernennen diirfe. Als
Beitz ein anderes Mal vorschlug, die un-
rentable Lokomotiv-Fabrik kurzerhand zu
schlieen, hielt ihm der Krupp-Erbe eine
Vorlesung iiber die soziale Verpflichtung
der Krupp-Generationen, in denen er sich
nur als ein Glied fiihle.

Solche Zurechtweisungen  verstarken
Beitzens heimliche Bewunderung fur den
geborenen Industriefiirsten Krupp. Wie
tiberhaupt der unnahbare und auch .mit
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Beilz streng ,per Sie“ verkehrende Eigen-
tiitmer aufBler Beitzens resoluter Mutter
Erna einer der wenigen Menschen ist, die
ihm Respekt einfldBen.

Parallel mit der Reorganisation des
Konzerns lief die politische Aktivitdt der
Familie Krupp in eigener Sache. Berthold
Beitz begleitete den Eigentliimer gegen Ende
des Jahres 1956 zu einem Besuch bei Bun-
deskanzler Adenauer im Bonner Palais
Schaumburg. Der Konzernherr setzte bei
diesem Treffen dem Kanzler in gewahl-
ten Worten die hemmenden Auswirkun-
gen der Verkaufsauflage auseinander.

Mérser Beitz hingegen nahm den Kanz-
ler unter direkten Beschuf3: Die alliierten
Auflagen seien gegen die im Bonner
Grundgesetz verankerte Freiheit der be-
ruflichen Betiitigung. Mithin ergebe sich
die Frage, ob die Krupps Menschen zwei-
ter Klasse seien. Als der forsche Ton bei
‘Adenauer nicht verfing, bedeutete Beitz
dem Bundeskanzler und dem Staatssekre-
tir Hallstein, Krupp konne schlieBlich
beim Verfassungsgericht gegen die Bun-
desregierung Klage erheben.

Konrad Adenauer verhielt sich gegen-
iliber der Wiedervereinigung der Xrupp-
Unternehmen &hnlich wie in seiner gro-
Ben Wiedervereinigungs-Politik. Er bat
den XKonzernherrn und den Generalbe-
vollmichtigten, noch einige Zeit abzuwar-
ten. Wie im Souveridnititsvertrag vorge-
sehen, werde die Bundesregierung die
Frage der Auflagen auf jeden Fall noch
einmal vorbringen.

Um fiir diesen Tag in der westlichen
Welt ein giinstiges Klima zu schaffen,
startete Beitz daraufhin eine private Auf-
klirungskampagne. Auf zahlreichen Mis-
sionsreisen nach den USA kampfte er in
Interviews und Gesprichen gegen die hin-
derliche Auflage.

Mehrmals wartete er im State Depart-
ment dem Unterstaatssekretdr Murphy
auf und plauderte iiber ein neues Punkt-
Viereinhalb-Programm fiir unterentwik-
kelte Gebiete; sehr zum Erstaunen des
deutschen Botschafters Krekeler, dem er
eines Tages im Flur vor Murphys Tir
begegnete. Nach seinen Jdeen — Beitzens
Public-Relations-Mann in USA, Edwin L.
Hartrich,dagegen: ,Das Punkt-Viereinhalb-
Programm ist meine Erfindung® — soll-
ten westliche Privatunternehmen gemein-
sam Gesellschaften griinden und die Ent-
wicklungsprogramme auf privatwirtschaft-
licher Basis durchfithren.

An AuBerlichkeiten gemessen verlief
die Kampagne hoéchst erfolgreich. Beitz
nahm an vielen Treffen von Industriellen
teil. So saB er im Mai 1957 wihrend der
Hundertjahrfeier der amerikanischen
Stahlindustrie im New Yorker Waldorf
Astoria Hotel als einziger Deutscher auf
der Ehrentribiine, gleich hinter Vizepri-
sident Nixon, wie man von ihm erfdhrt.

Beitz nahm auch an der. Tagung inter-
nationaler Wirtschaftler teil, die ,Time“-
Herausgeber Luce ein halbes Jahr spiter
in San Francisco veranstaltete. Hier berei-
tete Beitz seinen Auftritt und das Refe-
rat 1iiber das Punkt-Viereinhalb-Pro-
gramm sorgfiltig vor, indem er sich am
Abend zuvor Text und Aussprache mit
Hilfe eines ,Time“-Redakteurs eindring-
lich einpridgte. Der Erfolg wurde ein we-
nig abgeschwicht, weil Berater Hartrich
in San Francisco am Schwarzen Brett der
Versammlungs-Lobby bekanntgab, er habe
die Beratung des Herrn Beitz von der
Firma Krupp wegen aufgetretener Diffe-
renzen mit sofortiger Wirkung gekiindigt.

Das Punkt-Viereinhalb-Programm ist
inzwischen in Vergessenheit geraten,
wenngleich Berthold Beitz seine Gedan-
kengénge in einem neuerlichen Hilfspro-
gramm der US-Regierung fiir unterent-
wickelte Lander wiedererkannt haben will.
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Treuhénder Luther
Fir 800 Millionen Mark. ..

Die freundliche Aufnahme in den Ver-
einigten Staaten tduschte Beitz dariiber
hinweg, dal die mit dem Namen Xrupp
verbundenen Vorstellungen weder durch
Sonny-boy-Charme noch durch Aufklarung
schnell {iberwunden werden kénnen. Krupp
wurde bei einem Besuch in Australien von
Demonstranten mit faulen Tomaten be-
worfen, der norwegische Konigliche Yacht-
Club lud ihn und sein Boot aufgrund von
Protesten aus der Bevilkerung von einer
Regatta wieder aus: trotz einer demonstra-
tiven Einladung des ,, Time“-Herausgebers
Henry Luce zur Wirtschaftskonferenz in
San Francisco wurde Krupp bei einem
kurz vorfithlenden Besuch schon am
Flugplatz von johlenden Demonstranten
beldstigt.

Beitz verschaffte sich bei seinem Auf-
treten in Amerika allerdings einen solchen
Grad von Publizitiat, daB er kirzlich in
einer vielbeachteten amerikanischen Fern-
sehsendung neben dem Nachkriegs-Meteor
Willy Schlieker als Meinungsfiihrer der
Ruhr auftrat. Auch dem Willy Schlieker
dient der amerikanische Journalist Edwin

e T

Ministerialdirektor Kattenstroth
... waren Kdaufer nicht zu finden

Hartrich als Berater. Nicht gerade zur
Freude der Ruhrveteranen setzte Beitz der
amerikanischen Offentlichkeit mit einem
beriickenden Clark - Gable - Licheln seine
Ansichten auseinander.

REPORTER: Herr Beitz, ein altes
Sprichwort sagt, eine wirtschaftliche Er-
kidltung Amerikas kann Europa schnell
eine Lungenentziindung bringen.

BEITZ: Ich halte das Sprichwort fiir
falsch. Wenn sich die Amerikaner erkil-
ten, werden wir in Europa nicht daran
sterben.
~ REPORTER: Der Name Krupp erweckt
die Assoziation Kanonen. Werden Sie
wieder Waffen herstellen?

BEITZ: Nein, das werden wir nicht
mehr. Damit haben wir zu schlechte Er-
fahrungen gemacht. Die deutschen Indu-
striellen, glaube ich, kénnen nicht in zehn
Jahren vergessen, was gewesen ist,

Trotz seiner Goodwill-Aktionen im We-~
sten milang es Berthold Beitz, seinem
Konzernherrn zum 50. Geburtstag die
Annullierung der Verkaufsauflage zum
Geschenk zu machen. Die Auflage blieb
auch nach dem 13. August 1957 in Kraft.
Nach Zuerkennung der Souveranitiat war
nun die Bundesregierung verpflichtet, die
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vorgesehenen Verkidufe zu liberwachen. .. —ase

Auch blieb die im Krupp-Plan beauf-
tragte Bankengruppe unverandert mit dem
Verkauf des Aktienpakets der Holding-
firma Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen
AG betraut. Mit einem im Entflechtungs-
plan abgehefteten Schreiben an den Eigen-
tiimer versprachen die Bankiers, sich ,.nach
besten Kriaften zu bemiihen, die Aktien in
unserem Kundenkreis unterzubringen®.

Uberdies aber waren die Treuhinder —
Dr. Hans Luther, die Bankiers Dr. Herbert
Lubowski und Carl Goetz — fiir Krupp und
Beitz eine stindige Mahnung an die alliierte
Forderung. Ein Treuhindervertrag — Be-
standteil des Entflechtungsplanes — hatte
ihnen ihre Funktionen vorgeschrieben. Nach
diesem Plan waren die Aktien der Rhein-
hausener Obergesellschaft auf die Namen
der drei Treuhinder ausgestellt und ihnen
iibergeben worden. Artikel IV hatte weiter
bestimmt: Die Verfiigungstreuhénder iiben
alle Inhaberrechte aus, einschlieBlich des
Auskunfts- und Stimmrechts und des An-
spruchs auf Dividenden oder andere Zu-
teilungen, allerdings nur fiir Rechnung Al-
fried Krupps. .

Jeden Monat kassierten die Treuhinder
1000 Mark Vergiitung. Dafiir berichteten
sie dem Eigentiimer alle vier Wochen iiber
den Stand der Verkaufsverhandlungen.
Krupp wiederum mufite erst den Alliier-
ten, spiter dem Bundeswirtschaftsministe-
rium regelmiBig Uber die Verkaufsbe-
mithungen berichten.

Berthold Beitz sah in dem Treuhidnder-
gremium seinen natiirlichen Gegner. Der
ehemalige Reichskanzler Luther, Vorsitzer
des Triumvirats, vertrat zwar die Ansicht,
die Verkaufsauflage widerspreche dem
nationalen deutschen Empfinden und dem-
zufolge sei die Treuhandschaft kaum ein
Gegenstand der Zierde. Immerhin aber sei er
fest entschlossen, den einmal {ibernomme-
nen Auftrag getreulich auszufithren. Luther:
»Wir sind keine stummen Treuhdnder.“

Gegen den schleppenden Lauf der Ver-
kaufsgespriache indes konnte das Luther-
Gremium wenig ausrichten. Allein das
Hiittenwerk Rheinhausen mit seiner Stahl-
kapazitit von 2,5 Millionen Tonnen repré-
sentiert einen Verkehrswert von minde-
stens 800 bis 1000 Millionen Mark. Der
Wiederaufbauwert betrigt sogar — eine
Tonne Rohstahlkapazitit aufzubauen kostet
1000 Mark — zweieinhalb Milliarden Mark.

Kiufer, die uber Kapitalien in solcher
Hohe verfiigen, sind naturgemif diinn gesiit.
Von Vorteil fiir Krupp war auBlerdem, daB
der Entflechfungsplan nur einen Verkauf
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an deutsche Interessenten vorsieht. Abge-
sehen vom Kapitalmangel war es aber
fiir die Ruhr Ehrensache, den Alliierten
bei der Beschneidung eines deuischen Kon-
zerns nicht zu helfen.

Die einzige halbwegs ernsthafte Anfrage
kam denn auch (im Jahre 1954) von einer
Auslandsfirma, der amerikanischen Colo-
rado Fuel and Iron Corporation. Die Ame-~
rikaner wollten 51 Prozent des Grund-
kapitals der Gruppe Rheinhausen erwer-
ben, boten aber nur zehn Millionen Dollar
an. Dieser Preis war indiskutabel.

Die Treuhdnder konnten Berthold Beitz
die Teilnahme an den Hauptversammlun-
gen nicht verbieten. Ein begriindeter An-
lal bot sich allerdings, als Beitz am
12. September 1957 iiberraschend einen
Gegenangriff startete:

Nach langwierigen Beratungen mit dem
Krupp-Juristen Dr. Maschke trat Beitz an
diesem Tage als Vorsitzender dem Auf-
sichtsrat der Hitten- und Bergwerke

Rheinhausen AG bei. Den fiir die Produktion
zustdndigen Leiter der Konzern-Zentral-
abteilung Technik. Dr. Hans Kallen,

Krupp-Freund Wenner-Gren
Technische Nothilfe

schleusie er sogar in den Vorstand der
Firma.

Das scheuchte die Treuhdnder auf. Ratlos
wandten sie sich in einem Brief an die
Bundesregierung, die nach den Pariser
Vertragen ihre oberste Meldebehorde ge-
worden war. Thr Auftrag, so protestierten

sie darin, sei es, die Rheinhausener Krupp-

Unternehmen mit zu verkaufen. Deshalb
konne es doch unmdéglich geduldet werden,
daB Krupp durch die Person des Bevoll-
maiachtigten Beitz an die Spitze des Rhein-
hausener Aufsichtsrats trete.
Ministerialdirektor Ludwig Kattenstroth
vom Bundeswirtschaftsministerium be-
ruhigte den ehemaligen Reichskanzler und
seine Kollegen. Die Bundesregier«ng, so
erlduterte er in einem Antwortschreiben,
habe das Vorgehen der Essener iiberpriift
und darin keinen Verstol gegen die Be-
stimmungen des Entflechtungsplans ent-
deckt. Luther verlangte dartuber eine
schriftliche Bestitigung, die mindestens
vom Bundeswirtschaftsminister Erhard
unterzeichnet sein solle. Kattenstroth
antwortete unbeirrt, die Bundesregierung

DER SPIEGEL, Mittwoch, 27. Mai 1959
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. statt Kanonen.®

erteile den Treuhdndern durch ihn die
subjektive Entlastung.

Erhards Ministerium stand aus Griinden
wirtschaftlicher Vernunft von vornherein
auf Krupps Seite. Alle Montankonzerne
der Welt sind vertikal aufgebaut, das heif3t,

sie erzeugen in eigener Regie Kohle und

Rohstahl und verarbeiten sie nach dem Ver-

bundprinzip bis zum Endprodukt. Sie tun
dies weniger aus Neigung zum Kolossalen,
sondern um rationell arbeifen zu konnen:
Es bedeutet eine zusidtzliche Steuer-
belastung, wenn ein Produkt zur weiteren
Bearbeitung an eine fremde Firma iiber-
geben wird (Stahllieferungen der Krupp-
Hiitte Rheinhausen  zur benachbarten
Krupp-Maschinenfabrik sind umsatzsteuer-
pflichtig, sobald sie den Zaun der Alliier-
ten passiert haben), und wirtschaftlich
werden die besten Leistungen erzielt, wenn
der FluB der passenden Kohlensorte aus
eigenen Zechen an die Stahlwerke und
ebenso der FluB des Rohstahls zu den
Schmieden und Verarbeitungsfirmen be-
stidndig gesichert ist.

Das Bundeswirtschaftsministerium unter-
stiitzte Beitz deshalb. Es half auch den
Unmut dampfen, den gelegentlich seine
Exkursionen in die Ostldander beim Aus-
wirtigen Amt und im Bundeskanzleramt
erregten. Berthold Beitz setzte die tra-
ditionell guten Beziehungen der Firma
Krupp etwa zur Sowjet-Union auf seine
Weise fort. Er holte den ersten groBen
Nachkriegsauftrag der Sowjets an eine
westdeutsche Montanfirma nach Essen.

Der Auftrag sieht den Bau von Kunst-
faserfabriken vor und lautet iiber rund
50 Millionen Mark. Aufgrund dieser Ver-
einbarung widmete Ministerprédsident Chru-
schtschew der Essener Firma in seiner
Rede zum neuen sowjetischen Sieben-
jahresplan lobende Worte. Berthold Beitz
machte sich besonders mit Chruschtschews
Bonner Botschafter Smirnow bekannt. Als
Ehefrau Else Beitz im April 1958 in einem
Essener Krankenhaus die dritte Tochter
(Susanne) bekam, erschien Botschafter-
gattin Smirnowa als eine der ersten Gra-
tulantinnen mit Blumen und Geschenk-
paketen.

Im Mai 1958 flog Berthold Beitz nach Mos-
kau — auf Einladung des stellvertretenden
Ministerpriasidenten Mikojan, dem er das
Bild seiner jiingsten, fiinf Monate alten
Tochter mit dem Bemerken zeigte: ,Kinder
Beitz machte im Kreml
Besuch und besichtigte die Stahlwerke von

Saporoschje und die Leningrader Metall~"

werke.
AuBer dem Kreml lieB es sich die pol-
nische Regierung angelegen sein, den

Krupp-Manager offiziell zu einem Besuch
einzuladen. Uberbringer der Nachricht war
der polnische Professor Ehrlich, der im
Jahre 1940 von deutschen SS-Soldaten er-
schossen werden sollte und nur durch das
Eingreifen von Beitz am Leben blieb.

‘Der junge Olkaufmann war im Septem-
ber 1939 von der Shell nach den polnischen
Olfeldern in Galizien abgestellt und dort
als Verwaltungschef eingesetzt worden.
Mehrmals holte er jiidische Arbeiter, die
deportiert werden sollten, aus den Eisen-
bahnwaggons heraus. 1941 ging Zivilist
Beitz — als Angehoriger des Jahrgangs 1913
hatte er nur einige Acht-Wochen-Kurse
beim Heer abhsolviert —, mit einer Arm-
binde als ,Deutsche Wehrmacht“ gekenn-
zeichnet, hinter der kdmpfenden Truppe
iiber den San und iibernahm die Leitung
der Olfelder von Boryslaw. Bevor er im
Mirz 1944 einberufen wurde, ermoglichte
er auch dort etlichen Juden die Flucht, wo-
fiir ihm eine nach den USA ausgewanderte
Gruppe Boryslawer Bilirger eine Dankes-
urkunde ausgestellt hat.

Seine Nachkriegsreisen in die Ostlander
warfen Berthold Beitz miihelos in den
Schof3, was er 1m westlichen Ausland trotz

schne pgnd««s“
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mehr...

So beweist Seborin, dafl es Funktionsstorungen der
Kopfhaut behebt und damit die Vorbedingung fir
gesunden, kriftigen Haarwuchs schafft.

Kopfschuppen lassen auf mangelhafte Erndhrung des Haar-
bodens schlieBen. Zeigen sich erst Schuppen, so verliert
das Haar bald auch an Glanz, Elastizitit und Fille. Die
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grofier Anstrengungen bis dahin vergeblich
zu erreichen gehofft hatte. Die Diskrimi-
nierung der Firma Krupp fand im Osten
auf ein Machtwort des Kremls hin vollig
ihr Ende. Noch auf der jungsten Leip-
ziger Messe richtete der sowjetische Mini-
sterprisident am Krupp-Stand dem Kon-
zernherrn schéne Griile aus. Nachdem
Chruschtschew in einer offentlichen Rede
in Leipzig die Firma Krupp als heute
friedlichen Konzern hervorgehoben hatte,
verschwanden auch sofort Kriegsverbrecher-
Plakate, die auf Befehl der SED in der
Messestadt angebracht worden waren.

Bei der Bundesregierung hatte die Fahrt
an die Moskwa Unwillen erregt. Auf
einem Vortragsabend der Staatsbiirger-
lichen Vereinigung lieB der Bundeskanzler
wissen, daB es mit der nationalen Zuver-
lissigkeit eines Mannes, der solche Reisen
unternehme, nicht gut bestellt sein kénne.
Beitz war iiber diese Bemerkung nicht
weniger erregt. Er bestiirmte Alfried
Krupp, diese Beleidigung ,nicht auf der
Firma sitzen® zu lassen. Krupp schrieb
deshalb dem Kanzler einen vorwurfsvollen
Brief. Adenauer antwortete ausweichend,
man miisse ihn miBverstanden haben; von
nationaler Unzuverlissigkeit sei keine Rede
gewesen.

Trotz solcher Querelen hatte sich aber
die Bundesregierung in der Zwischenzeit
aktiv mit der Lage des Essener Konzerns
befaBt  und diplomatische Schritte zu-
gunsten Krupps unternommen. Von der
Offentlichkeit unbemerkt, war am 18. Fe-
bruar 1957 ein Schreiben der Bundesregie-
rung an die drei Westmichte abgegangen,
in dem der Bundeskanzler dringend bat,
die Verkaufsauflagen ad acta zu legen. Die
Alliierten lieBen sich viel Zeit, erst am
14. Marz 1958 lag ihre Antwort dem Ka-
binett vor.

Darin forderten die einstigen Sieger von
der Bundesregierung zunichst einen aus-
fuhrlichen Bericht uber den Stand der ge-
samten Entflechtung und der Verkaufs-
auflagen. Am 25. April 1958 lie3 deshalb die
Bundesregierung den Bonner Botschaftern
der Westmichte ein Aide-memoire liber-
reichen, in dem der Leiter der Grundsatz-
Abteilung Montanwirtschaft im Wirt-,
schaftsministerium, Xattenstroth, Bilanz
zog.

Von den meisten der neun im Eniflech-
tungsgesetz genannten Monian-Konzernen
konnte gemeldet werden, daf3 ihre Ent-
flechtung im wesentlichen abgeschlossen
sei. Die nach der Zerschlagungsaktion in
der westdeutschen Schwerindustrie beob-
achteten Riick-Konzentrationen, so be-
lehrie Kattenstroth die Alliierten, fallen
seit Griindung der Montan-Union -in die
Zustandigkeit der Hohen Behorde in
Luxemburg, die aus Griinden der Ratio-
nalisierung — eines der erklirten Ziele
der Kohle- und Stahlgemeinschaft — solche
Firmen-Zusammenschlisse erlaubt habe.

Uber die GroBaktionire Mutter und Toch-
ter Thyssen sowie Rheinische Stahlwerke
gab der Bericht an, daf3 die von den Ent-
flechtern geforderte Ubertragung von Ak-
tienpaketen auf jeweils 16 Nachfolgegesell-
schaften erledigt worden sei:

[> von Frau Amélie Thyssen bei 15 Ge-
sellschaften;

[> von Grifin de Zichy-Thyssen bei 14
Gesellschaften und

[> von den Rheinischen Stahlwerken bei
14 Gesellschaften.

Auch fur Friedrich Flick konnte Bonn eine
Vollzugsmeldung abgeben.

Uber den Verkauf von Krupps Rhein-
hausener Stahl- und Kohlefirmen meldete
der Bericht jedoch, in Deutschland sei ein
ernsthafter Interessent nicht aufgetreten.

Als verkauftes Krupp-Unternehmen re-
gistrierte der Bonner Bericht die Zechen-



firma Emscher-Lippe, die Staatssekretar
Westrick fiir die bundeseigene Gesell-
schaft ,Hibernia“ erworben hatte. Auch
die anderen beiden auflerhalb des Rhein-
hausen - Komplexes bchandelten Berg-
werke Constantin der Grofie und Han-
nover-Hannibal konnten als verkauft gel-
ten, denn Beitz hatte in beiden Fallen die
Auflage elegant erfiillt:
Hannover-Hannibal zum Beispiel war
von ihm an die Krupp-Obergesellschait
Rheinhausen verkauft worden, nachdem
Ankaufsverhandlungen der italienischen
Staatsbahn gescheitert waren. Unter den
Fittichen von Rheinhausen steht die Ge-
sellschaft zwar weiterhin unter Verkaufs-
auflage, auf jeden Fall aber verblieb sie
zunichst innerhalb des Krupp-Konzerns.
Mit der Zechengesellschaft Constantin
der Grofle war es noch besser gelaufen;
hier hatte der schwedische Industrielle
Axel Wenner-Gren Freundschaftsdienste
leisten kénnen. Konzernchef Krupp und
Manager Beitz hatten ihn auf seiner Insel

tierte Gufistahlwerk Essen-Borbeck zu
besitzen.

Dafur tral es sich gut, daB Wenner-
Gren jenes Aktienpaket des Bochumer Ver-
eins fiir GuBstahlfabrikation AG erworben
hatte, das dié¢ Rheinischen Stahlwerke auf
Anordnung der Entflechtungs-Offiziere
verkaufen mubBiten. Als Edelstahlproduzent
zéhlte der Bochumer Verein jahrzehnte-
lang zu den Hauptkonkurrenten der Firma
Krupp. Nach dem Kriege ist das Unter-
nehmen modern wiederaufgebaut und so-
gar um ecin Oxygen-Stahlwerk bereichert
worden.

Freund Wenner-Gren sah ein, wie prich-
tig das Edelstahlwerk sich in das neue
Krupp-Reich einfugen , wurde, und ge-
wihrte Krupp und Beitz nach einigen
Verhandlungen eine Kauf-Option auf das
Bochumer Aktienpaket. Nach Abschluf3
der Vorvertrige stellte die Firma Krupp

: bei der Hohen Behorde der Montan-Union

einen Antrag auf Zusammenschlufl des
Bochumer Vereins mit der Kruppschen

. Die Genehmigung brachte -nicht nur
das beim' Bochumer Verein ,deponierte®
Krupp-Bergwerk Constantin der GroBe
wieder unter die Fittiche des Konzerns,
sondern machte Uberdies Krupps Wirt-
schaftsreich grofler, als es vor dem Zweiten
Weltkrieg gewesen war, und stellte es
verbundwirtschaftlich auf eine bessere
Grundlage. Englische Wirtschaftsfachleute,
die das erkannten, erhoben denn auch so-
fort Protest. ,Die Fusion verstofit gegen
das alliierte Entflechtungsgesetz®, schrieb
der Londoner ,Economist®,

Das Paket der Bochumer Aktien ging in
den Safe der Krupp-Holding Rheinhausen.
Da diese formell immer noch zum Ver-
kauf steht, wiirde sich die Verkaufsauflage
auch auf den Bochumer Verein erstrecken
— falls sie verwirklicht werden wiirde,
Der Erwerb der Bochumer GufBstahlfabrik
spricht deshalb fiir die Zuversicht, mit der
Berthold Beitz die Annullierung der Ent-’
flechtungsmafinahmen erwartet. Zum an-

Essener Beitz-Yilla mit verkleinerter lduna: Aufstieg aus der Gartenlaube

‘Andros in Westindien (Bahama-Gruppe)
besucht. Wenner-Gren, der schon mit
Krupps Vater Gustav gemeinsame Ge-
schifte getatigt hat — nach 1945 bauten
Krupps Firmen aullerdem die Alweg-Ein-
schienenbahn —, hieB die Géste herzlich
willkommen. ‘
Sie blieben eine Woche: lang, angelten
und flogen mit Wenner-Grens Privatflug-
zeug iiber den Inseln umher. Es war nicht
nur vom Fischfang und von Erholung die
Rede: Wenner-Gren erklidrte sich bereit,
die Gesellschaft Constantin fiir den Freund
so lange aufzuheben, his bessere Zeiten
kommen wiirden., Den Kaufvertrag tiliber

den Erwerb des Unternehmens schlof3 der .

Bochumer Verein, von dessen Akiien Wen-
ner-Gren ein groflies Paket besafl.

Der Schwede half dem befreundeten
Haus Krupp bei einem noch wichtigeren
Schachzug., Der Beitz-Wiederaufbauplan
sah die vdllige Wiederherstellung des
alten Montanreichs der Essener Industri-
cllen-Familie vor. Mithin war Krupp be-
strebt, nicht nur die Gruppe Rheinhausen
zu behalten, sondern fiir die Produktion
von Spezialstdhlen wieder eine eigene
Edelstahlfabrik wie das nach 1945 demon-

DER SPIEGEL, Mittwoch, 27. Mai 1959

Hiitten- und Bergwerke Rheinhausen AG.
DaB die aufkaufende Krupp-Firma Rhein-
hausen unter alliierter Verkaufsauflage
steht, ist fiir die autonome Luxem-
burger Behoérde uninteressant. Nach den
Statuten des Montan-Vertrags priifte sie
lediglich, ob die Essener Firma durch die
Angliederung des Bochumer Vereins auf
dem europiischen Kohle- und Stahlmarkt
elwa so erstarken wiirde, daB sie die
Preise oder Absatzwege diktieren konne.
Obwohl Krupp durch Ubernahme des Bo-
chumer Edelstahlwerks eine Stahlkapazitdt
von jidhrlich vier Millionen Tonnen be-
sitzt — das ist mehr, als der Konzern im
Jahre 1940 hatte —, wird damit eine
marktbeherrschende Stellung in West-
europa keineswegs erreicht. Luxemburg
erteilte deshalb die Genehmigung.

Die Hohe Behdrde behielt sich lediglich
eine Kontrolle iiber weitere Inveslitions-
vorhaben in XKruppschen Stahlfabriken
vor. Indirekt aber erkliarten auch die
Luxemburger Behérden mit ihrer Ent-
scheidung, daBl die These der Alliierten
von der uUberméifBigen Machtzusammen-
ballung im Zeichen des Gemeinsamen
Europa-Marktes ihr Gewicht eingebuf3t hat.

deren jedoch macht die Einbeziechung der
Bochumer Gufistahlfabrik dem Essener
Konzern die Entscheidung urm so dring-
licher.

Nach sechsjahrigem Warten brach des-
halb sogar Alfried Krupp sein Schweigen.
Vor zwei Monaten -— gelegentlich der
iraditionellen Feier zur Ehrung- langjéhri-
ger Arbeitnehmer — schnitt Krupp das
Thema erstmalig an: ,Mit Ubernahme der
Aktienmehrheit des Bochumer Vereins,
der an die “Stelle der zerbombten und
demontierten GuBstahlfabrik tireten soll,
wiirde der strukturelle Wiederaufbau im
wesentlichen abgeschlossen sein.“

,Leider ist jedoch immer noch das zu-
kiinftige Schicksal unserer Montangruppe
offen. Sie steht nach wie vor unter Ver-
kaufsauflage... Ich bin mir klar daruber,
daB auch diese Frage Geduld erforderte,
zumal die Wunden des Krieges noch nicht
verheilt sind. Ich glaube, wir haben viel
Geduld gezeigt. Ich glaube aber auch, dai3
jetzt die Zeit gekommen ist, wo wir Klar-
heit haben miissen.*

Berthold Beitz verlor ohnehin allmdh-
lich die Geduld. Er verfiel auf eine Reihe
von Tricks, mit deren Hilfe die Verkaufs-
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auflage seiner Ansicht nach legal um-
gangen werden konnte. Er regte an, dafi
Alfried Krupp die Rheinhausener Stahl-
und Kohlefirmen an seinen 2ljdhrigen
Sohn Arndt aus erster Ehe verkaufen und
mithin die Auflage den Buchstaben des
Entflechtungsplans gem#fl erfiillen solle.
Der Konzerneigentiimer lehnte dies als
einen ,schmutzigen Trick* ab.

Auch als Beitz vorschlug, man solle
Rheinhausen an Schweizer Strohméinner
verkaufen und Alfried Krupp ein Riick-
kaufsrecht sichern, erbat sich der Konzern-
herr Bedenkzeit. Auf Anraten der Familie
lehnte er diesen Rat ebenfalls ab.

Die Korrektheit der Krupp-Familie ist
zumindest England und Frankreich gegen-
iiber angemessener als die nonchalante
Propaganda ihres Statthalters, von der in
den Bonner Bundesministerien ohnehin
gesagt wird, sie habe oft eher provoziert
als genutzt. Beitzens Aktivitdt hat zwar
in den USA Erfolg gehabt; das State De-
partment steht einer Aufhebung der Ver-

Treuhdnder wandten sich erneut an die
Bundesregierung.

Reichskanzler a. D. Luther wies auf

jene — von Berthold Beitz heftig kriti-
sierte — Klausel des alliierten Entflech-
tungsplans hin, die wirksam werden sollte,
wenn Krupp nach Ablauf der Verkaufs-
frist immer noch im Besitz der Zechen
und Stahlwerke sein wiirde. In diesem
Fall nimlich (und wenn keine Verlidnge-
fung bewilligt worden ist) sollten die
Treuhdnder auch ohne Einwilligung
Krupps versuchen, die Aktien zu jedem
Preis loszuschlagen, notfalls mit Verlust.
- Luther verlangte in Bohn zum Jahres-
ende Aufklirung dariiber, ob dieser Zu-
stand nicht ab 1. Februar 1959 gegeben
sei. Er und die anderen Treuhdnder woll-
ten vermeiden, so liefl er wissen, daf ,uns
eines Tages der Staatsanwalt auf den Hals
kommt, weil wir nicht pflichtgemaB ge-
handelt haben®. :

Das Vorgehen der Treuhdnder setzte
wiederum die Bundesregierung in Ver-

Beitz-Familie: ,Kinder statt Kanonen”

kaufsauflage aber ohnehin wohlwollend
gegeniiber, .da durch die Hohe Behdrde
2ine ausreichende Kontrolle der Krupp-
schen Ausweitungspliine gegeben sei.

In der britischen Offentlichkeit dagegen
erregt der Name Krupp immer wieder
Argernis. Im Londoner Oberhaus ist der
80jdhrige Lord Elibank auf das Stichwort
»Krupp-Verkaufsauflage® abonniert. Als
sich die sechsjahrige VerduBerungsfrist
ihrem Ende zuneigte, ohne daf} ein Ver-
kauf erfolgt war, alarmierte der Lord das
Parlament und donnerte: ,Weder Krupp,
Adenauer noch die zahlreichen Ex-Nazis
in der deutschen Regierung haben je die
Absicht gehabt, das Entflechtungsgesetz
zu befolgen. Ich kenne die Deutschen, ich
bin in Dresden zur Schule gegangen.“

Mit dem Néi&herriicken des 1. Februar
1959 — dem Verkaufs-Stichtag — wurden
aber nicht nur westliche Interessenten
nervos. Auch das deutsche Treuhédnder-
Gremium fiihlte sich zum Handeln auf-
gerufen, nachdem gegen Ende des Jahres
weder eine Verkaufsmdoglichkeit in Sicht
gekommen noch iiber eine Verldngerung
der Frist entschieden worden war. Die
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legenheit. Alfried Krupp hatte n#dmlich
fristgerecht eine Verlingerung der Ver-
kaufsfrist um ein Jahr beantragt. Da aber
das Bundeskabinett mit dem Kanzlerbrief
vom 18. Februar 1957 bei den Alliierten
um vollige Aufhebung der Verkaufsver-
pflichtung ersucht hatte und noch immer
auf einen positiven Bescheid wartete. hatte
Bonn bis zum neuen Jahre den Antrag
formell nicht an die Alliierten weiter-
geleitet.

Auf einer Kabinettssitzung im Januar
1959 machte deshalb der Bundeswirt-
schaftsminister Erhard auf eine akute Ge-
fahr aufmerksam: Nach dem 31. Januar
entstehe die rechtlich umstrittene Moglich-
keit, daB sich die Verfligungstreuhédnder
angesichts des nicht eingeleiteten Ver-
lingerungsverfahrens verpflichtet fiihlen
konnten, die Aktien gegen den Willen des
Eigentiimers zu verkaufen. In diesem Falle
konnte die Bundesregierung wegen eines
der Firma Fried. Krupp beziehungsweise
ihrem Eigentiimer entstehenden Schadens
haftbar gemacht werden.

Auflagenbekidmpfer Beitz geriet ob sol-
cher Verwicklungen wihrend des End-
spurts in auflerordentliche Erregung. Von

dem ehemaligen Reichskanzler Luther; der
so starr an seinem Auftrag festhielt,
meinte er, Luther glaube wohl, er konne
»die Puppen tanzen lassen*.

. In diesem kritischen Stadium lieB der
Hausmeier drohend verlauten, er werde die
Treuhdnder regreBpflichtig machen, falls
sie jetzt einen Verkauf einleiten wiirden.
Da sie wohl kaum iiber ein so grolies Ver-
mogen verfiigten, wiirde er liberdies sofort
eine Einstweilige Verfligung gegen sie
durchdriicken.

. Berthold Beitz bedréngte bei einer Aus-
sprache seine Gegenspieler mit der ironi-
schen Aufforderung: ,Meine Herren, Sie
sagen immer, Sie triigen so schwer an der
Verantwortung. Da gibt es doch ein sehr
einfaches Mittel — legen Sie ihre Amter
nieder, dann 16st sich alles in Wohlgefal-
len auf.“

Mit einem mehrseitigen Schreiben be-
stitigte der Bonner Ministerialdirektor
Kattenstroth den Treuhindern abermals,
daf} sie keineswegs verpflichtet seien, nun
ihrerseits aktiv zu werden. Denn, so er-
lduterte Kattenstroth den Rechtsstand-
punkt der Bundesregierung: Krupp habe
rechtzeitig die Verlingerung beantragt.
Mithin habe er Anspruch auf die Schutz-
bestimmungen, die der Entflechtungsplan
fiir den Fall vorsehe, daB3 die Aktienpakete
nicht zu wirtschaftlich tragbaren Bedin-
gungen abgesetzt werden kdnnen.

Am 28. Januar traten in letzter Stunde
die Botschafter der drei ehemaligen west-
lichen Siegermichte auf den Plan und er-
klarten: Da weder liber den Verldnge-
rungsantrag Krupps entschieden noch der
gemischte Ausschull eingesetzt sei, miisse
nun wohl etwas geschehen. Auf ihr An-
raten leitete die Bundesregierung am letz-
ten Tag vor Ablauf der Frist vorsorglich
den Antrag Krupps offiziell an die Regie-
rungen der Westmichte weiter.

Als erste Mitglieder der Kommission, die
jetzt iiber Verléngerung und moéglicher-
weise Uber die Aufhebung der Auflagen
beraten wird, ernannten die westlichen Re-
gierungen die Richter Spencer Phenix (USA)
und Sir Edward St. John Jackson (Grof3-
britannien) sowie den stellvertretenden
Botschafter Frankreichs in Bonn, Francois
Leduc.

Das Bonner Kabinett wird auf einer der
nichsten Sitzungen entscheiden, wer die
drei deutschen Verireter sein sollen. Unter
Vorsitz eines schweizerischen oder schwe-
dischen ,Neutralen“ debattiert die Kom-
mission dann den Fall Krupp und die rest-
lichen Auflagen fur die Thyssen-Erben und
die Rheinischen Stahlwerke. Das Ergebnis
ihrer Beratungen wird fiir die Ausein-
andersetzung des Berthold Beitz mit den
Treuhandern den Ausschlag geben und —
so hofft er — ihm endlich Gewifiheit iiber
den Erfolg seiner Mihen verschaffen.

Der Krupp-Generalbevollmichtigte weiB,
daB die alliierten Entflechter fiir die Treu-
hinder einen starken Anreiz in den
Krupp-Plan eingebaut haben, um den
Verkauf Wirklichkeit werden zu lassen.
Paragraph XIII des Treuhindervertrags
sieht nimlich vor, dafl Luther, Lubowski
und Goetz gemeinschaftlich 0,5 Prozent des
Kaufpreises als Provision bekommen, so-
bald die Aktien der Hiitten- und Berg-
werke Rheinhausen AG einen Xaufer
finden.

Bei dem Verkaufswerl von schitzungs-
weise 800 bis 1000 Millionen Mark allein
fiir das Hiittenwerk Rheinhausen wiirde
selbst dieser minimale Prozentsatz jeden
der drei Treuhiinder mit einem Schlag zum
Millionir machen: Fir jeden von ihnen
betriige die Provision fir das Stahlwerk
in bar rund 1,5 und mit den Zechengesell-
schaften sogar 2 Millionen Mark.
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