mal erkliren, so, wie wenn wir immer
Filme besetzen?

Derartige Einwendungen braucht Hauke
allerdings nur selten zu befiirchten. Uber-
all, wo er nicht als Galionsfigur die Ufa
zu reprasentieren hat, pflegt er seine Ge-
danken mit Worten zu artikulieren, die in
Kurt Ulrichs Ohren durchaus vertraut klin-
gen miissen. Eine Verhandlungsdirektive
Haukes an das Ufa-Vorstandsmitglied Dr.
jur. Helmut Neudeck, einen ehemaligen
Landgerichtsrat, lautete beispielsweise:
,Macht den Kumpels klar, dal wir mit
den andern halbe-halbe machen und denen
unser Kissen untern Hintern schieben.“ In
ahnlich lockerem Jargon verkehrt Hauke
mit seinem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem
Dusseldorfer Direktor der Deutschen
Bank, Eberhard Claus Freiherr von Ost-
man, einem, laut Hauke, ,Kumpel, mit
dem sich prima arbeiten 148t“.

In der Tat hat sich zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsilzenden und dem Ufa-Chef
ein kontaktschnelles Arbeitsverhiltnis ent-
wickelt. Wiahrend Hauke es dem Freiherrn
organisatorisch erleichtert, seine Aufsichts-
pflichten auch in der anregenden Atmo-
sphire eines Filmateliers wahrzunehmen,
sorgt Ostman seinerseits dafiir, dafl der
Aufsichtsrat den Projekten Haukes piinkt-
lich Anteilnahme entgegenbringt. Hauke:
»Wenn ich den.Ostman anrufe und sage,
hér’ mal, Baron, ich habe hier ’ne Idee,
dann trommelt er schon am nachsten Mor-
gen die Kameraden vom Aufsichtsrat zu-
sammen.*

Ein priaziser volkswirtschaftlicher Sach-
verstand ermoglicht es Hauke, die Kon-
zernmechanik souverdn zu handhaben und
das komplizierte Konzerngebilde zu be-
herrschen — eine Aufgabe, an der ein
Filmproduzent von durchschnittlicher
Kontur scheitern miiite. Im fiinften Stock
des Betonpalastes, den sich der Ufa-Chef
fur rund 780000 Mark in Dusseldorf er-
richtet hat, laufen alle Faden des weitver-
zweigten Flimmer-Reiches zusammen, des-
sen einzelne Schwester-, Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften zwar handelsrecht-
lich selbstidndig existieren, jedoch durch
Organ-Vertriage oder die gemeinsame
Konzernspitze eng miteinander verknotet
sind. An einem Schreibtisch von der GroGe
eines Billard-Tisches, mit Hilfe einer Spe-
zial-Telephon-Anlage, die iiber 24 Leitun-
gen verfugt, regiert Hauke den Konzern,
den er selbst als ,,das zur Zeit florierendste
Unternehmen der deutschen Filmwirt-
schaft“ bezeichnet.

Haukes Herrschaft Giber das Ufa=Imperium
griindet sich auf eine ausgepichte Finanz-
technik und auf die Steuer- und Aktien-
rechts-Paragraphen, die ihm vertraut
sind — vertrauter jedenfalls als die kiinst-
lerischen Sehnsiichte seiner Produktions-
leiter oder Regisseure: ,Wenn mir einer
ankommt und redet was von groBen Pro-
jekten, dann sage ich nur: ,Nu komm, Kol-
lege, lal uns mal rechnen. Die Mark hat
immer noch zwei Stellen hinter dem Komma.*
Soll'n mal seh’n, wie die in die Knie ge-
hen. Bei mir gibt’s kein Bohei.“ Bei Hauke
sind eher Order entgegenzunehmen, die
Vokabeln wie ,Kontenplan“, ,Wertberich-
tigungen®, ,, Abschreibungen“ und ,Zen-
tralbuchhaltung® enthalten.

Sir Arno widmet sich den Kontenbiichern
und den Abrechnungen mit der Hingabe
eines Finanzbeamten, der Einkommen-
steuer-Erklidrungen eines notorischen
Steuersiinders nachzurechnen hat. Aber
diese fiir den Herrn einer Traumfabrik
ungewohnliche Leidenschaft ist mehr als
‘eine Arabeske. Sie ist der Schliissel zu
‘der Selbstsicherheif, mit der Arno Kauke
bisher im Filmgeschift operierte, und sie
ist zugleich der Schliissel zu der Frage,
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umfaBt insgesamt 17 Gesellschaften, die
durch Organvertrdge oder die gemein-
same Verwaltungsspitze miteinander
verbunden sind. Die wichtigsten Gesell-
schaften beziehungsweise Abteilungen
sind:

[> Die Produktionsgesellschaft ,Univer-
sum-Film AG"” in Berlin-Tempelhof,
die in Berlin Uber sieben Aufnahme-
hallen (einschlieBlich des fir zwei
Millionen Mark errichteten Musik-
ateliers) verfiigt. In diesen Ateliers
konnen jahrlich 25 Spielfilme her-
gestellt werden, rund ein Viertel des
gesamten deutschen Filmangebots.
Zum Berliner Ufa-Komplex gehort
ferner ein Kopierwerk, dessen jdhr-
liche Kapazitat ausreicht, die Kopien
aller deutschen Schwarz-Weif- und
Farbfilme zu ziehen.

[> Drei weitere Produktionsgesellschaf-
ten (,Terra-Filmkunst GmbH", ,Ufa-
FilmkunstGmbH",,,Berlin-Film GmbH"*)
und eine eigene Werbefilm-Abteilung
(. Ufa-Werbefilm”), die auBer Indu-
strie-Werbefilmen auch Fernseh-Kurz-
filme fir das regionale Werbefern-
sehen herstellt.

> Die ,Ufa-Filmverieih GmbH”. Diese
Tochtergesellschaft der ,Universum-
Film AG"” ist mit einem jdhrlichen
Spielfilm-Angebot von 25 Filmen die
gréBte Verleihgesellschaft des Bun-
desgebietes. Sie besitzt auBlerdem
eine eigene Export-Organisation, die
bereits in Amsterdam eine ihr zur
Halfte gehdrende Vertriebsgesell-
schaft fir Holland gegrindet hat
(.Ufa-Filmex NV”) und in Madrid
eine eigene Filiale unterhdlt.

> ,Wiener Bohéme-Verlag GmbH"” und
LUfaton-Verlag GmbH". Diese beiden
Gesellschaften werten die Buch- und
Musikrechte der Ufa-Filme aus.

> Zwei kinotechnische Gesellschaften
(.Ufa-Montage GmbH", ,Ufa-Han-
delsgeselischaft mbH"), die sich mit
der Einrichtung von Ateliers und
Filmtheatern befassen.

{> Die ,Ufa-Theater AG”. Sie umfaft
den grofiten deutschen Theaterpark,
der mit seinen 52 Lichtspieltheatern
allein in der Lage wdére, bei gutem
Besuch die Herstellungskosten eines
Durchschnittsfilms (1 Million Mark)
einzuspielen.

[> Die ,Ufa-Wochenschau”.

Die vertikale Gliederung des Konzerns
gestattet es der Ufa, die Gewinne und
Verluste ihrer einzelnen Geselischaften
beziehungsweise Abteilungen unterein-
ander auszugleichen. AuBerdem ermog-
licht die Konzern-Konstruktion wesent-
liche Einsparungen an Umsatzstever.
Wdhrend normalerweise von der Her-
stellung eines Fiims bis zur Vorfuhrung
im Filmtheater viermal Umsatzsteuer
gezahit werden muB3 (1. vom Atelier-
betrieb, 2. vom Kopierwerk, 3. von der
Verleihgeselischaft, 4. vom Filmtheater),
erspart sich die Ufa die auf die Kopien-
fertigung und das Verleihgeschaft ent-
fallende Umsatzstever. Da der Ufa-
Konzern ferner Uber ein erhebliches An-
lagevermdégen verfigt, kann er stever-
liche Abschreibungsméglichkeiten in
betrachtlichem AusmafBie nutzen und
sich damit liquide Mittel zur Produk-
tionsfinanzierung verschaffen. Der Ge-

1957 betrug 100 Millionen Mark.
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samtumsatz des Ufa-Konzerns im Jahre |

wie es dem gelernten Betriebswirt, der
vom Film keine Ahnung hatte (;,WuBte
nur, daB3 die Leinwand vorn und der Pro-
jektor hinten ist“), gelingen konnte, den
zerstiickelten und zum Tode verurteilten
Film-Konzern, den groten Europas, ent-
gegen den Anordnungen der Alliierten wie-
der aufzubauen.

Die verwunderliche Geschichte der Ufa-
Wiedergeburt beginnt 1949. In den ersten
Spatsommertagen jenes Jahres kommt
Arno Hauke, damals ein schlanker junger
Mann von 27 Jahren, nach Schlofi Varen-
holz in Westfalen, einem idyllischen Kava-
liersbau der Hochrenaissance. Hauke ist
Angestellter der ,Deutschen Treuhand
Gesellschaft“, einer privaten Revisions-
gesellschaft, die der Deutschen Bank nahe-
steht und sich seit Jahrzehnten mit
nichts anderem befaflt, als Firmenbilanzen
nachzurechnen und Jahresabschliisse von
Wirtschaftsunternehmen zu iiberpriifen.

Heute weiB der offizielle Lebenslauf des
Ufa-Herrn, der vor seiner Einberufung ge-
rade noch sein wirtschaftswissenschaftliches
Studium im heimatlichen Breslau beenden
konnte, iiber die Kriegszeit und die Nach-
kriegsjahre bis 1949 nur lapidar zu be-
richten: ,Kriegsdienst, viermalige Verwun-
dung, RuBlandeinsatz, bei Kriegsende im
Range eines Oberleutnants im Lazarett,
Tatigkeit von September 1945 bis Ende 1946
in gréBerem Wirtschaftsunternehmen, Auf-
gabenbereiche: Uberwachung der Finanz-
und Betriebsbuchhaltung sowie des Steuer-
und Versicherungswesens, am 31. 12. 1946
auf eigenen Wunsch ausgeschieden, um
neue Aufgaben bei der Deutschen Treu-
hand Gesellschaft zu libernehmen.*

Erst die Reise nach SchloB Varenholz
sollte dem ereignislosen Buchpriiferdasein
Haukes eine unerwartete Wendung geben.
Denn Schlof3i Varenholz war die letzte Zu-
flucht der Ufa; in den Kellergewdélben und
Tanzsdlen der westfdlischen Adelsburg
lagerten die Akien und Geschiftsunter-
lagen der ehemals reichseigenen Film-
gesellschaften. Einige Ufa-Getreue hatten
sie kurz vor dem Einmarsch der Russen
aus den Panzerschridnken der ehemaligen
Reichsfilmzentrale in der Berliner Krau-
senstraBBe gezerrt, auf Lastwagen gepackt
und mit preuBlischem Ordnungssinn in die
Kavaliersfestung befordert.

Doch niemand war mehr da, der mit den
Aktenbergen etwas anzufangen wulBlte. Die
Alliierten hatten den Propaganda-Film-
konzern, tiber den zuletzt Joseph Goebbels
gebot, durch Militdrregierungsorder be-
schlagnahmt. Wahrend die Sowjets dié
Utfa-Atelierstadt Babelsberg und die Tobis-
Ateliers in Ostberlin-Johannisthal zunéchst
selbst verwalteten und alsbald der neu=
gegriindeten sowjetzonalen Filmgesellschaft
Defa iibereigneten, beauftragten die west-
lichen Alliierten in ihren drei Besatzungs-=
zonen deutsche Treuhiinder, vorerst die
Film-Schitze in ihren Regionen zu ver-
walten, bis in der erstrebten Generals
bereinigung liber das endgiiltige Schicksal
der Vermdogenswerte entschieden werde.

Der Treuhidnder-Auftrag schien einfach,
aber es erwies sich, dal er schwer durch-
zufithren war. Der Treuhinder fiir die
britische Zone, der frithere Ufa-Chemiker
und Doktor der Philosophie Karl-August
Klaite, vermochte nicht zu uberblicken,
welche Werte der einst reichseigenen Film-
gesellschaften — Guthaben, Grundstiicke,
Kinos und Film-Kopien — in seiner Zoné
verblieben waren. Er tat das'Naheliegende:
Er beauftragte die ,Deutsche Treuhand“
mit der Bestandsaufnahme.

- Die Gesellschaft stellte fir die lang-
wierige Fahndung eine Mannschaft zu-
sammen; aber kurz bevor die Gruppe sich
nach dem Regierungssitz des Treuhénders,
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