FILM

UFA

Die Auferstehung -
(siehe Titelbild)

inen luxuriosen Aufwand an Zeit und
Geld hatte der Ufa-Produktionsstabdem
Film gewidmet, der am dritten Weih-
‘nachtstag im Berliner Gloria-Palast urauf-
gefithrt wurde. Wihrend Dramaturgen und
Produktionsplaner normalerweise knapp
zwei Monate zur Vorbereitung eines Films
bendtigen, hatten sich die produktionstech-
nischen Vorbereitungen im Ufa-Haus fast
volle sechs Monate dahingeschleppt. Und
statt den Schwarz-Wei3-Film, wie es iiblich

-

ist, in etwa 30 Drehtagen herunterzukur- -
beln, bewilligte die Ufa ihrer Aufnahme-

mannschaft 48 Drehtage.

Aber selbst dann nahmen sich die Ufa-
Fabrikanten noch MuBle. Wochenlang
schnitzelten sie an ihrem Werk herum,
um auch die letzte schnitt-technische Fein-

heit herauszuholen. Insgesamt verschlang'

der Film, der nach den Faustregeln der
Filmindustrie eigentlich nicht mehr als
eine Million Mark hitte kosten diirfen,
rund 1,5 Millionen Mark.

Ungewdhnlich wie der Aufwand war
auch das Dekorum der Premiere im Ber-

*+~-liner Gloria-Palast. Nicht nur der Haupt-

darsteller O, E. Hasse und der Regisseur
Alfred Weidenmann hatten sich eingefun-
den. Im Kinstlerzimmer des Theaters er-
schien auch der Herstellungsgruppenleiter,
und selbst den Atelierchef hatté das Er-
eignis aus seiner Grunewaldvilla herbei-
getrieben.

Mit spiirbarer Nervositdt blickten sie
alle der ,Welturauffithrung® entgegen;
denn dieser dritte Film der neuen Ufa, der
Alfred - Weidenmann - Film ,Solange das
Herz schldagt” (,ein Film mit Ernst und
Verantwortung®), war das ehrgeizigste
Film-Unternehmen der neuen Firma mit
dem alten Namen: Nach zwei harmlosen
Lustspielen mit Familienmilieu (,,Ist Mama
nicht fabelhaft?¢, ,Stefanie“) sollte der
»Problemfilm® endlich den Anschlufl an
die legendiren Erfolge der alten Ufa her-
stellen.

Aus Diisseldorf war eigens der Herr des
neuen Konzerns herbeigereist, der 37jih-
rige Arno Hauke, um das Ereignis mit
seiner Anwesenheit zu schmiicken. Er hatte
den Honigmond unterbrochen, den er mit
seiner zweiten Gattin verbrachte: der Kol-
ner Fernseh-Ansagerin ‘Ingrid Ernest, 25,
der er am 24. Dezember erst angetraut
worden war (Hauke: ,Das ist der einzige
Tag im Jahr, an dem ich Zeit habe*). Einen
Sektkelch in der Linken, eine Zigarre von
Churchill-Format in der Rechten, suchte
der XKonzernherr die Nervositit seiner

Ufa-Konzernchef Hauke {mit Schauspielerin Sabine Bethmann}: Noch immer ergriffen ...
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»Filmschaffenden® zu beschwichtigen. Schon
einige Tage zuvor, als Ufa-Verleihchef
Thiel ihm fernschriftlich meldete, daBl im
Vorverkauf 4000 Karten abgesetzt worden
waren, hatte Hauke die Meinung verkiin-
det: ,Der Film ist 'ne Bombe!* R

Was allerdings die kiinstlerischen Ambi-
tionen der neuen Ufa-Herren anlangte, so
erwies sich der von Hauke als Spreng-=
korper apostrophierte Film — laut Ufa-
Ankindigung ,,ein Film, der durch Thema,
Regie und Besetzung den Rang des Aufler-
gewohnlichen in sich trdgt® — eher als
Blindgénger. Die Kritiker groSer Berliner
Bldtter versagten dem® ambitidsen Werk,
das die Geschichte eines krebskranken
Gymnasialdirektors ausbreitet, ihren Re-
spekt. .

»Offenbar noch immer ergriffen von den
Marmorklétzen ihrer Vergangenheit®, so
schrieb der Berliner ,Abend“, ,scheint die
Ufa wild entschlossen, den Rauhputz des
Lebens in ihren Kinostiicken auch weiter-
hin wegzupolieren.* Der prominenteste
Berliner Kritiker, Friedrich Luft, warf den
Ufa-Kiinstlern vor, sie hitten sich, statt
die Problemfrage des Films zu beantwor-
ten, einfach ,in die Bilische der Kintopp-
Konvention geschlagen“; und der ,Tele-
graf" entsetzte sich: ,Ein Ufa-Film, ge-
leckt und gelackt, als habe die Zeit still-
gestanden.“

Die Zeit aber hat zumindest auBlerhalb
der Ufa-Ateliers nicht stillgestanden, und
der Konzern wurde von der hochgestochenen
Devise, ,das Filmtheater wieder zur mo-
ralischen Anstalt im Schillerschen Sinne
zu machen“ (Ufa - public-relations - Chef
Benzing), ausgerechnet in einer Saison
iiberfallen, die Deutschlands Kinobesitzer
mit einem akuten Notstand bedroht.

Fast zum gleichen Zeitpunkt, da die
Bundespost den zweimillionsten Fernseh-
gerate-Besitzer registrierte, meldeten niam-
lich die Theater-Inhaber aus 16 west-
deutschen GrofBstddten, daB8 der Kino-
besuch gegentiber dem Vorjahr im Durch-
schnitt um neun bis zwolf Prozent gesunken
sei. Einige Kinoherren, deren Theater in
einem besonders dichten Wald von Fern-
seh-Antennen liegen, erlebten sogar einen
Besucherschwund von 33 bis 35 Prozent.
Nur der Erlos aus dem SiuBwarenverkauf,
dem Abspielen von Werbefilmen und die
Erhohung der Eintrittspreise vermochten
viele Lichtspieler vor dem Ruin zu be-
wahren.

»Die noch nicht vollstindigen Statistiken
lassen erkennen, daB ein ,Erdrutsch‘ vom
Kino zum Fernsehen erst in diesem Jahr
begonnen hat“, meldete die ,Frankfurter
Allgemeine® vor Monatsfrist. Und der ,In-
dustriekurier” schrieb mahnend: ,In Film-
kreisen wird darauf hingewiesen, da3 zur
Ermittlung der durch das Fernsehen —
wahrscheinlich — den Kinos ferngehalte-
nen Menschenzahl die Zahl der Geriife
mit vier multipliziert werden miusse.* .

Demnach erreicht die Zahl der Kino-
Abstinenzler an den Abenden, an denen
das Fernsehen seine beliebtesten Sendun-
gen ausstrahlt, wie etwa das Kulenkampff-
Toto oder die Caterina-Valente-Schau,
schon jetzt die 8-Millionen-Ziffer. Das ist
immerhin rund ein Sechstel der gesamten
Bevilkerung der Bundesrepublik.

Die voreilige Spekulation einiger Krisen-
Analytiker, daf3 die besonders heftige vor-
weihnachtliche Konsumwelle die Verédung
der Kinos gefordert haben kénnte, wurde
von den Film-Fachzeitschriften selbst ad
absurdum gefiihrt. Die ,Filmblatter® kom-
mentierten: ,Am Geldmangel liegt es
nicht, daB3 die Besucherziffern sich nicht
so entwickeln, wie wir alle es uns wiin-
schen.“



Das ,Fachorgan der deutschen Filmwirt-
schaft“ ~ berechnete die GréBenordnungen
der Unterhaltungskonkurrenz, zwischen
denen der Filmtheater-Besuch mit 800 Mil-
lionen Mark im Jahr den zweiten Platz —
schon hinter dem Lotto, noch vor dem
Fernsehen — einnimmt:

[> Eine Milliarde wird jiéhrlich fur Lotlto
und Toto ausgegeben,;

[> auf mindestens 300 Millionen Mark ist
der Konsum an Schallplatten gestiegen;

[> 120 Millionen Mark im Jahr geben die’

Westberliner und die Bundesburger flir
Fernsehgebiihren aus;

[> rund 100 Millionen Mark betrdgt der
Umsatz fiir Taschenbiicher a la rororo.

Und einsichtsvollen Filmleuten blieb die
Erkenntnis nicht verschlossen, daB das
Uberangebot an verbitternd durchschnitt-
lichen Filmen in der gegenwiirtigen Spiel-
zeit 1958/59 durchaus geeignet ist, die Ab-
wanderung zum Fernsehen noch zu férdern.
Das Gros-der fur die jetzige Kinosaison an-
gekiindigten 120 deutschen Filmtitel scheint
nicht das zu versprechen, was die Gemein-
schaftswerbuhg - der Filmwirtschaft ver-
heifit: ,,Ein paar schone' Stunden®,

Kommentierten die ,Filmblétter“: , Mehr
Fi1lmé wie ,Die Briicke am Kwai‘ oder mehr
unfreiwillige” Publicity wie fiir ,Das Mad-
chen Rosemarie* wiirden unseren filmischen
Anteil am: ,Unierhaltungs-Kichen' erwéi-
tern. Aber . . . auch dér beste Film ver-
kauft sich nicht von ‘selbst. Geld machen,
ohne zu werben, das kann nui die Bundes-
Notendruckerei — so hief3 es schon bei der
alten Ufa.“

Indes, gerade die Erfahrungen der alten
Ufa (Hauke: +,,Die Ufa hatte eine XKapital-
decke, da konnte man drauf trampeln®)
scheinen den Chef der neuen Ufa in der
Auffassung zu bestérken, dafl sein Konzern
besser als jede andere konlingntal-euro-
paische FilmgroBfirma gerlistet ist, die
Auszehrung durch die Fernseh-Epidemie
zu Uberdauern. . )

In der Tat gebietet Arno Hauke" iiber
das ,gréﬁte- Film-Imperium’ des westeuro-
paischen Kontinents. Die Ufa*kann — was
keine andere Filmfabrik des Festlands
westlich der Elbe vermag — Filme in eige-
nen Ateliers drehen, in eigenen téchnischen
Studios entwickeln, schneiden, mischen und
kopieren. Sie kann diese Filme dann iiber
eine eigene Verleih-Organisation vertrei-
ben und in den eigenen, marmorverkleide-
ten Ufa-Palédsten abspielen. Und sie kann
schliefilich uber eine eigene Export-Orga-
nisation ihre Filme ins Ausland schicken.
»Die Ufa ist wie ich%, sagt Konzernherr
Arno Hauke, ,die hat stabile Beine, die
wirft nichts um.“

Mit ihm, dem einstigen Betriebsprifer,
ist auf der Szenerie de$ deutschen Films
eine pralle Genre-Figur erschienen, die
von dem gezierten Auftreten etwa der
Bavaria-Herren oder dem Wohnkiichen-
Gemlit des Berliner Produzenten Kurt
Ulrich gleich weit entfernt ist. Seine Vor-
liebe fir harte Vokabeln und harte Ge-
trianke haben ihm den Spitznamen ,,Sir
Arno Doornkaat“ eingetragen, eine Etikette,
-die er ebenso wohlig zur Kenntnis nimmt,
wie er den Ruf und die Attitlide eines
‘'urigen Managertyps geniefit. Zweifellos
verdeckt seine- gepflegte Generaldirektor-
Garderobe, die mit Japanperle, markstick-
grofien Manschettenknépfen und einem zier-
‘lichen Einkardter (am linken kleinen Fin-
ger) dekoriert ist,” den hemdsdrmeligen
Habitus eines Konzerngriinders aus den
siebziger Jahren.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 21. Jonuar 1959

‘wie wilde Tiere.”
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.. von den Marmorkldtzen der Vergangenheit: Hauke im neuen Disséldorfer Ufa-Haus

Das kernige. Vokabular des einstigen
Oberleutnants einer Nebelwerfer-Abtei~
lung hat die zivilen Anfechtungen, der
Nachkriegszeit ungetriibt iiberstanden —
sein erklartes betriebspsychologisches Ziel
ist" es, den Konzern so zu leiten, ,daB3 die
Kameraden wissen, der Kumpel (Hauke)

ist in Ordnung®. Er liebt ‘es, die 1,92-Meter- -

Figur in einen’”Sessel gefaltet, die Zigarre
steil im Mundwinkel, seine Reden in Skat-
spieler-Manier durch Klopfen der Finger-
knochel auf die Tischplatte zu begleiten
und sich seine eigenen Pointen mit einem

explosiven, wohlgefélligen Lachen zu dan-

ken. '

. Die konzerneigenen Film=-Kiinstler be-
trachtet er mit derselben Mischung von
Besitzerstolz, Wohlwollen, Mifitrauen und
Verwundérung, die etwa ein Zoodirektor
den schillernden -Dschungeltieren seiner

exotischen Abteilung entgegenbringt. ,,Was .

meinen Sie, wie sciwer das ist, die Kiinst-
ler an der Leine zu halten, Die sind doch

Hauke ist bereit, ihnen Bewegungsfrei-
heit zu gewihren, aber nur innerhalb des

Geheges. ,,Wenn die Grenzen liberschritten
werden, miissen gleich die roten Lampen
brennen. Ich sage immer: Die Fuge an
Bach — Zahlen und Bilanzen an mich.“
Deshalb hat Hauke' zZur . Betriebsfiihrer-
Maxime erkoreh: ;Die Liénge mufy straff
sein, ‘"damit die  Pferdchen trabén.“

Was diesen Spriichen, freilich einen. rea-
len Gehalt gibt, ist die im Konzern weéit-
hin gefiirchtete Tatsache, daf3 sich in Hau-
kes analylischem Verstand verwickelt. er-
scheinende Probléme schnell auf die ele-
mentaren Grundziige reduzieren, ® eine
Fihigkeit, die _Ufa}Vor;tapds‘mi’qglied Dr.
Neudeck so beschreibt: ;,Herr Hauke’ tiber-
setzt Kisuahéli in Bankdeutsch.” T

Arno Hauke, der gelérnte Betriebswirt,
beherrscht das Finanzvokabular und weifl
es in Vollendung anzuwenden; so dafl
Produzent Kurt Ulrich, der mit 0,5 Pro-

zent’ am Aktienkapital des Konzerns “be-

‘teiligt ist, nach einer Hauplversammlung

klagte: ,Also weeste, Sir Arno, du hast
ja wunderschén geredet, aber mit soviel
Fremdwérter, Kannste mir das nicht noch-
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mal erkliren, so, wie wenn wir immer
Filme besetzen?

Derartige Einwendungen braucht Hauke
allerdings nur selten zu befiirchten. Uber-
all, wo er nicht als Galionsfigur die Ufa
zu reprasentieren hat, pflegt er seine Ge-
danken mit Worten zu artikulieren, die in
Kurt Ulrichs Ohren durchaus vertraut klin-
gen miissen. Eine Verhandlungsdirektive
Haukes an das Ufa-Vorstandsmitglied Dr.
jur. Helmut Neudeck, einen ehemaligen
Landgerichtsrat, lautete beispielsweise:
,Macht den Kumpels klar, dal wir mit
den andern halbe-halbe machen und denen
unser Kissen untern Hintern schieben.“ In
ahnlich lockerem Jargon verkehrt Hauke
mit seinem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem
Dusseldorfer Direktor der Deutschen
Bank, Eberhard Claus Freiherr von Ost-
man, einem, laut Hauke, ,Kumpel, mit
dem sich prima arbeiten 148t“.

In der Tat hat sich zwischen dem Auf-
sichtsratsvorsilzenden und dem Ufa-Chef
ein kontaktschnelles Arbeitsverhiltnis ent-
wickelt. Wiahrend Hauke es dem Freiherrn
organisatorisch erleichtert, seine Aufsichts-
pflichten auch in der anregenden Atmo-
sphire eines Filmateliers wahrzunehmen,
sorgt Ostman seinerseits dafiir, dafl der
Aufsichtsrat den Projekten Haukes piinkt-
lich Anteilnahme entgegenbringt. Hauke:
»Wenn ich den.Ostman anrufe und sage,
hér’ mal, Baron, ich habe hier ’ne Idee,
dann trommelt er schon am nachsten Mor-
gen die Kameraden vom Aufsichtsrat zu-
sammen.*

Ein priaziser volkswirtschaftlicher Sach-
verstand ermoglicht es Hauke, die Kon-
zernmechanik souverdn zu handhaben und
das komplizierte Konzerngebilde zu be-
herrschen — eine Aufgabe, an der ein
Filmproduzent von durchschnittlicher
Kontur scheitern miiite. Im fiinften Stock
des Betonpalastes, den sich der Ufa-Chef
fur rund 780000 Mark in Dusseldorf er-
richtet hat, laufen alle Faden des weitver-
zweigten Flimmer-Reiches zusammen, des-
sen einzelne Schwester-, Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften zwar handelsrecht-
lich selbstidndig existieren, jedoch durch
Organ-Vertriage oder die gemeinsame
Konzernspitze eng miteinander verknotet
sind. An einem Schreibtisch von der GroGe
eines Billard-Tisches, mit Hilfe einer Spe-
zial-Telephon-Anlage, die iiber 24 Leitun-
gen verfugt, regiert Hauke den Konzern,
den er selbst als ,,das zur Zeit florierendste
Unternehmen der deutschen Filmwirt-
schaft“ bezeichnet.

Haukes Herrschaft Giber das Ufa=Imperium
griindet sich auf eine ausgepichte Finanz-
technik und auf die Steuer- und Aktien-
rechts-Paragraphen, die ihm vertraut
sind — vertrauter jedenfalls als die kiinst-
lerischen Sehnsiichte seiner Produktions-
leiter oder Regisseure: ,Wenn mir einer
ankommt und redet was von groBen Pro-
jekten, dann sage ich nur: ,Nu komm, Kol-
lege, lal uns mal rechnen. Die Mark hat
immer noch zwei Stellen hinter dem Komma.*
Soll'n mal seh’n, wie die in die Knie ge-
hen. Bei mir gibt’s kein Bohei.“ Bei Hauke
sind eher Order entgegenzunehmen, die
Vokabeln wie ,Kontenplan“, ,Wertberich-
tigungen®, ,, Abschreibungen“ und ,Zen-
tralbuchhaltung® enthalten.

Sir Arno widmet sich den Kontenbiichern
und den Abrechnungen mit der Hingabe
eines Finanzbeamten, der Einkommen-
steuer-Erklidrungen eines notorischen
Steuersiinders nachzurechnen hat. Aber
diese fiir den Herrn einer Traumfabrik
ungewohnliche Leidenschaft ist mehr als
‘eine Arabeske. Sie ist der Schliissel zu
‘der Selbstsicherheif, mit der Arno Kauke
bisher im Filmgeschift operierte, und sie
ist zugleich der Schliissel zu der Frage,
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. N
DER UFA-KONZERN

umfaBt insgesamt 17 Gesellschaften, die
durch Organvertrdge oder die gemein-
same Verwaltungsspitze miteinander
verbunden sind. Die wichtigsten Gesell-
schaften beziehungsweise Abteilungen
sind:

[> Die Produktionsgesellschaft ,Univer-
sum-Film AG"” in Berlin-Tempelhof,
die in Berlin Uber sieben Aufnahme-
hallen (einschlieBlich des fir zwei
Millionen Mark errichteten Musik-
ateliers) verfiigt. In diesen Ateliers
konnen jahrlich 25 Spielfilme her-
gestellt werden, rund ein Viertel des
gesamten deutschen Filmangebots.
Zum Berliner Ufa-Komplex gehort
ferner ein Kopierwerk, dessen jdhr-
liche Kapazitat ausreicht, die Kopien
aller deutschen Schwarz-Weif- und
Farbfilme zu ziehen.

[> Drei weitere Produktionsgesellschaf-
ten (,Terra-Filmkunst GmbH", ,Ufa-
FilmkunstGmbH",,,Berlin-Film GmbH"*)
und eine eigene Werbefilm-Abteilung
(. Ufa-Werbefilm”), die auBer Indu-
strie-Werbefilmen auch Fernseh-Kurz-
filme fir das regionale Werbefern-
sehen herstellt.

> Die ,Ufa-Filmverieih GmbH”. Diese
Tochtergesellschaft der ,Universum-
Film AG"” ist mit einem jdhrlichen
Spielfilm-Angebot von 25 Filmen die
gréBte Verleihgesellschaft des Bun-
desgebietes. Sie besitzt auBlerdem
eine eigene Export-Organisation, die
bereits in Amsterdam eine ihr zur
Halfte gehdrende Vertriebsgesell-
schaft fir Holland gegrindet hat
(.Ufa-Filmex NV”) und in Madrid
eine eigene Filiale unterhdlt.

> ,Wiener Bohéme-Verlag GmbH"” und
LUfaton-Verlag GmbH". Diese beiden
Gesellschaften werten die Buch- und
Musikrechte der Ufa-Filme aus.

> Zwei kinotechnische Gesellschaften
(.Ufa-Montage GmbH", ,Ufa-Han-
delsgeselischaft mbH"), die sich mit
der Einrichtung von Ateliers und
Filmtheatern befassen.

{> Die ,Ufa-Theater AG”. Sie umfaft
den grofiten deutschen Theaterpark,
der mit seinen 52 Lichtspieltheatern
allein in der Lage wdére, bei gutem
Besuch die Herstellungskosten eines
Durchschnittsfilms (1 Million Mark)
einzuspielen.

[> Die ,Ufa-Wochenschau”.

Die vertikale Gliederung des Konzerns
gestattet es der Ufa, die Gewinne und
Verluste ihrer einzelnen Geselischaften
beziehungsweise Abteilungen unterein-
ander auszugleichen. AuBerdem ermog-
licht die Konzern-Konstruktion wesent-
liche Einsparungen an Umsatzstever.
Wdhrend normalerweise von der Her-
stellung eines Fiims bis zur Vorfuhrung
im Filmtheater viermal Umsatzsteuer
gezahit werden muB3 (1. vom Atelier-
betrieb, 2. vom Kopierwerk, 3. von der
Verleihgeselischaft, 4. vom Filmtheater),
erspart sich die Ufa die auf die Kopien-
fertigung und das Verleihgeschaft ent-
fallende Umsatzstever. Da der Ufa-
Konzern ferner Uber ein erhebliches An-
lagevermdégen verfigt, kann er stever-
liche Abschreibungsméglichkeiten in
betrachtlichem AusmafBie nutzen und
sich damit liquide Mittel zur Produk-
tionsfinanzierung verschaffen. Der Ge-

1957 betrug 100 Millionen Mark.

J

samtumsatz des Ufa-Konzerns im Jahre |

wie es dem gelernten Betriebswirt, der
vom Film keine Ahnung hatte (;,WuBte
nur, daB3 die Leinwand vorn und der Pro-
jektor hinten ist“), gelingen konnte, den
zerstiickelten und zum Tode verurteilten
Film-Konzern, den groten Europas, ent-
gegen den Anordnungen der Alliierten wie-
der aufzubauen.

Die verwunderliche Geschichte der Ufa-
Wiedergeburt beginnt 1949. In den ersten
Spatsommertagen jenes Jahres kommt
Arno Hauke, damals ein schlanker junger
Mann von 27 Jahren, nach Schlofi Varen-
holz in Westfalen, einem idyllischen Kava-
liersbau der Hochrenaissance. Hauke ist
Angestellter der ,Deutschen Treuhand
Gesellschaft“, einer privaten Revisions-
gesellschaft, die der Deutschen Bank nahe-
steht und sich seit Jahrzehnten mit
nichts anderem befaflt, als Firmenbilanzen
nachzurechnen und Jahresabschliisse von
Wirtschaftsunternehmen zu iiberpriifen.

Heute weiB der offizielle Lebenslauf des
Ufa-Herrn, der vor seiner Einberufung ge-
rade noch sein wirtschaftswissenschaftliches
Studium im heimatlichen Breslau beenden
konnte, iiber die Kriegszeit und die Nach-
kriegsjahre bis 1949 nur lapidar zu be-
richten: ,Kriegsdienst, viermalige Verwun-
dung, RuBlandeinsatz, bei Kriegsende im
Range eines Oberleutnants im Lazarett,
Tatigkeit von September 1945 bis Ende 1946
in gréBerem Wirtschaftsunternehmen, Auf-
gabenbereiche: Uberwachung der Finanz-
und Betriebsbuchhaltung sowie des Steuer-
und Versicherungswesens, am 31. 12. 1946
auf eigenen Wunsch ausgeschieden, um
neue Aufgaben bei der Deutschen Treu-
hand Gesellschaft zu libernehmen.*

Erst die Reise nach SchloB Varenholz
sollte dem ereignislosen Buchpriiferdasein
Haukes eine unerwartete Wendung geben.
Denn Schlof3i Varenholz war die letzte Zu-
flucht der Ufa; in den Kellergewdélben und
Tanzsdlen der westfdlischen Adelsburg
lagerten die Akien und Geschiftsunter-
lagen der ehemals reichseigenen Film-
gesellschaften. Einige Ufa-Getreue hatten
sie kurz vor dem Einmarsch der Russen
aus den Panzerschridnken der ehemaligen
Reichsfilmzentrale in der Berliner Krau-
senstraBBe gezerrt, auf Lastwagen gepackt
und mit preuBlischem Ordnungssinn in die
Kavaliersfestung befordert.

Doch niemand war mehr da, der mit den
Aktenbergen etwas anzufangen wulBlte. Die
Alliierten hatten den Propaganda-Film-
konzern, tiber den zuletzt Joseph Goebbels
gebot, durch Militdrregierungsorder be-
schlagnahmt. Wahrend die Sowjets dié
Utfa-Atelierstadt Babelsberg und die Tobis-
Ateliers in Ostberlin-Johannisthal zunéchst
selbst verwalteten und alsbald der neu=
gegriindeten sowjetzonalen Filmgesellschaft
Defa iibereigneten, beauftragten die west-
lichen Alliierten in ihren drei Besatzungs-=
zonen deutsche Treuhiinder, vorerst die
Film-Schitze in ihren Regionen zu ver-
walten, bis in der erstrebten Generals
bereinigung liber das endgiiltige Schicksal
der Vermdogenswerte entschieden werde.

Der Treuhidnder-Auftrag schien einfach,
aber es erwies sich, dal er schwer durch-
zufithren war. Der Treuhinder fiir die
britische Zone, der frithere Ufa-Chemiker
und Doktor der Philosophie Karl-August
Klaite, vermochte nicht zu uberblicken,
welche Werte der einst reichseigenen Film-
gesellschaften — Guthaben, Grundstiicke,
Kinos und Film-Kopien — in seiner Zoné
verblieben waren. Er tat das'Naheliegende:
Er beauftragte die ,Deutsche Treuhand“
mit der Bestandsaufnahme.

- Die Gesellschaft stellte fir die lang-
wierige Fahndung eine Mannschaft zu-
sammen; aber kurz bevor die Gruppe sich
nach dem Regierungssitz des Treuhénders,



nach Varenholz, in Marsch setzte, erkrankle
ein Miighed. An seinen Platz riickte, buch-
stdblich in letzter Minute, Arno Hauke.

Im Schlofl Varenholz bot sich dem jungen
Betriebswirt eine faszinierende Lektiire.
Dem gelernten Buchpriifer entschleierte
sich aus den Zahlenreihen der Bilanzen,
C.-haftsberichte und Vertrdge der ehe-
mals reichzeigenen Filmgesellschaften die
Geschichte der einst gréf3ten Traumfabrik
der Alten Welt — ein listenreiches Spiel
mit politischer Ambition und geschiftlicher
Intrige, ein wirtschaftliches Roulette mit
Millionenbetrigen, die innerhalb zweier
Jahrzehnte verloren und wieder gewonnen
wurden.

Der Gewinn, den sich die Griinder der
Ufa im Kriegssommer 1917 erhofften, war
die propagandistische Beeinflussung der
Massen. Damals, am 4. Juli, richtete der
Generalquartiermeister des Heeres, Gene-
ral Ludendorff, an das konigliche Kriegs-
ministerium in Berlin einen streng ver-
traulichen Brief, der als Geburtsurkunde
der Ufa in die Konzerngeschichle einging.

In diesem Schreiben empfahl der um die
Kriegsmoral der Heimat besorgte General,
.als dringende Kriegsnotwendigkeit® die
propagandistischen Einflumaoglichkeiten
des Films zu nutzen. Zu diesem Zweck
miusse die Reichsregierung die bereits vor-
handenen kleineren privaten Film-Unter-
rnehmen heimlich aufkaufen und zu einem
Konzern zusammenschweiflen. ,,Der Krieg
hat die Uberragende Macht des Bildes und
Films als Aufkiarungs- und Beeinflussungs-
mittel gezeigt...“, schrieb Ludendorif.

Der General war besonders beeindruckt
von dem Erfolg, den ein amerikanischer
Greuelfilm iiber Kaiser Wilhelm und seine
Hunnen (Titel: ,Die Bestie von Berlin®)
im feindlichen wie auch im neutralen
Ausland hatte. Ludendorfi: ,Fiir die fer-
nere Kriegsdauer wird der Film seine
gewaltige Bedeutung als politisches und
militirisches Beeinflussungsmittel nicht

verlieren... Je langer der Krieg dauert,

Ufa-Kaufer Hugenberg
Politik statt Plasier
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Ufa-Treuhander Haupt, Vorzimmergehilfe Hauke [1952): Rickverflechtung statt Liguidation

desto notwendiger wird die planmiBige
Beeinflussung der Massen im Inland.®

Der General lieferte auch gleich das
Patentrezept, mit dem sein Plan ge-
rauschlos verwirklicht werden konnte:
,Da faktisch zur Beeinflussung einer Ge-
sellschaft nur die absolute Majoritat
erforderlich ist, so bedarf es nicht immer
des Ankaufs samtlicher Anteile. Bekannt-
werden darf aber nicht, dafl der Staat der
Kaufer jst. Die gesamte finanzielle Trans-
aktion muf3 durch eine fachkundige, ein-
flureiche, zuverldssige und vor allen Din-
gen der Regierung unbedingt ergebene
private Hand (Bankhaus) erfolgen.”

Das der Regierung treu ergebene Bank-
bhaus war zur Stelle: Die Deutsche Bank,
die auch heute wieder unter dem CDU-
Mitglied und XKanzler-Intimus Hermann
Josef Abs die Ufa-Aktien in ihrem Depot
eingeschlossen hat.

Sechs Monate nach dem Eintreffen des
Ludendor[f-Briefes in Berlin, am 18. De-
zember 1917, wurde die
Film AG*“ gegriindet. Im Vorstand saf3 der
aktive Major Alexander August Eduard
Grau; Aufsichtsratsvorsitzender war der
Direktor der Deutschen Bank, Emil Georg
von Staufl.

Doch die erste Staffel der Universum-
Film AG — kurz Ufa genannt — ent-
tauschte den Protektor Ludendorff: Sie
enthielt nur wenige Durchhalte-Filme.
Hauptsidchlich kurbelten die Ufa-Regis-
seure billige Amiusierfilmchen, die in der
Kohlriibenzeit des letzten Kriegsjahres
gefragt waren.

Freilich, in den ersten Nachkriegsjahren
erwies sich die Grindung der Ufa als gute
Tat. Die finanzielle Xonstitution der
Firma ermdéglichte es den Ufa-Herren, in
Babelsberg alle Talente zu versammeln,
die an dem neuen Medium interessiert
waren. Die zwanziger Jahre wurden zur
kurzen gliicklichen Zeit des deutschen
Films, dessen expressionistische Dramen
und Massenfilme selbst von den Holly-
wood-Griindern als beispielhaft gelobt
wurden. Mit Filmen wie ,Der Golem“,
,Metropolis“, ,Dr. Mabuse, der Spieler”
und ,Der letzte Mann“ erlangte die Ufa
auch im Ausland legenddren Ruhm.

Dennoch geriet der michtige Konzern,
nachdem er gerade fiinf Millionen Mark
in Fritz Langs utopischen Film ,Metropo-
lis® investiert hatte, Ende der zwanziger
Jahre ebenso wie Kkleinere Film-Unter-

LUniversum- -

nehmen in den Strudel der weltweiten
Wirtschaftskrise. Aber wieder war jemand
bereit, ein Vermogen in die Firma zu
investieren: Der deutschnationale Zei-
iungskonig und Geheime Rat Dr. Alfred
Hugenberg, Herr des Berliner Scherl-
Verlages, hoffte wie Ludendorff, daB der
Film als ,politisches Beeinflussungs-
mittel” verwandt werden kdnne.

Hugenberg sanierte den Konzern, und
die Traumfabrik, die damals auch respek-
table Unterhaltungsfiime wie ,Der blaue
Engel“, ,Der KongreB tanzt®, ,FP 1 ant-
wortet nicht“ oder ,Der Sieger“ drehte,
stattete Hugenbergs deutschnationale Poli-
tik fortan mit eindrucksvollen Prospekien
aus — beispielsweise mit einer Fridericus-
Verfilmung, mit einer Helden-Ballade von
den Liitzowschen Jagern (,,Die letzte Kom-

panie) und dem TU-Boot-Heldenfilm
,Morgenrot*.
Die propagandistischen Potenzen des

Ufa-Konzerns faszinierten auch den Volks-
aufklirer Joseph Goebbels, und nach der
.Machtergreifung“ begann er, die Film-
Industrie fiir das Reich aufzukaufen. Die
Transaktionen verliefen gerduschlos. Der
Wirtschaftspriifer Dr. h. ¢. Max Winkler,
Jder fast samtlichen Reichsregierungen der
zwanziger Jahre als Treuhdnder zu Dien-
sten gewesen war, fiihrte im Auftrage der
Nationalsozialisten die Transaktionen
durch. Goebbels stattete Winklers ,Cau-
tio-Treuhand GmbH“ mit Staatsgeldern
aus, und der westpreuBische Wirtschafts-
priifer kaufte unter dem Namen seiner
Firma die Ufa und dariiber hinaus auch
andere groBe Filmfirmen (Terra, Tobis,
Bavaria),

Nachdem 1941 auf Befehl Hitlers alle
aufgekauften Filmfirmen unter der neu-
gegriindeten Dachgesellschaft ,Ufa-Film-
GmbH* (Ufi) zusammengefa3it worden
waren, war die Reichs-Filmmaschine per-
fekt. Sie funktionierte reibungslos mit
ihren 138 einzelnen Gesellschaften, die
unter dem Ufi-Dach vereint waren. Nach
ihrer letzten Bilanz belief sich das Inlands-
vermégen des Konzerns im Sommer 1944
auf 733 Millionen Reichsmark.

Als die alliierten Besatzer die Verwal-
tung nach Zonengebieten aufschliisselten,
zerbrach die gesellschaftliche Struktur des
Konzerns. Da alle, die einst den Konzern
regiert hatten, in Internierungslagern
safBen oder untergetaucht waren, konnten
die alliierten Film-Controller nicht gerade
die sachkundigsten Filmwirtschaftler in
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Fridericus-Filin® (1937):

die Treuhinderpositionen einsetzen. So

kam es, dal in den ersten Nachkriegs- .

jahren als Ufa/Ufi-Treuhander arbeiteten:

[> der Experte fiir Kopier-Fabrikation
Dr. Klatte in ‘der britischen Zone;

[> der friilhere Aufzugsvertreter und
Atelier-Ingenieur Alfred Feldes in der
amerikanischen Zone . und im US-
Sektor Berlins' (Unter-Treuhinder fir
den Miinthner Bavaria-Bereich war der
Ufa Tonmelster Fritz Thiery);

> tder emstxge ' Ufa-Pressesachbearbeiter
Carl. Opltz m der {ranzosischen Zone.

Nur einem gelang es, d1e Konstruktions-
gehelmnlsse der elnst “feinnervigen Ma-
schinerie zu durchschauen: dem zu Schlof3
Varenholz™ in der Klausur einsitzenden
Angestellten der ,Deutschen Treuhand*
Arno Hauke. Seinem Betriebswirtsverstand
offenbarte sich, was den offiziell einge-
setzten Treuhindern verborgen bleiben
muBte: dle listenreiche Verflechtung des
Konzerns. ,Der Treuhinder sal da und
werkelte freundlich vor sich hin“, sagt
Hauke. ,Ich aber wurde mit meiner Fleif3-
arbeit Spezialist. Mein Studium war die
Ufa.“

Doch Hauke studierte nicht nur die
Bicher und Bilanzen von Ufa und Ufi. Er
reiste durch die - brilische Zone, durch-
stoberte  Grundbuchakten und durch-
kdmmmte ausgelagerte  Maschinenparks,
prufte die Kontenausziige der verschiede-
nen Ufi-Bankguthaben und sortierte Hun-
derte von Filmkopien, die vor Kriegsende
aus Berlin in den Westen verbracht wor-
den waren.

Seine Schatzgraberarbelt erbrachte ein
beachtliches Ergebnis. Er entdeckte und
errechnete, daB die Ufi(Stichtag 31. August
1949) in der britischen Zone besa3: ein
Anlagevermdégen von 9,5 Millionen Mark,
ein Umlaufvermdgen von 12,7 Millionen
Mark und ein' Eigenkapital von 15 Mil-
lionen Mark.

Allein in der britischen Besatzungszone
waren riesige Werte verblieben:

[> 23 bebaute Grundstiicke im Wert von
sieben Millionen Mark,

* Otto Geblihr als Friedrich der GroBe in ,Das
schéne Fraulein Schragg“.
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Belastet von .. .-

[> Bankguthabenin Héhe
von 6,4 Millionen
Mark, von denen 6,2
Millionen Mark frei
verflighar waren,

[> 15 intakte und spiel-
fahige Ufa-Theater,
von denen nur drei

verpachtet waren,

{> vier Ufa-Pachttheater,
die gerade neu gerich-
tet wurden, und

[> ein Reservoir von 693
Spielfilmen mit ins-

die in der Zeit von
Juni 1945 bis
31. August 1949 allein
in der britischen Zone

mark und 5,8 Mil-
lionen D-Mark einge-
spielt hatten,

worden waren.
Nachdem Hauke seine

. nicht fiir lange. Im Diis-

einem Filmtheater der
Ufa, waren Unterschlagungen entdeckt
worden, und der neue Generaltreuhénder
Dr. Walter Haupt, der den Kopier-Fach-
mann Dr. Klatte mittlerweile abgeldst hatte,
ermnerte sich wohlwollend an den quicken
jungen Mann, der die Buchfithrung der Ufi
mit der Smgfalt eines Archivars vervoll-
stindigt hatte. Dr. Haupt: ,Der macht viel
Wind, den wollen wir uns holen.“

Am 1. August 1951 uberstellite die Deut-
sche Treuhand ihren Angestellten Hauke
an den Generaltreuhinder Haupt. Da-
malige Besucher des Dr.Haupt erinnern
sich noch heute daran, wie sich Arno Hauke
in Hab-Acht-Stellung vor seinem Chef
postierte und auf Anforderung die Ufa-
Zahlen herunterschnurrte.

In dieser-Situation kam Hauke — buch-
stiblich {iber Nacht — der Zufall zu Hilfe:
Treuhiander Haupt erlag einem Herzschlag.
Der 30jihrige Hauke war der einzige, der
das komplizierte Konzerngebilde iiber-
schaute. ,Da sagten die Englinder zu mir,
nun mach mal®, beschreibt Hauke den ent-

beschlagnahmt, bezie-
hungsweise zwangs-

gesamt 1630 Kopien,,

zum -

96,2 Millionen Reichs-'

> ein Vorrat von 679
Spielfilmkopien, die’
noch nicht vorgefiihrt

FleiBarbeit abgeliefert
hatte, verlieB er das
Filmgeschaft — doch |

seldorfer Europa-Palast, '

scheidenden Wendepunkt seiner Ufa-Kar-
riere. ,Und ich machte.® .

Der Vorzimmergehilfe wurde, fir ein
Monatssaldr von rund 3500 Mark, zurm
Ufa-Treuhander fur die britische Zone und
gleichzeitig auch zum alleinzeichnungsbe-
rechtigten Geschiftsfithrer der ehemals -
reichseigenen Dachgesellschaft Ufi bestellt. -
Als Ufi-Chef Uberragte Hauke bereits die -
Treuhédnder in den anderen Besalzungs-
zonen. ki

Seirie Aufgabe war klar umrissen: Die
Alliierten, denen der Konzern als Propa- -
ganda-Instrument suspekt war, :
Sommer 1950 im Gesetz Nr. 32 der Hohen
Kommissionen verfigt, da3 eine ,ibermdé-
Bige Konzentration wirtschaftlicher Macht“
verhindert werden miisse. Die Ufi-Ufa
sollie zerschlagen werden. Ein Liquidati-
onsausschuB}, bestehend aus den deutschen
Treuhidndern, sollte die einzelnen Teile des -
Filmvermogens ,im Wege des offentlichen
Verkaufs an den Meistbietenden ... ver-
dulBern”. .

So sehr fiirchieten die Allilerten den
Mythos der alien Ufa, da3 sie in Artikel 8
der Lex Ufi sogar verordneten: ,Es ist
verboten, die Bezeichnungen Ufi und Ufa
sowie eine zur Vortduschung dieser Be-
zeichnungen bestimmte Zusammenstellung
von Buchstaben oder Zeichen zu benut-
zen..." VerstéBe gegen dieses Gesetz soll-
ten mit , Geldstrafe bis zu 200000 Mark
oder mit Freiheitsstrafe bis zu fliinf Jahren
oder mit beiden Strafen bestraft* werden.

Dennoch widmete Hauke seine Energien
einem Bubenstiick von respekterheischen-
dem AusmaB: Statt auftragsgemiB den
Konzern zu liquidieren, machte er sich
listig daran — buchstablich unter den
Augen der alliierten Kontroll-Offiziere
und nur sich selbst verantwortlich —, den
Konzern neu aufzubauen (,Kann Ihnen
sagen, war ’'n schoner Sport!“). Die Ge-
danken, die ihn damals anspornten, schil-
dert er heute so: ,Dachte mir, muBt mit
dem Geld was machen. Wenn der Film eine
Rolle spielen soll, geht es nur mit einem
Konzern, der Gewinne und Verluste aus-
gleichen kann. Habe die Konzeption ge-
habt: Mufli Konzernbasis haben, das sind
die Theater. So fing ich an zu raffen,”

Hauke machte sich dabei die Erfahrun-
gen zunutze, die er bei seiner Erkundungs-
tour durch die britische Zone einstmals
gewonnen hatte. Als erstes trachtete er,
sein Kino-Imperium zu vergroBern.

In der einleuchtenden ELkenntms,'daB.
es spater einmal schwerfallen wurde, Licht-
spieltheater wieder zu verkaufen, die mit
komplizierten Betriebsvertrigen an den

... der sogenannten Tradition: Lilian Harvey, Willy Fritsch in ,Der Kongref} tanzt” {1931}

hatten im -



Konzern gekettet waren, verlegte er sich
auf den Bau von Pachttheatern. Das heiBt:
Wo immer emn repriasentables Grundstiick
war, das der Besitzer durch den Bau einer

L1Lhtbu1g nutzen wollte, war Arno Hauke

prompt zur Stelle. Er gewahrte Baukosten-
zuschiisse oder finanzierte den Rohbau,
schaffte Innenausstattungen herbei und
kurbelte den Kintopp an. Als Gegenlei-
stung forderte er langjdhrige Pachtver~
trige; die Pachtsummen wurden gegen die
vorgestreckten Gelder verrechnet.

Den Argwohn der alliierten Controlier
lullte Hauke derweil mit buchungstiechni-
schen Pedanterien ein, die an den Unter-
nehmerverstand der alliierten Aufpasser
appellierten. Piinktlich alle zehn Tage legte
Hauke seinen Uberwachern sorgfaltig aus-
geschriebene Abrechnungen vor, die auf
eindrucksvolle Weise demonstrierten, daf
der ‘Betrieb auf kaufmannisch unanfecht-
bare Art gefiihrt wurde. Hauke: ,Was
meinen Sie, was die Buchhaltung gepinselt
hat. War 'ne Mordsschreiberei, imponierte
aber den Englandern.”

Zwar bekamen die Aufpasser nicht sel-
ten Wutanfille, wenn Hauke bei ihnen
auftauchte und ihnen erdffnete, dafl er
wieder ein neues Kauf- oder Pachtobjekt
ausfindig gemacht habe. Der Zorn verfiog
aber in der Regel, wenn Hauke (,Ich kann
manchmal sehr gut Englisch“) darauf auf-
merksam machte, dafl es zu den Aufgaben
eines Treuhinders gehore, das ihm anver-
traute Vermogen nutzbringend arbeiten zu
lassen. Auflerdem war Hauke darauf be-
dacht, in den Englandern keine Konkur-
renzfurcht vor einer starken neudeutschen
Filmfirma aufkommen zu lassen: ,Die
Rank-Filme habe ich in unseren Theatern
natiirlich’ immer sehr piinktlich abspielen
lassen.“

So lieBen die Kontroll-Beamtien ihren
Treuhinder gewihren, und Hauke wagte
sich bald mit gréBeren Projekten hervor.
In Hannover errichtete er fiir drei Mil-
lionen Mark ein prunkvolles Filmtheater
am Aegidientorplatz. Dabei scheute Hauke
vor biederen Rofitduschertricks nicht zu-
riick. Als Bauherr firmierte nicht die Ufa,
die sich offiziell noch immer in der Liqui-
dation befand, sondern Haukes Steuer-
berater Dr.Lommerzheim. ,Als das Ding
fertig war, bin ich zur Eréffnung hinge-
fahren.“ Hauke hatte nicht versucht, den
Englandern sein Vorhaben préazise zu ver-
dolmetschen (,Ich kann manchmal sehr
schlecht Englisch®).

Heute gesteht Hauke, daB er bei diesen
Unternehmungen stets das Auftauchen des
Staatsanwalts gefiirchfet habe. ,Dachte
immer, die erwarten mich schon am Ein~
gang, um mich abzuholen. War ja nach
dem Gesetz alles verboten.“ Da er aber
auch alle illegalen Unternehmungen kor-
rekt verbuchte und abrechnete, verzichte-
ten die Alliierten darauf, den Staatsan-
walt zu benachrichtigen.

Dank Haukes Tartufferien verfugte die
angeblich in Liquidation befindliche Dach=
gesellschaft Ufi schliefllich - liber einen
Park von 41 Filmtheatern — die Basis fiir
einen neuen Filmkonzern. Anfang 1953
fiihlte sich Hauke stark genug, in die
niachste Konzern-Etappe vorzustofien: Die
Ufa sollte wieder selbst Filme direlien und
verleihen. Hauke: ,,Wenn man immer
Wurst verkauft, will man sie schliefilich
auch mal selber machén.“

Keiner der anderen Treuhénder — fur
die treuhanderische Verwaltung des ehe-
mals reichseigenen Fllmvermogens galt
noch' immer die Einteilung nach Besat-
zungszonen — war fiir ein derartiges
Unterfangen besser mit den erforderlichen
Qualifikationen ausgestattet ‘als er. In
Geiselgasteig~ bewachte der Treubédnder
Thiery mit dem biederen Eifer eines Denk-
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Teswende 1952/53,

malspflegers ,Europas schonste  Atelier-

stadt“, ohne den Drang zu hdheren Film-’
taten exkennen zu lassen. Der Treuhander'

fiir die franzosische Zone, iCarl Opitz,
der in seinem Bereich Iedlghch iber
drei alte Ufa-Pachtkinos herrschte, deren
Rechtsverhiltnisse zudem umstritten wa-

ren, konzentrierte sich auf reprisentatives’

Auftreten in den Sitzungen des L1qu1da-
tionsausschusses.

Der Berliner Treuhénder und ehemalige
Aufzugsvertreter Feldes war dem Diissel-
dorfer Ufi-Chef Hauke zumindest insofern
unterlegen, als Feldes die Berliner Ufi-
Werte — vor allem das riesige Atelier in
Tempelhof — nicht mit der finanztechni-
schen Finesse zu verwalten vermochte, die

zur- Absicherung von Millionen-Projektén:

erforderlich gewesen wire. Hauke, den die
Praxis der Berliner Treuhand-Abteilung
verdrof3, gab seinem Kollegen Feldes den
Rat: ,,Schafft Euch doch mal 'n Hauptbuch

‘gewisse

rihrt, daf thm mit;Hilfe- von Ufa-Geldern-
wirtschaftliche Schwierigkeiten

abgenommen werden sollten. Prisma-Chef

Franz Sulley verkaufle sein Geschidft an

den Volkswagenhidndler Winter und die'’
hinter diesem Autokaufmann versteckten:
Diisseldorfer und Berliner Ufa-Herren.
zum Preise von 275 000 Mark, wiewohl s€in~
Gesellschafterkapital nominal 551 500 Mark

betrug.

Unter der Leitung’ des alten Ufa-Chef-
dramaturgen Dr. Richard Riedel, der einst
das Drehbuch fur den Willy-Birgel-Film
,»... reitet- fir Deutschland® geschrieben™
hatte, machten sich ehemalige Ufa-Regis~"
seure in den Berliner Ateliers an die Ar-
beit, um wieder die alten Ufa-Genre-Bilder
auf die Leinwand zu malen, die sich vor--
nehmlich in asthetlschen Arrangements er-
schépften.

Doch es erwies sxch bald, daBB das Publi-
kum nicht bereit war, den edelm&nnischen

Emil Jannings, Marlene Dietrich in ,Der blave Engel” {1930):

an, schreibt driiber ,Mit Gott, und dann
geht’s los.“
Feldes befand sich {reilich in einer

schwierigeren Situation als Hauke. Der
Berliner Treuhinder hatte Mihe, Film-
produzenten. in seine riesigen Atelierhallen

zu locken. Wahrend der Blockade-Monate”

hatten die Atelierkunden sich in den Ham-
burger und Miinchner Hallen eingemietet,
und auch in den darauffolgenden Jahren
zogen sie es vor, in Westdeutschland zu
drehen, wo Linderburgschaften ihnen die
Arbeit erleichterten. In Berlin aber gab
es kein staatliches Film-Kreditinstitut, und
Feldes stand vor der Aufgabe, die riesige
Produktionskapazitat der Tempelhofer
Hallen (damals rund 20 Filme jihrlich)
auszulasten.

In' dieser Situation, es war um die Jah-
schlug er dem Arno
Hauke vor, in den Berliner Ateliers Ufa-
cigene Filme zu drehen. Hauke stimmte
zu und stellte fir die eigens im Mairz 1953
neu gegrundete ,,Capitol-Film GmbH" Gel-
der zur Verfiigung. Zusatzlich stieg noch
der Berliner VW-Vertreter Eduard Winter
in die Gesellschaft ein.

Ein eigener Verleih fur die gep,lantenw
Capitol-Filme war gleichfalls schnell ge--

funden. ' Der in.Frankfurt domizilierende
»Prisma-Filmverleih war dankbar be-

Im alten Stl keine Chancen?

Geftihlskult, der von den Kritikern zumeist
mit der fatalen Vokabel ,sauber” bedacht
wurde, zu honorieren. Die Anstrengungen
der Capitol endeten Kkldglich mit einer
Pleite. Die Capitol-Produktionssiaffel von
zehn Filmen (und einer Auftragsproduk-
tion) erbrachte einen Verlust von iiber
fiinf Millionen Mark. Allein an dem ge-
pflegten Liebeneiner-Film ,Das tanzende
Herz" verlor die Gesellschaft 1,3 Millionen
Mark. '

Allerdings, schon Ende 1954, als sich das’
Desaster der Capitol abzuzeichnen begann,
distanzierte sich Hauke vorsorglich in.
einem wortreichen Memorandum von der
Produktionsstaffel, der er selbst zum Start
verholfen hatte. Es habe sich gezeigt,
schrieb Hauke, ,dafli der sogenannte Ufa-
Stil keine geschiaftssicheren Fertigungs~
und Auswertungsmoglichkeiten mehr bie-
tet.“ Die Filme hitten die ,Neigung des
heutigen Theaterpublikums zu realistischen
Darstellungen nicht beriicksichtigt.

,Der Mitarbeiterstab®, riigte Hauke,
»zeigt sich weder in der Lage, durch eigene
Gedanken schopferisch zu wirken, noch
durch eine straffe und sparsame Ge-
schaftsfihrung in etwa einen Ausgleich
fiir die mangelnde kiinstlerische Fahigkeit
zu -bieten. Die ehemaligen Ufa-Angestell-
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ten seien ,von der sogenannten Ufa-Tra-
dition mehr belastet als angespornt“ wor-
den. .

Einen Monat spiter sagte sich Hauke.
der den Makel des verlustreichen Capitol-
Unternehmens nicht zu tragen gedachte,
endgiiltig von dem Unternehmen los. Un-
geachtet seines Engagements verkin-
dete er am 12 Januar 1955 seinen Be-
schluB, sich von ,der Mitwirkung bei der
Kontrolle der Capitol-Film GmbH" zu-
riickzuziehen. So blieb die Verantwortung
fiir das miBgluckte Experiment dem Ber-
liner Ufa-Mann Feldes tiberlassen, der als-
bald seinen Posten rdumen muflite. Die
Capitol stellte zum 31. Dezember 1955 ihre
Geschaftstatigkeit ein.

- Arno Hauke arrangierte sich derweil
schon mit Kriaften in Bonn, die, wie
er, insgeheim die Wiedergeburt emnes
neuen Ufa-Konzerns anstrebten.. Bereits
im Juli 1952 hatte der Bundestag, in Be-
folgung einer Forderung der Alliierten,
ein ,Gesetz zur Abwicklung und Ent-
flechtung des ehemals reichseigenen Film-
vermdgens® verabschiedet. Die Bundes-
regierung hatte sich in einem Briefwechsel
mit den alliierten Hohen Kommissionen
bereit erklirt, den Grundgedanken der Lex
Ufi — Verbot monopolartiger Filmfirmen —
in das Gesetz aufzunehmen. Doch das deut-
sche Gesetz, das erst am 6. Juni 1953 in
Kraft trat und die alliierte Lex Ufi abloste,
erfiillte die Forderungen der Besatzungs-
maichte nur scheinbar.

Der Paragraph 1 bestimmte zwar ein-
deutig: ,,Um eine libermédflige Zusammen-
ballung wirtschaftlicher Macht in der
Filmwirtschaft zu vermeiden und eine ge-
sunde, vom Staale unabhingige und auf
demokratischen Grundsidtzen beruhende
Filmwirtschaft in der Bundesrepublik zu
schaffen, sind Gesellschaften der Film-
wirtschaft, an denen das Reich unmittel-
bar oder mittelbar beteiligt war..., in
private Hand zu tiberfuhren.“ Aber die
folgenden 23 Paragraphen lasen sich eher
wie eine Gebrauchsanweisung zur legalen,
wenn auch diskreten Ufa-Riickverflech-
tung (AusschuB-Mitglied Dr. Vaillant: ,Es
stand fest, dal die Ufa wieder kommen
sollte®):

[> Die einst reichseigenen Filmbetriebe

konnten, aber muBliten nicht zum
Zwecke der Entflechtung aufgelost
werden;

[> niemand sollte mehr als ein Filmatelier
oder drei Lichtspieltheater
konnen, aber die Kino-Kaufbeschrin-
kung durfte ,aus zwingenden filmwirt-
schaftlichen Griinden“ durchbrochen
werden;

[> zwar durften weder der Bund, die
Lander noch sonstige Gebietskorper-
schaften oder gar politische Parteien
irgendwelche Vermogensteile erwerben,
doch war Banken der Ankauf nicht
versagt.

" Bei dieser Rechtslage kam es fiir Arno

Hauke nur noch darauf an, sich recht- ~

zeitig mit dem priasumtiven Ufa-Kaufer
zu _arrangieren. In der Diisseldorfer
Zweigstelle der Deutschen Bank war der

. * Das Aktiondrskonsortium der ,,Ufa-Theater
AG“ und der ,Universum-Film AG“ besteht aus:
Deutsche Bank (mit Berliner Disconto Bank) mit
31,25 Prozent des Aktienkapitals, Dresdner Bank
(mit Berhiner Bank fur Handel und Industrie)
(21,25), Agfa AG fur Photofabrikation (15), Bank-
haus Sal. Oppenheim jr. & Cie. (14,5), Zeiss-Ikon
(5), Bankhaus Burkhardt & Co. (3), Herbert
Tischendorf (2,5), Geyer-Werke GmbH (2), AEG
(1,5), Kurt Ulrich (0,5)., der Witwe des verstor-
benen Ulrich-Kompagnons, Erika Schulz (0,5).
Der Kaufpreis flir die ",Ufa-Theater AG“ betrug
atht Millionen Mark, fur die ,,Universum-Film
AG" 3,5 Millionen Mark. AuBerdem muBten
Verbir-dlichkeiten in Hohe von insgesamt 10,233
Mxlhonfm Mark ubernommen werden, die inner-
halb eines Zeitraums von 27 Jahren zu tilgen
sind. Das Aktienkapital der ,,Universum-Film
AG" wurde inzwischen von 3,5 auf 10,5 Millionen
Mark erhdht. Zum Ausbau des Berliner Atelier-
und Kopierwerkkomplexes wurden bis Ende 1958
7,2 Milllonen Mark aufgewandt.
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Hauke, Schauspielerin Hildegard Knef
Die Gesellschaft...

Filialleiter Freiherr von Ostman dabei,
ein Konsortium zusammenzustellen, das
unter der Fihrung der Deutschen Bank
die Ufa-Werte erwerben sollte. Mit dem
Freiherrn aber war Hauke schon seit
langem vertraut, denn durch die Diissel-
dorfer Kassen der Deutschen Bank flossen
seit Jahren betrichtliche Summen aus
dem Geschift mit den alten Ufi-Filmen.

Im Frithjahr 1956 erteilten die Beamten
des Abwicklungsausschusses tatsachlich
dem Kiufer-Gremium, das von der Deut-
schen Bank angefiihrt wurde*, den Zuschlag.
Freiherr von Ostman wurde Aufsichtsrats-
vorsitzender der beiden Konzern-Dach-
gesellschaften, der neugegriindeten ,Uni-
versum-Film AG“ und der ,Ufa-Theater
AG*.

Dem Arno Hauke, der den Xonzern
erhalten und erweitert hatte, dankten die

Nl -

Hauke, Verleiherin llse Kubaschewski
... ist ganz schnuckelig

Kiufer die Treuhiandertatigkeit: Er blieb,
fiir ein Gehalt von iiber 7000 Mark, in dem
Vorstandssessel, auf den ihn schon die Bon-
ner Abwickler nach dem Ende der Treu-
hinder-Ara (1953) berufen hatten.

Die Tatsache, daf sich Grofbanken mit
vielen Millionen am risikoreichen Film-
geschaft beteiligten, weckte freilich in der
Filmbranche betrachtliche Zweifel an der
Lauterkeit des Verkaufs. ,Es war ein
politischer Kauf*, kommentierte die un-
abhingige Korrespondenz ,Filmpress“. Die
Erinnerung an die politische Geburt der
Ufa im Jahre 1917, bei der damals vor-
nehmlich die Deutsche Bank Hilfe leistete,
provozierte die Korrespondenz zu der
Frage: ,Hinter der Ufa stehen die Banken,
aber wer steht hinter den Banken?*

Welchen Herren oder welchen Interessen
auch immer die neue Ufa zu dienen ge-
dachte — noch war der Konzern nicht kom-
plett: Riickgrat des wachsenden Unterneh-
mens war nach wie vor die Kinokette, die
sich freilich damit begniigen mufBte, die von
konzernfremden Verleihfirmen offerierten
Filme zu spielen; denn die Ufa-Gesellschaf-
ten beschrinkten sich nach der Capitol-
Pleite hauptsichlich darauf, ihre Ateliers
an fremde Produzenten zu vermieten, aus-
liandische Filme-zu synchronisieren und in
fremdem Auftrage Filmkopien in ihren
Kopierwerken herzustellen. Es fehlie dem
Konzern der hauseigene Filmverleih — der
Prisma-Verleih war nach der Capitol-Pleite
wieder verdufBlert worden —, der neupro-
duzierte Ufa-Filme hitte verleihen konnen.

Schon vor dem Verkauf der Ufa-Aktien
an das Bankenkonsortium hatte Hauke
nach einem geeigneten Verleih-Unterneh-
men gefahndet. Diesmal gedachte er nicht,
wie damals beim Capitol-Prisma-Geschift,
sich mit einer Verleih-Gesellschaft mitt-
lerer GroBenordnung zufriedenzugeben.
Er erwarb den groBten Film-Verleih, der
in der Bundesrepublik bestand, den Her-
zog-Verleih des Filmkaufmanns Herbert
Tischendorf, der fiir sein Unternehmen
rund drei Millionen Mark einstrich und
damit das unbestritten beste Geschilt des
deutschen Nachkriegsfilms machte.

In jenen Jahren seit 1953 begann die Ula,
was nach dem deutschen Gesetz nicht lan-
ger verboten war, ausgiebig ihren alten
Firmen-Rhombus zu zeigen — freilich vor-
erst nur auf den Marmorfassaden der
Kinos. ,,Um das legendire Firmen-Zeichen
endlich auch wieder auf die Leinwand zu
kriegen®, erwarb Hauke nun von dem
finanziell erschiitterten Allianz-Verleih fir
270 000 Mark die Lizenz an der Allianz-
Wochenschau ,Welt im Bild“. Sie stellte ihr
Erscheinen ein und tauchte wieder als ,,Ufa-
Wochenschau® auf.

Die Komplettierung des Konzern-Gebdu-
des, die letzte Etappe der Haukeschen
Wiederverflechtungspolitik, erschopfte sich
in einem Puzzle-Spiel mit Vertrdgen. So
griindete Hauke beispielsweise, um die Ge-
winne seiner Theater AG vor der Steuer
wegzuschieben, eine technische Firma (,,Ufa-
Montage GmbH®) und erstand die Firmen-
Maintel einiger Produktions- und Verlags-
gesellschaften der alten Ufa und der
Ufi, so die ,,Ufa-Filmkunst“, ,Terra-Film-
kunst®, Berlin-Film¢, den ,Wiener Bohéme-
Verlag® und den ,Ufaton-Verlag“. Das
Endresultat seiner Bemithungen kommen-
tierte Hauke mit zwei Séatzen: ,Ist ’'ne
ganz schnuckelige Gesellschaft geworden.
Spuckt im Jahr so ihre Millionen aus.“

Der private Lebensstil des Konzernherrn
hatte sich mittlerweile dem Umfang des
Unternehmens angepafit. Zusitzlich zu sei-
ner Diisseldorfer Acht-Zimmer-Villa, die
Hauke als ,schlichtes Eigenheim* bezeich-
net, richtete er sich im Prominentenviertel
des Berliner Grunewalds ein Haus ein, das
nicht nur wegen seiner volumingsen Plusch-
moblierung, sondern vor allem auch wegen
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Horald Martens, Ingrid Ernest in ,Ist Mama

seiner vorziiglich bestiickten Hausbar in
Filmkreisen den besten Ruf geniefit.

In seinem Dusseldorfer Betonpalast
herrschte er ldngst souveridn als Ufa-Bofi.
Ufa-Vorstandsmitglied Dr. Neudeck, vor-
maliger Landgerichtsrat und Treuhand-
Jurist, erlduterte die unangefochtene Macht-
position seines jiingeren Kollegen: ,Herr
Hauke ist kraft seines Schiépfungsaktes
dazu legitimiert.”

Indes, der Schopfungsakt war noch nicht
beendet. Konzern-Erneuerer Hauke war

nun mit der schwierigsten Aufgabe der
Konzerngriitndung konfrontiert: der Wie-
derbelebung der Ufa-Filmproduktion unter

... das kommt auch wieder: Sabine Sinjen, Peter Vogel

nicht fabelhaft2*: Das gab's schon einmal ...

dem alten Firmen-Rhombus. Doch wahrend
die Konkurrenten der Branche von Saison

zu Saison auf eine neue Ufa-Produktions-
staffel warteten, fliichteten sich die Ufa-
Herren hinter Bitten um Geduld (,Wir
sind ganz, ganz junge Kinder*) und war-
ben in Appellen um Verstandnis dafiir, daf

,wir sehr groBe Anfangsschwierigkeiten

haben®.

Mittlerweile hatte sich ndmlich dem Be-
triebswirt Hauke die Erkenntnis erschlos-
sen:

die groBe Masse kennt nur noch den

e
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in ,,Stefanie” -

,Der Name Ufa ist nicht nur ein
Werbezeichen, sondern auch eine Hypothek.
Die Ufa ist zur Legende geworden, aber

Namen. Die Filme, die von der Ufa ge-
macht wurden, kennt kaum einer.“

Die , Frankfurter Rundschau®hatte Hauke
schon 1956 vorgerechnet: ,Weder in der
Epoche des stummen noch in der Geschichte
des tonenden Films hatte die Ufa jene
groBe Zahl von Erfolgen zu verzeichnen,
die man ihr heute aus Gedéachtnisschwache
zuschreibt ... Willy Forsts ,Maskerade’
entstand im Wiener Atelier der Sascha,
seine ,Mazurka‘ war ein Produkt der Rotad,
Trenkers ,Kaiser von Kalifornien® wurde
von der Terra finanziert, die auch ,Auf
Wiedersehn, Franziska® auf den Markt
brachte. Kadutners ,Romanze in Moll° war
ebenso ein Film der Tobis wie Erich Engels
,Der Maulkorb*. Und ,M&dchen in Uniform*
entstand fir 150 000 Reichsmark im Rah-
men eines unabhdngigen Kollektivs.* Die
kiinstlerischen Erfolge, die der Konzern
von 1920 bis 1945 zu verzeichnen hatte,
lassen sich in der Tat an den Fingern bei-
der Hinde aufzihlen.

»Ohne Zweifel haben die Besatzungs-
maichte die Auflosung der Ufa aus Kon-
kurrenzgriinden betrieben“, kommentierte
das Blatt. ,Aber die Liquidation bedeutete
nichts anderes als die tddliche Spritze fiir
einen Patienten, dessen Lebensfihigkeit
wegen ... des inflationistischen Geschifts-
gebarens schon vorher nur kiinstlich auf-
rechterhalten worden war.“ ,

Dem konzerneigenen Hang zum ,inflatio-
nistischen Geschiftsgebaren® freilich ge-
dachte der Diplom-Kaufmann Arno Haukg
wie einst zu Zeiten der Treuhandverwaltung
entgegenzuwirken. Er gab die Parole aus,
daB8 der Betrieb ,wie ein Postamt® zu
flihren sei. ,Die meinen immer, der Hauke
hat 'ne Banknoten-Druckerei im Keller.
Dieses milliardarhafte Auftreten hat dem
Film ja den Ruf genommen.”“ Sein Ziel sei
es, predigte Hauke seinen Mitarbeitern,
dafBl der Film des Begriffs Industrie wiir-
dig werde.

Seine Abneigung gegen die farbigen
Briauche des Filmvolks gehen so weit, da§
er seinen Mitarbeitern verbot, in Roll-
kragen-Pullovern einherzulaufen. Er er-
teilte selbst leitenden Angestellten einen
barschen Verweis, wenn ihm berichtet
wurde, dafl sie bei irgendeiner internen
Feier nicht jene Wiirde bewahrten, die im
Diisseldorfer Ufa-Palast gern mit dem
ominosen Wort ,ufa-like”“ bedacht wird. -

In der Leitzordner-Kolonne des Kom-
zern-Aktenschranks in seinem Direktions-
zimmer steht auch eine ,personliche
Pressemappe®, in der sogar alle Klatsch-
berichte iiber Haukes offentliche Auftritte
nachzulesen sind. Hauke nimmt sich stets
Zeit, besonders schmeichelnde Textpassa-
gen selbst mit Lineal und griiner Tinte zu
markieren und sie zudem interessierten
Besuchern zu erldutern. R

Arno Hauke beginnt in seinem Direktions-
saal — ,Hier hingen keine Bilder von Film-
stars“ — jeden Arbeitstag damit, die Abrech-
nungen seiner Theaterleiter durchzusehen,
die per Luft- und Eilpost auf seinem Tisch
landen. Um jedwede Versuchungen auszu-
schalten, hat er ein minutidses Schema
ausgetuftelt, das seine Kassierer streng
beachten miissen.-Nicht nur das Kassen-
ergebnis aus den tédglichen Xinovorstel-
lungen ist in die Rubriken ,Einnahmen
aus regulidren Vorstellungen®, ,Einnahmen
aus eigenen Sonderveranstaltungen®, ,Ein-
nahmen aus fremden Sonderveranstaltun-
gen“ unterteilt. Da gibt es die ,Ertrige
aus Vitrinenvermietung®“ und , Einnahmen
aus dem Verkauf von Altpapier®, und
selbst die Groschen, die ihm die Kino-
ginger fiir den Aufenthalt in abgelegene-
ren Riumlichkeiten zahlen miussen, wer-
den gesondert aufgefiihrt und schlieBlich,
unter einer eigenen Generalkontennum-
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mer, in Arno Haukes Konzernhauptbuch
eingetlragen.

Dieses betriebsorganisatorische Korsett,
das er seinem Leinwandreich angemessen
hat, ist des Ufa-Chefs groBter Stolz.
Wochen und Monate hat er darauf ver-
wandt, einen ,General-Kontenplan“ beider
Konzern-Dachgesellschaften zu ersinnen,

_und noch heute kann ihn die Frage, ob die

Ausgaben fiir die bei Verhandlungen dar-
gebotenen Zigarren und Schnapse unter
»Repréasentationsspesen“ oder als ,Auf-
wendungen Chefsekretanat“ abzubuchen
sind, hingebungsvoll beschaftigen.

Mogen der Versachlichungsprozefl und|d1e
Aktenordnung dem Arno
Hauke zwar eine sch'ulbuchmaBlge Be-
triebsfiihrung gestatten, so lassen doch
gerade diese Fahigkeiten es fraglich er-
scheineni, ob der ehemalige Betriebswirt
der rechte Motor fiir eine neue Filmpro-
duktion der Ufa 1st. Bezeichnenderweise
hat Hauke bereits als Ufa-Produktions-
chef einen Mann bestellt, den 52jahrigen
Kurt Hahne, von dem Hauke selbst sagt:

_»Der Typ eines groflen producers ist er

Hochzeiter Hauke, Braut Ingrid Ernest
Ufa-Nachwuchs

auch nicht. Aber der kann mir wenigstens
mit den Kiinstlern Zahlen richtig rech-
nen.“

Die gepflegte Stille, die in den Riumen

der Produktionsleitung herrscht, gemahnt

tatsdchlich an die Ruhe einer Bankschalter-

halle und 148t erkennen, daf3 zumindest
nicht unter Arno Haukes DBirektion mit
der genialischen Spontaneitit gearbeitet
wird, die in den Glanzzeiten der alten
Utfa die Regisseure unter Produktionschef
Paul Davidson noch in spiten Nachtstun-
den im Schlafanzug zu Beratungen iiber
einen impulsiv gefaiten Film-Plan zu-

‘sammentrieb.

Der aufgerdumten und keimfreien Atmo-
sphiare der neuen Ufa entsprachen auch
die Thesen, mit denen der public-relations-
Chef des Konzerns, der einstige Rias-Ange-
stellte Hans-Jochen Benzing, zum lang-
erwarteten Start der Ufa-Produktion pra-
ludierte: ,,Wir wollen einen Ufa-Stil als
Visitenkarte des deutschen FEilms. Wir
streben den anspruchsvollen deutschen
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- nennLGody Suter seine Betrachlungen iber die Gattung ,,Krlmlnolromun" der
sich immer mehr Menschen Verschrleben haben. Die abendliche Lektire eines
guten 'Kriminalromans gehort mn zu den angenehmsten, keineswegs gelstlosen
Beschafhgungen Gody Suter kommf zy folgenden Erkenntnissgn:

,.Der Krlmmolromun |st insofern echte Literatur, als er Anklage und
- VYerurteilung, Kritik cl!s geistige Haltung in sich birgt. Er lebt geradezu
“von der kritischen Haltung: er bezieht seine Wahrscheinlichkeit aus
der Schilderungvonwirklichen Zustdnden, die er allerdings abstrahiert;
dadurch aber, doB’er" in dieser wahrscheinlichen Wirklichkeit Verbre-
chen ansiedelt (und_ ansiedeln kann), ibt er Kritik, die man sich
harter kaum denken konnte.
In_England ist es Kritik an der Gesellschaft, in Amerika Kritik an
‘sozialen und staatlichen MiBstdnden, in Frankreich Kritik am Leben.
Ironie und KompromiB kennzeichnen den englischen Kriminalroman,
ldealismus und Kédmpfertum den amerikanischen, Verstdndnis und
Mitleid denfranzdsischen. Von den Engldndern sind in diesem Zu-
sammenhang Agatha Christie, Ngaio Marsh und Dorothy L. Sayers zu
nennen, von den Amerikanern in erster Linie Dashiell Hammett,
Raymond Chandler und Erle Stanley Gardner.*

Uiistein bringt gute Kriminalromane moderner Autoren

Machen Sie einen Versich mit einem.der folgenden Kriminalromane;

. wir sind stcher daB Sie dann Lus'r bekommen, alle Bande dieser

v

Ulistein- Relhe kennenzulernen ' .
AGHHA CHHIS"E | Letztes Weekend . * UntstemBuch Nr. 747
NGAIO MARSH | Mord im Atelier " . 75T
“DOROTHY L SAYERS | Geheimnisvolles Gift . 720
DASHIELL HAMMETT- | Der Fluch des Hauses Dain 729
-RATMOND CHANI][EH. | Der lange Abschied ‘ 715
Gurdnel IAIR | Sein erster Fall ) 754

Fordern Sie in Ihrer Buchhandlung das ausfilhrliche Gesamtverzelch-
nis der Kriminalroman-Reihe der ULLSTEIN BUCHER, in dem Sie
uber 60 Titel prominenter Autoren finden.

ULLSTEIN BUCHER FUR 1 MARK 90 1N JEDER BUCHHANDLURG
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Hauke (2.v.r.) mit Ufa-Regisseuren*: Ein Platz ...

Problemfilm an. Selbstverstindlich lehnen
wir den Unterhaltungsfilm nicht ab. Aber
auch der Ufa-Unterhaltungsfilim soll ein
Bildungsgut sein. UbermiiBige Busen oder
Plattheiten wird es in einem Ufa-Film
nicht geben.*

Eines der gefliigelten Benzing-Worte be-
wahrheitete sich allerdings recht bald:
~Wer sich dem Niveau verpflichtet fihit,
mufl auch geschaftliche Verluste in Kauf
nehmen.“ Ehe Arno Hauke, in dem offen-
sichtlich noch immer die Erfahrung der
Capitol-Pleite nachwirkte, das Startzeichen
zu der mit Spannung erwarteten Ufa-Spiel-
film-Produktion geben mochte, suchte die
Ufa sich im Fernsehen zu etablieren,

Bereits Ende November 1956 hatte Hauke
der sogenannten kleinen Fernsehkommis-
sion der westdeutschen Rundfunk-Anstal-
ten die verfliihrerische Offerte unterbreitet,
fur das Fernseh-Programm 40- bis 55minu-
tige Spielfilme zu einem Freundschaftspreis
zu produzieren. Hauke verlangte lediglich
ein Drittel der Generalunkosten.

Die Fernsehleute nahmen die Morgen- -

gabe des Ufa-Konzerns freudig entgegen
und schlossen Vertriage uber die Herstel-
lung von sechs Ufa-Fernsehfilmen. Doch
schon, nachdem der Bayerische Rundfunk
den ersten Ufa-Fernsehfilm, das Kostim-
drama ,Cardillac“, vorgefiihrt hatte, riet
die ,Frankfurter Allgemeine® den Fern-
sehleuten: , Lieber hatte-man den Skandal
heraufbeschwoéren sollen, den Film abzu-
lehnen, als zwei oder drei Millionen Zu-
schauern zuzumuten, ihn anzusehen.

Nur vier der vereinbarten sechs Ufa-
Filme wurden gesendet (einer wurde vom
NWRV Hamburg abgelehnt, das Schicksal
des sechsten ist ungewi3), und die Fernseh-
leitung des Hessischen Rundfunks gestand:
»Wir haben unserem Publikum schon
manches zugemutet, aber so was wiirden
wir nie wieder machen. Die Ufa verlor
in ihrem Fernseh-Experiment mehrere
hunderttausend Mark und handelte ledig-
lich einen Trostpreis ein: Der Hamburger

* Von links' Peter Beauvais, Alfred Weiden-
mann, Rolf Thiele, Arno Hauke, Helmut Kautner,
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Fernsehsender gab bei der Ufa vier Fort-
setzungen eines Kriminalfilms in Auftrag.

Im Fruhjahr 1958 bereitete der Konzern
endlich den ersten Spielfilm vor, der wieder
unter dem Ufa-Produktionszeichen heraus-
gebracht werden sollte. ,Ich habe exira
nicht mit was GroBlem angefangen®, er-
lauterte Hauke, ,das Risiko war mir zu
groB.“ Mit Beklommenheit, die sich wie
Examensangst ausnahm, kurbelte das Pro-
duktionsteam unter dem zahlenbewander-
ten Hahne mit Luise Ullrich und auch der
Fernsehsprecherin Ingrid Ernest, der spi-
teren Frau Hauke, ein biederes Familien-
Lustspiel (,,Ist Mama nicht fabelhaft?“), wie
es von versierten Filme-Machern, etwa
Artur Brauner und Ilse Kubaschewski, im
Dutzend geplant wird.

Obgleich sich also die Ufa keine kiinst-
lerischen Strapazen auferlegt hatte, kamen
den Ufa-Herren noch nach der Fertigstel-
lung des Films selbstkritische Zweifel.
Man uberlegte, ob der Film nicht besser
unter dem Firmenschild
der von der Ufa auf-

beugungstournee, um die Ovationen ent-
gegenzunehmen.

Angespornt durch den Erfolg, drehte die
Ufa einen zweiten leichtgewichtigen Unter-
haltungsfilm, die Teenager-Komdodie ,Ste-
fanie“. Und als auch dieses Opus nicht den
Widerspruch der Kritik herausforderte,
dringte es die Ufa-Herren, sich nun end-
lich mit einem Film zu qualifizieren, der
nach den Worten des Ufa-public-relations-
Chefs Benzing die Ufa-Konzeption repri-
sentieren sollte: ,den anspruchsvollen,
{iberdurchschnittlichen Problemfilm®.

,Dieser Film mochte so etwas wie ,ein
Programm® sein®“, kommentierte der Film-
Kritiker Klaus Hebecker in der vergange-
nen Woche die Urauffihrung von ,Solange
das Herz schlagt®, .der erste ernsie Film
der neuen Ufa... Mit der bewuBten Halb-
wahrheit (aber), wie sie sich hier verlaut-
bart, ist die Ufa auf dem Holzwege. Das
gab’s schon einmal, und das wollen wir
nicht aufgewarmt wissen. Wenn die neue
Ufa an Probleme nicht konsequent heran-
gehen will... nun gut: dann soll sie die
unverbindlichen Trallala-Filme produ-
zieren. Nichts dagegen...”

Mit Filmen der Trallala-Kategorie je-
doch, die sich an den Kassen moglicher-
weise noch eher auszahlen als die steif-
leinenen Griibelfilme, glaubt sich Arno
Hauke nicht zufriedengeben zu diirfen.
Auch die akute Fernseh-Drohung hat die
Ufa-Herren bisher nicht aus der Zwangs-
vorstellung zu schrecken vermocht, den
Film ,als moralische Anstalt im Schiller-
schen Sinne“ zu betrachten. In buchstdb-
licher Befolgung dieser These hat Arno
Hauke seinen Vertrags-Regisseur Alfred
Weidenmann bereits beauftragt, Friedrich
Schillers Drama .,Don Carlos® fiir die Ufa-
Kinos herzurichten.

,Wir filhlen uns diesem hohen Anspruch
so stark verpflichtet®, verlautbarte Ufa-
Sprecher Benzing, ,da wir auch die
Bereitschaft besitzen, geschaftlich etwas
einzubiiBen. Wir sind nun einmal das grofite
Film-Unternehmen, das in gewisser Hin-
sicht Vorbild zu sein hat.“ Wieweit sich je-
doch selbst ein robuster Konzern in einer
Saison, in der die Kinos zusehends ver-
oden, eine fragwirdige Repriserntations-
rolle leisten kann, ist ungewiB.

Der Umfang des Ufa-Konzerns gestattet
dem Arno Hauke immerhin eine trostliche
GewiBheit, die er in einer filmwirtschaft-
lichen Studie liber ,Die optimale Gréfle in
der Filmproduktion® gewonnen hat:, Gro8-
unternehmen der Filmproduktion werden,
wie die Erfahrung lehrt, immer saniert.”

gekauften Berlin-Film
herausgebracht werden
sollte, und erst nachdem
die Ufa-Leute den Film
in wochenlanger Fein-
arbeit aufpoliert hatten,
rang sich Hauke zu dem
EntschtuB durch, den
Familien - Bilderbogen
(Hauke: ,,Das ist saubere
Unterhaltung, keiner
fuhlt sich beleidigt“) als
Ufa-Erstling zu prisen-
tieren.

DaB ihre Konfektions-
komdodie nicht verrissen,
sondern mit freundlichen
Kritiken bedacht wurde,
erfiillte die Ufa-Herren
mit einem Hochgefiihl,
das erkennen 14Bt, wie
unsicher sie sich auf
ihrem eigenen Geschifts-
terrain fuhlten. Erleich-

tert begab sich die Ufa-
Prominenz auf eine Ver-

i, fUr wilde Tiere: Hauke mit Dogge , Arco”
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