SERIE

ITT: Weltkonzern zwischen Politik und Profit

Die Geschifte des multinationalen Unternehmens international Telephone and Telegraph

s ist Montagmorgen in New York.

Zu den wenigen Flugzeugen, die zu
dieser Zeit nach Europa starten, gehdrt
eine gecharterte Boeing 707 der Pan
Am. In ihr sitzen 60 Herren im Busi-
ness-Took.

Es sind Top-Manager des amerikani-
schen Mammutkonzerns International
Telephone and Telegraph Corporation
{ITT), des groften Mischkonzerns der
Welt. Sie fliegen zur Inspektion ihrer
transatlantischen T&chter in ihr europi-
isches Hauptquartier nach Briissel. Ob-

wohl die Herren eine ganze Woche, die
jeweils letzte eines jeden Monats, in
Europa bleiben, verzichten die meisten
von ihnen darauf, ihre Uhren auf Briis-
seler Zeit umzustelien.

Es wire auch zwecklos. Denn abge-
sehen von kurzen Schlafpausen ver-
bringen die Mianner, bevor sig im
Charterjet zuriickfliegen, die meiste Zeit
im Sitzungsraum des Briisseler ITT-
Gebidudes an der Avenue Louise. Und
hier zahlt nur ITT-Zeit. die Zeit der
New Yorker Zentrale.

Die Atmosphire des monatlichen
ITT-Mammut-Meetings ist onwirklich
und niichtern zugleich - eine Mischung
zwischen sowjetischem Kadertreffen
mit &ffentlicher Selbstkritik und einer
Krisenkonferenz des Nationalen Sicher-
heitsrats der USA angesichts der bevor-
stehenden atomaren Vernichtung der
Menschheit, wie sie etwa Stanley Ku-
brick in seinem utopischen Film ,.Dr.
Strangelove' darstellte.

Insgesamt 120 Leute sind in demn Saal
versammelt. Zur besseren Konzentra-
tion der Manager ist die Klimaanlage
auf ,cool" gestellt, die Fenster sind
verdunkelt. Ein riesiger hufeisenférmi-
ger Tisch nimmt fast die gesamte Weite
des Raums ein.

An ihm sitzen aufler den eingefloge-
nen Inspektoren aus Ubersee die Gene-
raldirektoren der europdischen [TT-
Tochterunternehmen.

Miinner, auf deren Kommando da-
heim Tausende horen: Neben dem ge-
biirtigen Franzosen und naturalisierten
Amerikaner Michel (,,Mike') Bergerac
(ITT-Europa), dem Englinder Ken Cor-
field (ITT-Britannien) auch der Deut-
sche Dieter Mohring, Vorstandsvorsit-
zender der groBten deutschen ITT-Ge-
sellschaft, des Stuttgarter Elektrokon-
zerns Standard Elektrik Lorenz AG
(35000 Beschiftigte, 2.3 Milliarden
Mark Jahresumsatz).

Jedoch: So michtig sie im heimatli-
chen Unternehmen auch sein mogen —
hier im matten Licht des ITT-Halb-
runds gleichen sie eher verschiichterten
Studenten vor einem allmichtigen Prii-



ITT-Chef Geneen
Méachtiger als ein Premierminister

fer: Harold Sidney Geneen, 63, dem
Chairrnan von ITT. Usgeduldig wippt
der mit seiner groBen Brille ein wenig
an einen Uhu erinnernde Mann auf sei-
nem Sessel hin und her und starrt seine
europiischen Statthalter durchdringend
an.

Auf einer Leinwand erscheinen lange
Zahlenreihen: Angaben iiber Gewinne
und Verluste, Cash-Flow und Investi-
tionspline der einzelnen ITT-Firmen.
Und wihrend einer von Geneens Assi-
stentent die Zahlen erlidutert, erscheint
auf der Projektionsfiiche ein kleiner,
spitzer Pfeil, springt von einer Ziffer zur
anderen oder verbarrt an einer Stelle,
wo das Ist-Ergebnis unter dem Plansoll
geblieben ist.

Mit leisey Stimme unterbricht dann
Geneen den Vortrag: , Warum wurde
das Soll nicht erreicht?" Der zustindige

Genperaldirektor versucht sich zu recht-
fertigen: . .Wir gehen der Sache bereits
nach, Mr. Geneen,"* Dieser nickt, tadelt
oder macht sich Notizen. Dann riickt
der Pfeil weiter.

Manager, die das Ritual schon linger
kennen, berichten vonr Kollegen, die
Geneenis Verhére an den Rand des
Nervenzusammenbruchs gebracht ha-
ben: etwa von jenem Direktor einer neu
aufgekauften Firma, der beim ersten
Besuch des Briisseler Marathons in
Ohnmacht fiel. Oder von einem ande-
ren, der in panischer Angst den Sit-
2ungssaal verlief und das Horror-Erleb-
nis zwei Tage lang mit Alkohol zu ver-
treiben suchte.

»Mir peniigt es nicht, nur die Bilan-
zen zu schen™, erklirt Harold Geneen
sein Konzept des ,Management by
Meecting®, ,,ich mufl auch das Gesicht
des Mannes beobachten, der sie mir
erliutert, und sehen, wie er sich dabei
anstehlt.”

Als den ,Michelangelo des modernen
Managements” (so Frankreichs Wirt-
schaftsmagazin ,.Entreprise”) haben ihn
die einen beschrieben, die anderen sehen
ihn als einen skrupeflosen Firmenbof,
der den Profit hoher stellt als selbst
Gesetze oder demokratisch gewihlte
Staatsprisidenten. Auf Geneen treffen
beide Urteile zu.

Seit er 1959 President wurde, baute
er ITT zum griéften Firmen-Konglo-
merat der Welt aus, In dem Unterneh-
men, das heute in 90 Lindern der Erde
tatig ist und vom Telephon bis zur
Tiefktihlkost, vom integrierten Schalt-
kreis bis zur Satellitenstadt so ziemlich
alles herstellt, was Menschen brauchen,
arbeiten 423000 Arbeiter und Ange-
stellte, Mit jahrlichen Einnahmen von
8.6 Milliarden Dollar ibertraf der ITT-
Umsatz 1972 sogar das Bruttosozial-
produkt von Portugal und Chile.

Wie kaum e¢in anderer Konzernbol
der Gegenwart setzt Geneen seine wirt-
schaftliche Macht auch politisch ein:

> Zusammen mit dem amerikanischen
Geheimdienst CIA schmiedete er ein

Konferenz: Der Firmen-Umsatz tbertrifft das Bruttosozialprodukt von Portugal und Chile

Komplott, das den Sturz des chile-
nischen Staatsprisidenten Salvador
Allende vorsah; fiir das Gelingen
des Abenteuers bot Geneen eine
Million Dollar aus der Firmenkasse;

> 400000 Dollar dot Geneens ITT
fiir die Finanzierung des Parteikon-
vents der republikanischen (Nixon-)
Partei — und kaufte sich damit von
einem der grélten Antitrust-Ver-
fahren der amerikanischen Ge-
schichte los.

~Keine marxistische Kritik, entsetz-
te sich die liberale ,,New York Times",
~konnte das Bild von den groflen Kon-
zernen  Arnerikas  nachhaltiger be-
schmutzen und das System der freien
Unternehmerwirtschaft mehr diskredi-
tieren als das Yerhalten von ITT."

Der heiBa Draht nach Moskau
stammt von ITT,

Die ,,Washington Post” fragte ratlos:
~Was ist das fiir ein System, in dem eine
michtige Firma durch die Korridore
staatlicher Macht wandeln darf, als
wiiren es ihre eigenen?’

Es ist jenes Systern der Lobbyisten-
Herrschaft und Industrie-Horigkeit, das
sich seit Generationen hinter der sau-
beren Fassade amerikanischer Demo-
kratie verbirgt und das schon viele
US-Regierungen in Skandale stiirzie.

Wohl niemand beherrscht dieses Sy-
stem, das wittschaftlichen Erfolg iiber
demokratische Spielregeln setzt, perfek-
ter als Harold 5. Geneen. Nur der
Konzern, so seine Philosophie, ver-
schafft den Menschen Arbeitsplitze
und vermittelt ihnen Zufriedenheit, Si-
cherheit, Unabhingigkeit.

»Unser Beitrag zur modernen Gesell-
schaft besteht darin, so viele unabhin-
gige Bilirger zu schaffen”, dozierte Ge-
neen letztes Jahr ver den versammelten
ITT-Aktiondren, . ,wie es unsere Mittel
und der Rahmen unseres Gesellschafts-
systems erlauben.”

Regierungen erscheinen ihm eher als
schwach und inkompetent. Seinen eige-
nen Job schitzt er hiher ein als den von
Premierministern, Prisidenten oder
Monarchen. Der Millachtung staatli-
cher Gewalt entspricht sein Auftreten:
Noch heute erzihten ITT-Leute davon,
wie ihr BoB einmail den Kiénig der Bel-
gier warten lief und eine Audienz beim
Schah von Persien kurzfristig aut einen
spiteren Termin verschob.

Geneens Industrie-Imperium ist so
grof3, die Palette der angebotenen
Dienstleistungen so vielfiltiz, dall er
kaum einen Schritt tun kann, ohne da-
bei auf den Namen ITT zu stollen. Ob
er im Flugzeug von Sicherheitssystemen
zu Boden gelejtet wird. ein Haus bauen
will, in Avis-Mietwagen zu Konferen-
zen in Sheraton-Hotels fihrt, telepho-
niert oder Radio hért, Zug fihrt oder
Zu Hause in seiner New Yorker Ap-
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partement-Wohnung  eine  Glithbirne
eingeschraubt — stets bleibt Geneen im
Reich seines Konzerns.

Und segar wenn er pachts zum Him-
mel blickt, kreisen iiber ihm Satelliten,
die sein Konzern mit elektronischen
Systemen ausriistete. Auch der Priisi-
dent der Vereinigten Staaten bedient
sich bei seiner Weltpolitik der Produkie
von ITT: Der heifle Draht nach Mos-
kau wird von Geneens Firma unterhal-
ten.

Nur seften kommt Geneen daher in
die Verlegenheit, die Grenzen ITT-
Lands zu verlassen. Und tut er es ein-
mal doch, nimmt er einfach seinen Hof
mit sich — eine Flugzengladung akien-
kofferbewehrter  Firmen-Prisidenten,
Vizeprisidenten, Comptrollers.

Wie der Prisident der Vereinigten
Staaten in der | Air Force One* braucht
auch der Chairman von I'TT wihrend
des Jet-Sprungs nicht auf die Dienste
seines Biiros zu verzichten, Seine Assi-
stenten — und seine Leibwichter —
sind immer dabei.

Allein in Westdeutschland unterhalt
Geneen rund vier Dutzend gribere Fir-
men, darunter

> die Bremsenfabrik Alfred Teves
(,.Ate”) GmbH in Frankfurt;

[> die SWF-Spezialfabrik fiir Autozu-
behdr Gustav Rau GmbH in Bie-
tigheim;

[> die  Armaturenfabrik
Grohe in Hemer;

[> die Radio- und Fernsehfirmen

Graetz GmbH in Stuttgart und
Schaub-Lorenz in Pforzheim:

Friedrich

~> die Conservenfabrik Fugen Lacroix
GmbH in Frankfurt;

[> die Versicherungsgruppe Transat-
lantische TFransport- und Riickver-
sicherungs-AG in Hamburg.

Eine ITT-Firma — wenn auch mit
Sitz in den USA — half sogar dabei, die
Miinchner Olympischen Spiele auszu-
richten: Der Rasen des Olympiastadions
wurde von dem auf Golfplatz-Bau spe-
zialisierten Geneen-Unternehmen Q. M.,
Scott & Sons hergerichtet.

Die Gewinne flieBen
nach Amerika.

ITT ist der multinationale Konzern
par excellence. Mit der Zeatrale in New
York und Tochterfirmen in allen Erdter-
len entscheidet allein Geneen, wo wel-
ches ITT-Produkt hergestellt werden
soll.

Die alte Theorie, nach der die Staaten
souverin untereinander aushandeln, fiir
welche Waren Freihandel und fiir wel-
che Zollschutz gelten soll, wird von
Konzernen wie ITT ad absurdum ge-
fithrt. Da die Exporte kleiner Linder
wie Holland, Belgien oder der Schweiz

DER SPIEGEL, Nr. 26/1973

Zu einem immer gréBeren Prozentsatz
aus Lieferungen der einen Filiale eines
multinationalen Konzerns in die andere
bestehen, pewinnen Gesellschaften wie
IBM, Philips oder ITT immer mehr Fin-
flul} auf die Zahlungsbilanz-Politik je-
ner Staaten.

Ein Transistor-Radio beispielsweise,
das in Hongkong produziert wird, mag
fir Europa bestimmt sein — die Ge-
winne aber flieJen nach Amerika. Und
auf die Entscheidung, ob Kiihlschrinke
fur die Schweiz in Italien, Radios fiir
Amerika aber in Deutschiand gebaut
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werden sollen, haben die Staaten schon
langst keinen Einflofl mehr. Dariiber
streiten sich hochstens die 1TT-Regio-
nalmanager in der Briisseler Europa-
Zentrale. Entschieden wird in New
York.

Die Propheten der multipationalen
Konzerne, wie etwa der US-Professor
Howard Perlmutter, sehen denn auch
den Zeitpunkt nicht mehr fern, an dem
die Wirtschaft der Welt von rund swei-
hundert global operierenden Konzernen
beherrscht wird. Das Modell, nach dem
sich eines Tages diese Art Weltherr-
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Lacroix-Suppen
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SWF-Autozubehsr

Schaub-Lorenz-TV- und Phoﬁdgerﬁ!e

Deutsche ITT-Produkte, ITT-Fabrik: ITT-Land ist {iberall

schaft vollzichen konnte, gibt es heute
schon: ITT.

+Wahrscheinlich werden kiinftige Hi-
storiker des 20. Jahrhunderts”, so
schrieb der britische Konzern-Kritiker
Antony Jay in seinem Buch ,,Manage-
ment und Machiavelli*, ,,die Geschichte
multinationaler Unternehmen fiir we-
sentlich wichtiger halten als die Ge-
schichte eines Staates wie etwa der
Schweiz."

Es ist das Verdienst des britischen
Yournalisten Anthony Sampson, als er-
ster der Geschichte des wohl aggressiv-
sten multinationalen Konzerns der Welt
nachgegangen zu sein. Uber ein Jahr
lang besuchte Sampson ITT-Firmen in
aller Welt, interviewte gegenwirtige
und ehemalige ITT-Manager, sprach
mit Diplomaten und Politikern, die
direkt oder indirekt mit ITT in Ver-
bindung gekommen waten.

Dabei stiel3 Sampson in Washingto-
ner Regierungsarchiven auch auf einige

102

tausend Seiten bisher geheimgehaltener
Dokumente, die erstmals das wohl
dunkelste Kapitel der Firmengeschichte
erhellen: Wihrend der Nazi-Zeit, so be-
weisen die Dokumente, hat ITT vor-
sitzlich in die deutsche Kriegsriistung
investiert. Indem ITT 28 Prozent der
Bremer Flugzeugwerke Focke-Wuif er-
warb, half der Konzern mit, den Alli-
ierten schwere Verluste zuzufiigen.

Seine Beteiligung an der Flugzeugpro-
duktion in Hitlers Deutschland hinderte
den Konzern freilich nicht daran,
gleichzeitig fiir die Alliierten Zielgerite
zur Bekimpfung deutscher U-Boote
herzustellen. Auch fand ITT nichts da-
bei, spdter eine Millionen-Entschadi-
gung fir seine zerstorten deutschen Rii-
stungsfabriken zu kassieren.

Anthony Sampson hat seine Recher-
chen in einem Buch (.,The Sovereign
State: The secret history of I1TT") zu-
sammengefafit, das Anfang Oktober bei
Rowohlt auch auf deutsch crscheint.*

Groha—Wésserhahn
§‘§§-§ ; !

Darin erzihlt Sampson die erregende
Geschichte des Unternehmens, das be-
reits bei seiner Griindung alle Merkma-
te eines multinationalen (oder besser:
a-nationalen) Konzerns trug -- ¢iner
Organisationsform also, die heute zum
Hauptangriffsziel von linken Revolutio-
niren, konservativen Gewerkschaftern,
sozialdemokratischen Regierungen und
liberalen Kartellwiichtern in aller ‘Welt
geworden ist.

Pie Geschichte begann 1920, als
Sosthenes Behn, ein gerade aus der
UJS-Armee entlassener Oberst, zusarm-
men mit seinem Bruder Mernand auf
der Karibik-Tnsel Puerto Rico eine
obskure Telephon- und Telegraphen-
gesellschaft griindete.

Sosthenes Behn, ein Mann von gro-
fer Riicksichtsiosigkeit, Wagemut und
unternehmerischem Geschick, stammte
von den benachbarten Jungferninseln.
Als der Sohn eines Diinen und einer
Franzésin — noch vor Ausbruch des
Krieges — bei seinem Onkel in dessen
puertorikanischer  Zuckermaklerfirma
aushalf, kam er erstmals mit dem neuw-
modischen Fernsprecher in Beriihrung.

Einer der Kunden des Behn-Onkels
war pldtzlich zahlungsunfihig gewor-
den und hatte seinen Besitz — ein win-
ziges und primitives Netz von Fern-
sprechleitungen auf Puerto Rico —
verpfiandet,

Der junge Behn, der davon gehort
hatte, dafl in Amerika das Telephon
bereits zu einem groBlen Geschift ge-
worden war, witterte eine Chance,
iitbernahm die Konkursmasse und er-
warb Telephon-Apparate, wo imrmer er

* Aothony Sampson: Weltmacht ITT. Die politi-
schen Qeschiifte eines muitinationalen Konzetns,
Rowohl-Verlag, 256 Seiten; 28,50 Mark.



ihrer habhaft werden konnte — zuerst
in Puerto Rico, dann auf Kuba,

Nach dem Kriege, den Sosthenes
Behn in einer Fernmeldetruppe ver-
bracht hatte und in dem er bis zum Co-
lonel aufgestiegen war, falten die bei-
den Briider ihren Telephonbesitz in
ciner Firma zusammen. Hochtrabend
nannten die beiden die Firma, die sie in
das New Yorker Firmenregister eintra-
gen lieBen, _International Telephone
and Telegraph (IT&T)".

Der Herzog von Alba
kam in den Aufsichtsrat,

Den Namen hatten die Behn-Brothers
mit Bedacht gewdhlt: Sie wollten, daf}
thre Klitsche von ihren erhofiten Ge-
schidftspartnern mit der michtigen
Gesellschaft ,,American Telephone and
Telegraph (AT&T) verwechselt wiirde.

Per Trick wirkte: Auch heute noch
halten viele AuBenstehende ITT fiir
den internationalen Arm von AT&T.

Die erste giinstige Gelegenheit bot
sich 1923 in Spanien. Diktator Miguel
Primo de Rivera hatte sich gerade ent-
schlossen, die Neuordnung des chaoti-
schen Fernsprechwesens einer privaten
Gesellschafl zv iibertragen.

Behn eilte nach Madrid und richiete
sich im groBen Stil im Ritz ein — im-
mer darauf bedacht, reicher zu erschei-
nen, als er tatsichlich war. Wihrend
seines Aufenthaltes in der spanischen
Hauptstadt gelang es ihm, sich mit
Konig Alfonso XIIL anzufreunden.
Dank der Fiirsprache des Monarchen
erhielt er schlie3lich den Auftrag .

Sofort griindete er die Compaiiia Te-
lefénica de Espafia, an deren Spitze er
einen der vornehmsten und einfluB3-
reichsten Granden Spaniens, den Her-
zog von Alba, als Aufsichtsratsvorsit-
zenden stelite. Erst dann heuerte Behn
amerikanische Spezialisten an, die in der
Lage waren, den Vertrag zu erfiilien.

i R

ITT-Griinder Sosthenes Behn
Bankette fir die GroBen der Welt

Zwei Jahre spiter hatte der Obrist
abermals Gliick. Der amerikanische
Elektro- und Telephonkonzern Western
Electric, der Fernsprecheinrichtungen in
aller Welt herstellte, sollte sich in einem
Antitrust-Verfahren von seinen interna-
tionalen Geschiften trennen.

Die Behn-Briider, deren Reputation
durch die Spanien-Operation an der
Wallstreet betrichtlich gestiegen war,
boten mit Unterstiitzung des New
Yorker Bankbauses Morgan 30 Millio-
nen Dollar — und erhielten die avskin-
dischen Téchter von Western Electric
{heute: International Standard Elec-
tric). Gleichsam fiber Nacht wurden die
Behns, was sie bisher lediglich vorge-
tiuscht hatten -— die Herrscher tber
einen weitverzweigten internationalen
Telephonkonzern.

Fiirs erste saturiert, ging Sosthenes
Behn, der stirkere der beiden Briider,

ITT-Griinder Hernand Behn (x)*: Fiir den Papst ein goldenes Telephon
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daran, sein Reich zu konsolidieren.
1928 zog er mit seiner Firma in einen
gerade  fertiggesteliten  33stéckigen
Wolkenkratzer im Zuckerbiackerstil an
der New Yorker Broad Street.

Hier und in seiner Suite im Plaza ent-
wickelte er einen geradezu fiirstlichen
Lebensstil, der den meisten Industriel-
len seiner Zeit fehlte, Er arbeitete in ei-
nem Louis-XIV.-Salon, an der Wand
hing e¢in Gemilde des Papstes Pius XI.

In dem riesigen Speisesaal seines
Hauptquartiers HeB er seinen franzisi-
schen Koch Bankette fiir bis zu 200
Giste ausrichten. FEr liebte es, seine
Giste koniglich zu bewirten und hielt
Tischreden in finf Sprachen,

Nur wer etwas in seiner Zeit galt, war
der Gunst des ITT-Herren wiirdig:
Henry Ford, die RockefeHers und
Morgans gingen bei ihm ebenso ein und
aus wie der schwedische Ziindholzkdnig
Ivar Krenger. Und je mehr Miichtige
und Wiirdentrager Sothenes Behn ken-
nenlernte, desto mehr galt er selbst.

Auch wenn Behn sie nicht alle an
seinem New Yorker Hof empfangen
konnte: Er wulite, wie er die Grofien der
Welt als Werbetriger einsetzen konnte.
Eines Tages — ITT hatte gerade das
Telephonnetz im Vatikan installiert —
schenkte die Firma dem Papst ein gol-
denes Telephon. AnschlieBend sorgte
Behn dafiir, daB} alle Welt es erfuhr.

Wihrend Behn, unberithrt von der
bereinbrechenden Weltwirtschaftskrise,
in New York feierte, wuchs sein Kon-
zern jenseits der US-Grenzen von Mo-
nat zu Monat. Dennoch fehlte ihm ein
entscheidendes Glied in seinem welt-
weiten Telephonnetz — Deutschland.

1930 griindete Behn in Berlin — zu-
sammen mit der Allgemeinen Elektrizi-
tits-Gesellschaft (AEG), die er spiter
auszzhite — eine Holding namens
Standard Elektrizitits-Gesellschaft.
Kurz darauf erwarb er von Philips die
Elektrofirma Lorenz. Damit hatte er die
deutsche Basis, die er suchte.

Die neuen Mébglichkeiten, die sich
fhm nun boten, wurden freilich durch
einen MNachteil gemindert. Denn mit sei-
nem deutschen Engagement hatte er
sich in die direkte Kampflinie seines
groften Konkurrenten auf den Welt-
mirkten begeben — Siemens.

Gewisse ,Manipulationen*
bei Durchsicht der Biicher.

Ein erbitterter Kampf um Macht und
Mirkte entbrannte. Zunichst verbiin-
dete sich Siemens mit dem schwedischen
Elektrokonzern FEricsson, der damals
von dem zwielichtigen Schweden Yvar
Kreuger kontrolliert wurde. Ericsson
und Siemens spannten gemeinsam das
griechische Telephonnetz.

Behn schiug zuoriick und kaufte von
Kreuger ein Paket Ericsson-Aktien;

* Zwischen Papst Pius XI. (sitzend) und Eupenio
Pacefli, dem spiiteren Pius X1E., 1930 bei der Ein-
weihung des vatikanischen Telephonnetzes.



den Handei liell er sich eif Millionen
Doflar in bar kosten sowie einen Posten
ITT-Aktien, der Kreuger das Recht auf
einen Sitz im ITT-Aufsichtsrat gab.

Den AbschluB3 der Transaktion feier-
te Behn in der Broad Street mit einem
schwedischen Bankett fiir 200 Giste.

Anderntags entdeckte die renom-
mierte britische Wirtschaftspriifungsge-
sefischaft Price Waterhouse bei der
Durchsicht der Ericsson-Biicher gewisse
~Manipulationen®, die sich nicht erkla-
ren lieflen. Es war der erste Hinweis auf
einen gigantischen Betrug Kreugers,
dem Anfang der dreiBfiger Jahre Dut-
zende von europiischen Finanzhiusern
und Industrieunternehmen zom Opfer
fallen sollten.

~Wie es méglich war®, schrieb spiter
der Kreuger-Biograph George Solo-
veytchik, ,dall das Management von
ITT nicht vorher darauf gekommen ist,
erscheint unbegreiflich.”

Sofort nach den Entdeckungen der
Wirtschaftspriifer informierte Behn sei-
ne Bankiers. Wenig spiter beging Kreu-
ger Selbstmord. Behn schickte Blumen
im Wert von 75 Dollar zum Begribnis. '

1933 wurde Sosthenes Behn Allein-
herrscher von ITT; sein Bruder Her-
nand, dem Titel nach ITT-Prisident,
war iiberraschend gestorben. Bis zuletzt
hatte Hernand, den die Spanier ,,Behn
bueno" nannten — den guten Behn, im
Gegensatz zu dessen Bruder, ,.Behn
malo” —, einen mifigenden Einflufl
auf Sosthenes und die Firma ausgeiibt,
Nun aber gab es niemanden mehr als
den bosen Behn.

In genau jene Zeit fillt der Beginn
eines Kapitels in der bewegten 1TT-Ge-
schichte, das bis in die jlingste Zeit zu
den bestgehiiteten Firmengeheimnissen
des Jahrhunderts gehorte: die intimen
Beziehungen von YET zum Dritten
Reich.

Riistungshilfe fiir die Deutschen

ITT und das Dritte Reich / Von Anthony Sampson

m 2. August 1933 empfing der

neue Reichskanzler Adolf Hitler in
Berchtesgaden zum erstenmal eine De-
legation amerikanischer Geschiiftsleute.
Sie bestand aus zwei Minnern —
Sosthenes Behn und dessen Stellvertre-
ter in Deutschiand, Henry Mann.

Behn war sehr daran interessiert, mit
dem neuen Hitler-Regime eng zusam-
menzuarbeiten, Daflir bat er Hitlers
Wirtschaftsberater Wilhelm Keppler,
ihm zuveriissige, den Nationalsoziali-
sten genehme Minner zu nennen, die in
die leitenden Gremien der deutschen

I'TT-Geselischaften berufen werden
kdnnten.
Unter den Personlichkeiten, die

Keppler ihm nannte, war auch Kurt
von Schroder vom Kolner Bankhaus
Stein, der spiter zum Brigadefiihrer
der SS aufstieg und sich als wichtiger
Mittelsmann erweisen sollte, {iber den
Himmlers 8§ Gelder zugeleitet wurden.
Behn berief Schréder in den Aufsichts-
rat der ITT-Gesellschaft Standard Elek-
trizitits-Gesellschaft (SEG).

Sofort nach seinem Eintritt bei SEG
begann Schréder damit, die Firma neu
zu organisieren. Er tilgte ihre Schulden
und beschaffte fiir sie und Lorenz um-
fangreiche Riistungsauftrige.

Durch Vermittlung Schriders gelang
es Behn jn kurzer Zeit, von den Deut-
schen fiir sein Entgegenkommen eine
Vergiinstigung zu erhalten: 1935 und
1936 erreichte Schréder, dald die
Reichsbank offenstehende, von Lorenz
gehaltene, ,,Mefo-Wechsel” ankatfte —
zu einer Zeit, als die Reichsbank an-
deren Firmen gegeniiber den Ankauf
solcher Wechsel verweigerte. Je mehr
sich das Tempo der Aufriistung be-
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schleunigte, desto gréfier wurde Behns
Interesse an Investionen in Deutschiand
und desto wertvoller wurde seine Unter-
stiitzung fiir die Deutschen .

Behn hatte, wie sich spiter heraus-
stellte, mehrere Besprechungen mit dem
Reichsinftfahrtminister Hermann Go-
ring, und es dauerte nicht lange, bis
ITT Géoring einen groBen Dienst er-
wies, 1938 erwarb Lorenz eine 28pro-
zentige Beteiligung an der Firma Fok-
ke-Wulf, deren Bombenflugzeuge spi-
ter den Geleitziigen der Alliierten hefti-
ge Schiiden zufiigen soliten.

Als Schrider nach dem Krieg vor
dem Niirnberger Militirgerichtshof

vernommen wurde, sagte er aus, ar wis-
se genau, daf Oberst Behn die Beteili-
gung an Focke-Wulf genehmigt habe,
und fuhr fort:
Yon 1933 bis zum Ausbruch des Krieges
hiitte dar gréBte Teil der Gewinne der
deutschen ITT-Gessllschaften an Oberst
Behns Firmen in die USA transferiert wer-
den kénnen — aber darum hat er mich nie
gebeten. Anscheinend hatte er nichis da-
eqgen, dafl die Unternehmen in Deutsch-
and, an denen or und seine Firmen be-
teiligt waren, ihre s&mtlichen Gewinne in
neue Betriebsanlagen und in andere Ri-
stungsbetrisbe investiertan.

Frage an Schroder: ,,Wuflten Sie oder
haben Sie jemals davon gehdrt, daB sich
Oberst Behn oder dessen Stellvertreter
bei diesen Firmen, die sich an den
Kriegsvorbereitungen Deutschiands be-
teiligten, dariiber beschwert hitte?

Schréders Antwort: ,,Nein."

Behn hatte so groBes Vertrauen zu
Hitler, dal} er sogar beresit war, die
deutschen ITT-Gesellschaften auf Ko-
sten der ITT-Téchter in anderen Lin-
dern zu férdern. Obwohl Hitler 1935
die Weitergabe von Patenten und tech-
nischen Informationen an Firmen im
Ausland verboten und in Ausnahme-
fillen von einer Genehmigung abhin-
gig gemacht hatte, stellte ITT ihren
deutschen Tochtergeselischaften nach
wie vor Patente zur Verfilgung und ver-
mehrte die Importe aus Deutschland.

Ein Bericht der amerikanischen Re-
gierung aus dem Jahre 1943: ,Durch
Finanziernng der Expansion in
Deutschland, durch Absprachen iiber
Geschiéftsverteitung und durch andere
Methoden konnte ITT in Peutschiand
den Umsatz steigern, wihrend die Ver-
kdufe anderer Tochtergesellschaften zu-
riickgingen oder stagnierten.”

Unterdessen wurden in den deut-
schen ITT-Betrieben jidische Mitarbei-
ter entlassen und durch , Arier” ersetzt.
Die Vorstinde der ITT-Gesellschaften




