SERIE

ITT:'Weltkonzern zwischen Politik und Profit

Die Geschiafte des multinationalen Unternehmens International Telephone and Telegraph

2. Fortsetzung und Schluld

Trotz der zwielichtigen Roile, die 1TT
withrend des Zweiten Weltkrieges
in Deutschland und Ende der vierziger
Jahre in Ungarn gespielt hatte, blieb
der Konzern Tange Jahre in der Offent
lichkeit nahezu unangefochten.

WFragen Sie 20 beute, die thnen auf
der Stralle begegnen”, meinte einmal
JITT-Bol} Harold S. Geneen zu einem
Besucher. .upd Sie werden feststellen,
dafl kaum jemand weill, wer ITT ei-
genttich ist und was wir machen.”

Diesen. lange fahre durchaus er-
wiinschten, Schutz der Anonymitidt hat
ITT inzwischen lingst verloren. Denn
im Frithjahr vergzngenen Jahres wur-
den in Washington zweil Affaren ruch-
bar. in denen wie kaum jemals zuvor
das Vertraven der Gffeotlichkeit zur
Demokratie und zum Big Business er-
crschiittert wurde: Drahtzieher beider
Skandale war Harold Gengens I'TT.

Plotzlich assoziierien Millionen Biir-
ger in Amerika und Europa. die mit den
drei Buchstaben ITT michts hatten an-
fangen konnen. mit der Firma Begriffe
wie ,Korraption®, | Entfibrung”, ..Ge-
heimdienst™, , Putsch™.

Im Mittelpunkt der ersten, im Fe-
bruar letzten lahres publik gewordenen
TTT-Affare steht eine Versicherungsge-
sellschaft namens Hartford Fire Insu-
rance Company. Harold Geneen hatte
die ehrwiirdige Firma. zu deren Ver-
sicherten einst selbst Abraham Linceln
gehorte, Anfang 1970 gekauft,

Mit dem Erwerb der Firma, die Akti-
va von fast drei Milliarden Dollar
besitzt und jihrlich 1.5 Milliarden Dol-
tar Pramien kassiert, hatte Geneen sein
ITT-Reich auf einen Schlag um ein
Drittel vergréfiert, Es war der grofte
Firmenzusammenschlul} der amerikam-
schen Geschichte.

Harold Geneen brauchte die Ver-
sicherungsfirma dringend. Denn nur sie.
mit ihrem staindig flieBenden Strom von
Primien, garantierte thm das Geld. das
er fiir die weitere Expansion hendtigte.

Andere Mischkonzerne, die dhnlich
bunt zusammengewlrfelt sind wie 1TT
— etwa Litton, Ling-Temco-Vought
oder Gulf + Western —. waren in die
Krise geraten, weil bei der Finanzierung
plétzlich Probleme auftauchten.

fahrelang hatten diese Firmen-Kon-
glomerate ahnlich wie I'TT ein Unter-

* Vor seiner Aussape am 2. Mirz 1972 vor dem
Rocltsasssehuld dex US-Senats
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nehmen nach demh anderen kaufen kén-
nen, weil sie die Neuerwerbungen nicht
mit Dollar, sondern mit Aktien des eige-
nen Unternehmens bezahlten. Die Fi-
nanzierungsmethode funktionierte, so-
lange die Aktienkurse stiegen.

Als aber in der Wallstreet-Baisse der
spaten sechziger Jahre die Kurse san-
ken, war es mit dem Wachstum der
meisten Mischkonzerne aus.

Das angesehede US-Wirtschaftsma-
gazin ,,Fortune® hatte schon im Febru-

& ar 1969 auf den .Kettenbrief-Effekt”

aufmerksam gemacht, dem die Konglo-
merat-KKonzerne  thren  stéirmischen
Aufstieg verdankten, und darauf hinge-
wiesen, was passiert, wenn das Wachs-
tum plaétziich stoppt. ,Fortune® da-
mals:  ,Das FEnde kann schrecklich
sein.”

Mit der Versicherungsfirma Hart-
tord Fire im JTT-Verbund und ihrem
schier unerschopflichen Reservoir an
Bargeld aber meinte Geneen, sich gegen
derartige Krisen abgesichert zu haben.
Er kiimmerte sichh daher auch nicht um
eine Warnung de$ damaligen Chefs der
Antitrust-Abtetlung  im Washingtoner
Justizministerium, Richard McLaren.

Kurz vor der Ubernahme von Hart-
ford hatte Mclaren ITT gewarnt: Er
werde Geneen eine Antitrust-Klage ins

Haus schicken, falis I'T'T Hartford Fire
erwerbe,

Geneen ignorierte die Warnung —
McLaren reichte die angekiindigte Kla-
ge ein. Dariiber hinaus forderte er ITT
auf, zwel weitere Firmen — das Tief-
kithlkost-Unternehmen Canteen und die
Feuerldschiirma Grinnell — wieder ab-
Zustolen.

Dann geschah etwas Merkwiirdiges.
Am 31, Juli 1971 teilte Trustjiger
McLaren der Offentlichkeit mit, das
Justizministerium habe sich mit 1TT
auBergerichtlich geeinigt: I'TT diirfe das
Versicherungsunternehmen  Hartford
Fire behalten, verpflichte sich aber,
sechs andere Firmen — darunter Grin-
nell, Canteen und Avis — zu verkaufen.
Aullerdem habe ITT zugesagt, zehn
Jahre lang keine US-Firmen mehr zu
erwerben, deren Anlagevermogen 100
Millionen Dollar {ibersteigt.

Der Vergleich war ein voller Sieg fiir
Harold Geneen. Zwar sollte er sechs
{von mehreren hunderty ITT-Firmen
abstoBen. Aber das Unternehmen, das
ihm das kiinftige Uberleben des Kon-
zerns sichern sollte, durfte er behaiten.

Auch das Verbot, zehn Jahre Jang
keine groderen US-Geseltlschaften mehr
zu kaufen, storte thn wenig: Er kaufte
statt dessen kleinere, Allein in den er-

Amerikas designierter Justizminister Kleindiensi (sitzend)*, )TF-Chef Geneen: Zwe:



I¥T-Versicherung Hartford Fire: Das Antitrustverfahren wurde niedergeschlagen

sten neun Monaten nach dem Vergleich
erwarb ITT 20 amerikanische und
12 auslindische Firmen — mit einem
Gesamtumsatz von 300 Millionen Dol
lar jahrlich.

Warum Mclaren, der als einer der
erbittertsten Gegner der grof3en Misch-
konzerne galt und der noch kurz vor
dem Vergleich versichert hatte, er wer-
de den Hartford-Fall vor den Obersten
Gerichtshof der Vereinigten Staaten
bringen. plotzlich seine Meinung idnder-
te, blieb lange im dunkeln.

Erste Vermutungen, dall bei der
aulbergerichtlichen Einigung zwischen
I'PT und dem Justizministerium andere
als rechtliche Erwigungen eine Rolle
gespielt haben konnten, tauchten frei-
fich bald auf. Denn pldtzlich gingen in
Washington Geriichte Uber eine ge-
heimnisvolle Spende um: Sheraton, die
ITT-Hotelkette, habe — ausgerechnet
in jener Zeit, als I'TT-Anwilte mit dem
Justizministerium den Vergleich aus-
handelten -— 400 000 Dollar zur Finar-

zierung des bevorstchenden Parteitags
der Republikanischen (Nixon-)Partei
bereitgestellt.

Spekulationen, die 400000 Doliar
seien der Preis fiir die Niederschlagung
des Antitrustfalles gewesen, wurden na-
hezu zur Gewillheit, als im Februar ver-
gangenen Jahres dem Washingloner
Enthitliungsjournalisten Jack Anderson
eine interne ITT-Hausmitteilung zuge-
spielt wurde,

Jack Anderson erinnert sich spiter:
,Das war das belastendste Stiick Papier,
das ich jemals gesehen habe ™

Die Hausmitteilung trug das Datum
vom 25. Juni 1971 — einem Tag also, an
dem McLaren noch fest auf seiner Ent-
flechtungskiage gegen ITT beharrt hat-
te. Sie stammte von der obersten 1TT-
Lobbyistin in Washington, Dita Beard,
und war an den ITT-Vizeprisidenten
William Merriam gerichtet,

Darin stetlte Dita Beard nicht nur
etne  Verbindung zwischen .unserer

noblen Spende” und dem Anbitrustral
her, sondern nannte auck Manner, die
in den Fall verwickelt warcen: Aulber
dem damaligen Justizminisier und spii
teren  Wahlkampfmanager  Nixons,
John Mitchell, auch der Stabschel und
miichtigste Mitarbeiter des Prisidenten,
Bob Haldeman. der erst jungst wegen
Watergate das Weide Haus verlassen
multe, und Nixon sethst,

Ste habe, so Frau Beard. nuch ver
schiedenen Guesprichen den bindruck
gewonnen, dafl die Antitrust-Verfuhren
nun im Sinne vonr . Hal” iHarold Ge
neen) geregelt wiirden.

Eindringlich warnte dic 1] obins
istin ihre Zentrale: Wenn {iber unsere
Spendej allzuviel geredet wird, werden
unsere Verhandlungen it dem Justiz
rministerium scheitern. Mitchell hilft ans
wirklich, aber er kann nicht zulussen,
dall es bekannt wird.” Statt viner Up
terschrift trag das Dokument den Ver
merk: ..Bitte vernichien, huh!”

Umgehend bat Anderson vinen seiner
Reporter, Brit Hume, die 11T Dame
der Hausmitieilung zu konfronticren.
Hume traf [Dita Beard imy Washing:
toner [TT-Biiro.

Auller ihr waren noch zwur woltere
ITT-Angestellte im Raum. als er ihr
das Schreiben (cine Kopie halic or vor:
sichtshalber in seinem Schreibuiseh ver
steckt) zam  Lesen pab. Frau Beard
iberflog das Papier, schiiticite  den
Kopf und sagte: In diese Sache sind
wir nicht verwickelt. Wir haben Tedig
lich angeboten, das Geld zu beschaf-
fen.”

Mchr war von Dita Beard furs ersie
nicht zu erfahren. Wie sie spiater dem
Reporter Hume gestand, war sie wih
rend des Gesprachs in threm Biro von

der wichtigsten Mitarbeiter des Prasidenten standen im Verdacht, fir ITT das Recht gebeugt zu haben
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einem der anwesenden I'I'T-Ménner un-
ter dem Tisch getreten worden.

Einen Tag sphter haite Hume mehr
Ghiick. Telephenisch lud die Lobbyistin
den Reporter ein. sie in ithrem Haus in
Virginia zu besuchen. Dort, unter vier
Augen, erzdhlte sie ihm dic Geschichte:

Nahezu jeder Minister
wurde von ITT bedréngt.

Ja, sie habe die Hausmitteilung ge-
schrieben. Am Ende gab sic sogar zu.
selbst eine Rolle beim Zustandekom-
men des auBergerichtlichen Vergleichs
gespielt zu haben.

Wihrend eines Empfangs beim Gou-
verneur von Kentucky, l.ouie Nunn,
habe sie im Mai 1971 Mitchell auf das
schwebende Verfah-
ren angesprochen. Da-
bei habe ihwr der Mi-
nister erzahlt, dafy er
von Prisident Mixon
angewiesen  worden
sel, eine verpiinftige
Lasung zu finden.

Anderson

Schiiefllich habe
Mitchell sie direkt ge-
fragt: ..Was wollen
Sie?  Darauf Dita
Beard:; LJITT mul
Hartford behalten —
aus  wirtschaftlichen
Griinden.” Die Ein-
zelheiten, die sie mit Mitchell anschlie-
iend am kalten Biifett erdrterte, hatten
genau der spiter tatsichlich erzielten
Einigung entsprochen.

Als Brit Hume hierauf versuchte,
Mitchell dem Ergebnis seiner Re-
cherchen zu konfronticren. teilte ihm
dessen Bilro lediglich mit: Mitchell kén-
ne beweisen, dal} das Dita-Beard-Me-
morandum falsch sei.

Anderson verdffentlichte den Hume-
Bericht einschlief3lich des Dementis von
Mitchell in seiner Kolumne. die regel-
millig von 700 amerikanischen Zei-
tungen gedrucki wird, Sofort demen-
tierten sowohl die 1TT-Zenirale als
auch Mitchells Stellvertreter im  Ju-
stizministerium, Richard Kleindienst.

Kleindienst war damals gerade von
Nixon fiir den Posten des Justizmini-
sters nominiert worden und wartete auf

DER SPIEGEL. Nr. 28:1473

die fiir die endgiiltige Ernennung erfor-
derliche Zustimmung des Senats. Der
spatere Justizminister, der seinen Kabi-
netisposten vor zwei Monaten wegen
Watergate aufgab, auf die Beschul-
digungen Andersons: Er habe mit dem
Antitrust-Verfahren gegen ITT (iber-
haupt nichts zu tun gehabt. Denn fiir
diese Angelegenheit sei ausschlieBlich
Antitrust-Chef Mclaren zustiandig ge-
wesen.

Mit dieser Aussage aber war Klein-
dienst zutiefst unglaubwiirdig gewor-
den. Denn inzwischen hatte der {1'T-
Direktor Felix Robhatyn dem Reporter
Hume gegeniiber zugegeben, etwa
sechsmal mit Kleindienst {iber das Anti-
trust-Verfahren verhandelt zu haben,

Washington hatte seine Sensation:

Zwel der wichtigsten Mitarbeiter des
Prisidenten, ein ehemaliger und ein de-

signierter Justizminister, standen pidtz-
lich im Verdacht, aus Partei-Interesse
das Recht gebeugt zu haben. Um seine
pulitische Zukunft zu retten, beaniragte
Richard Kleindienst eine Wiederaud-
nahme der bereits abgeschlossenen Se-
natshearings, die der Ernennung eines
amerikanischen Justizministers voraus-
zugehen haben.

Die Hearings vor dem Rechtsaus-
schull des Senats dauerten 24 Tage —
langer als Jedes vergleichbare Hearing
der amerikanischen Geschichie. Dabei
stelite sich heraus, dall nahezu jeder
Minister, nahezu jeder Berater des Pri-
sidenten von Geneen und seiner Lobby-
isten-Mannschaft  bedriangt  worden
war, das Antitrust-Verfahren im Sinne
von I'TT beizulegen.

* Bei dem Hearing am Krankenbett am 26, Mirz
1972 in Denver.

~Jedes Mitglied des Kabinetts oder
des Beraterstabes im Weillen Haus, das
nicht von ITT um Mithilfe gebeten
wurde”, spottete Senator Edwand Ken-
nedy, ,,muf} sich wie ein Biirger zweiter
Klasse vorkommen, OQffenbar ist es
schon ein Statussymbol geworden, von
Harold Geneen persinlich aufgesucht
zu werden, und eine Demitigung, wenn
sfatt seiner nur einer seiner Leute
kommt.*

Wihrend der Hearings wurde ent
hiillt, dal3 Peter Flanigan. damals Ni-
xons oberster Business-Berater, dea An-
stofd dazu gegeben hatte, die Klage
gegen 1TT schlieBlich fallenzulassen:
Obwoh! Mclaren in Washingtons Ju-
stizministerium  iiber die gualifizierte-
sten Beamten in Sachen Antitrust ver-
fiigte, muldte er auf Geheil) Flanigans
ein letztes und, wie sich herausstellen

Skandai-Enthiiller, 1TT-Lobbyistin Dita Beard (r.)*: . Bitte vernichten, huh?"

sollte, ITT-freundliches Gutachien iber
die moglichen Konsequenzen eciner
ITT-Entflechtung von einem Dritten,
dem New Yorker Investmentbankier
Richard J. Ramsden, anfertigen lussen.

ITT baute Richard Nixon
einen Golfplatz.

Insgesant jedoch brachte die Senals-
untersuchung zwar viele Verdachismao-
mente, aber keine Beweise fur Korrup-
tion, SchlieBlich stimmte der Senat der
Ernennung Kleindiensts zum Justizmi-
nister der Vereinigten Staaten zu.

Ob die Senatoren ebenso entschieden
hiatten, wenn Dita Beard, die Hauptbe-
lastungszeugin, bei ihrer Geschichte ge-
blieben wire, die sie Brit Hume erzahlt
hatte, muf} bezweifelt werden. Dita
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Kleindienst

Beard war, als die Se-
natoren sie vernehmen
woliten, plétzlich  ver-
schwumden.

W dieser Phase™,
notiert Anthony Samp-
son  in seinem Buch
~The Sovercign State:
The secret history of
I'Tr. das Anfang Ok-
taber auch in deutscher
Sprache erscheint®,
wnahm die Geschichtle
surcealistische  Formen
an.'

FBI-Agenten wurden ausgeschickt.
In allen Bundesstaaten der USA setrte
eine hektische Suche pach der ¥TT-
Lobbyistin ein. SchiieBlich meldete J.
Edgar Hoover, der greise — damals
77jihrige —— Chef des FBI. seine Leute
hitten Frau Beard in einem Kranken-
haus in Denver, Colorado. ausgemacht
— herzkrank und transportunfihig.

Drei Wochen spiter reiste ein Unter-
ausschuld des Senatsausschusses — be-
stehend aus sechs Senatoren, unter ih-
nen Edward Kennedy — von Washing-
ton nach Denver. Thnen bot sich ein
~eespenstisches Bild”, wie Senator John
Tunney spiiter erzihlte.

Dita Beard saly, an einen Flektrokar-
diographen angeschlossen, aufrecht in
den Kissen — von zwei Anwilten be-
wacht. Zwei Arzte standen einsatzbereil
an einem Sauerstoffgerit, Jeder Wech-
sel des Herzschlags, so bedeuteten sie
den Senatoren, wiirde die Befragung
heenden.

David Fleming. einer der Rechtsan-
wiilte. las aus einer vorbereitelen Frkli-
rung, was Dita Beard auszusagen hatte:
Sie habe das Memorandum nicht ge-
schrieben. Und dem Reporter Hume

Liddy

o Anthony Sampson:  Weltmnacht 17T, e peli-
tischen Gieschiilie cipes meltinationalen Koszerns”
Rowohlt-Verlae., 256 Seiren; 28,58 Mark
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Mitchall

In ITT-Skandal Verwickelte
Dieselben Manner wie bei Watergate

habe sie auch nicht erziihlt, was dieser
spiiter verbreitet habe,

Anschlielend  beantwortete  Dita
Beard noch einige Fragen der Senatoren
- ohne dabei freilich von der schriftlj-
chen Version ihres Anwalls abzuriik-
ken. Dann erklirten die Arzte das Hea-
ring fir beendet. ,Die¢ cinzige Brkli-
rung fir diese Aussage”, tobte in Wa-
shington der Kolummnist Jack Anderson,
List, daf} sie 83 Yahre alt, geschieden jst,
fitnf Kinder zuo erniihren und eine
Krankenhausrechnung zu bezahlen hat.
Sie ist I'I'T" auf Gedeih und Verderb
ausgeliefert.

Erst in diesem Frithjahr, withrend der
Untersuchungen zur Watergate- Affire,
bot sich gine andere Erklirung fur den
Umfali der Hauptbelastungszeugin an:
Das  Justizministerium  oder gar das
Weille Haus selbst  veranlalite Dita
Beard zum Widerruf,

Denn Ende Mai gab Robert C. Mar-
dian, einst Chef der Abtetlung fir inne-
re Sicherheit im Washingtoner Justiz-
ministerium. vor einem Kongref3- Aus-
schufld za Protokoll: G, Gordon Liddy.
etner der (Klempner: aus dem Weifien
Haus, der awch den Watergate-Einbruchs
organisiert hatie, habe Dita Beard in je-
nen urbulenten Tagen aus Washington
entfithrt und in Denver versteckl.

Spiiter erschien dann der Watergate-
Verschworer Howard Hunt, getarnt mit
schlechisitzender Periicke und versteckt
hinter einer Sonnenbrille, am Kranken-
bett der Dita Beard. Er war von Priisi-
dent Nixons damaligem Sonderberater
Charles W, Colson nach Denver ge-
schickt worden, worauthin Dita Beard
ihr Gestindnis revozierte.

Auch der Hauptbelastungszeuge Ri-
chard Nixons in der Watergate-Afiire,
der ehemalige Rechtsberater des Wei-
f3en Hauses John Dean, spielte cine

Rolle im ITT-Antitrustfall:
MNoch wihrend des Klein-
dienst-Hearings kontrollierte
er die Verdunkelungskam-
pagne — vom Zimmer des
Mixon-Vize Agnew aus, der
als Prisident des Senats ein
Biiro im Capitol hat.

Obwoh! Harold S, Geneen
inzwischen die Watergate-
Beteiligung dementieren Hell,
libergab Nixons neuer Ju-

stizminister Elliot L. Richardson An-
fang vergangenen Monats siimtliche
Akten iiber den I'TT-Antitrustfall dem
Watergate-Untersucher Archibald Cox.
Die Begrindung des  Justizniinisters:
~Die [TT-Untersuchung beginnt, sich
mit den Watergate-Nachforschungen zu
liberschneiden.”

Ende Juni berichtete dann das stets
gut unterrichtete US-Wirtschaftsmaga-
zin L Business Week' aus Washington:
Maiglicherweise  wirden  demnichst
noch einmal siimtliche Vorgiinge, die zu
der uaubergerichtlichen Einigung zwi-
schen I'TT und dem Jostizministerium
gefihrt hatien. aufgerollt,

Gekbirt werden miiBte dabei auch,
was erst vergangene Woche bekannt
wuarde: Withrend dorselben Zeit, in der
ITT mit dem Justizministerium iiber die
Antitrustklage verhandelte, legte die
FI'T-Firma O. M. Scott & Sons auf
Nixons kalifornischem Besitz in San
Clemente einen Golfplatz an.

Goldgarantie fiir
Chile-Gewinne,

[TV -Géartner planierten das Gelande.
siten I'T'T-Grassamen ein und dingten
die Greens und Fairways mit 1TT-Diin-
ger. Nur ¢ine Rechnung schickte ITT
nicht. Nixon bedankte sich fiir die
sethstlose Hiffe der Firma mil einer Par-
ty, die er der eigens zum Zwecke des
Golfplatzbaus gegriitndeten Vereinigung
namens . Golfing Friends of the Presi-
dent” gab.

WBusiness Week™: | Die Fusionsma-
schine des Harold 8, Geneen ertebi
nicht gerade ihre schinsten Tage.™

Tatsachlich stehen Geneen und seine
Firma  seit  (ber einem Jahr unter
Daucrbeschuld. Denn zur selben Zeit,
als sich Bdward Kennedy und seine Se-
natoren-Kollegen in Washington auf-
machten, um Dita Beard in ihrem



Krankenhaus In Denver su verhoren,
enthiijlte Jack Anderson in seiner Ko-
lumne einen zweiten, in seinen Auswir-
kungen noch brisanteren ITT-Skanda).

Der Mammut-Konzern. so teilte An-
derson seinen Lesern mit, habe 1970
mit dem US-Geheimdienst CTA ein
Komplott zura Sturz des roarxistischen
chilenischen Staatschefs Salvador
Allende geschmiedet. Fiir die Dienste
der CIA-Agenten habe Harold Geneen
eine Million Dollar geboten.

Pie neuen Beschuldigungen klangen
so ungeheuerlich, dal} zunichst nur we-
nige sie glauben mochten. Erst im Mirz
dieses Jahres brachte ein Untersu-
chungsausschufl des Senats die Wahr-
heit Uber die Chile-A{fare ans Licht.

Dabei gestand auch Harold Geneen
vor den Senatoren: Er habe dem Ge-
heimdienst CIA tatsichlich eine Million
Dollar fiir eine geplante Intervention
in Chile geboten. Er sehe sich aber
aullerstande, in der Offerte etwas Un-
rechtes zu sehen.

Jahrzehntelang hatte ITT den An-
denstaat — wie wohl alle Linder, in
denen der Konzern tétig ist — als eine
Art Firmeneigentum betrachtet. Solan-
ge die Regierungen ITT-Eigentum
schiitzten, konnten sie der Unterstit-
zung durch ITT sicher sein.

Sobald aber eine Regierung ITT-Ge-
sellschafien starken Kontrollen unter-
warf oder par Verstaatlichungspline
hegte, wurde ITT zum erkldarten Geg-
ner des Regimes. So war es 1950 in Un-
garn-gewesen, als die Kommunisten den
ITT-Besitz verstaatlichten. so war es
auch in Kuba, als Fidel Castro 1959 die
ITT Telephonanlagen enteignete.

Chile harte im weltweiten Netz von

[TT stets eine besondere Rolle gespielt.
Colonel Sosthenes Behn. der Griinder

ITT-Chet Geneen, ClA-Verbindungsmann McCone: Chile galt ais Firmeneigentum
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Chiles Prisident Altende
ITT bot eine Million fiir den Sturz

und langjahrige Generaldirektor der
Firma, hatte 1930 die chilenische Tele-
phongeselischaft von Englandern ge-
kauft. Der Lizenzvertrag, den er damals
auf 50 Jahre mit der chilenischen Re-
gierung abschlof}, enthielt eine einzigar-
tige Klausel: Siamtliche Gewinne, die
ITT auler Landes schaffte, muliten
von der Zentralbank in Gold umge-
tauscht werden.

Erstmals im Sommer 1964 zeichnete
sich ein Ende der leichten Gewinne ab:
Mit dem Hinweis auf die skrupellose
Ausbeutung des Landes durch auslandi-
sche Konzerne war es einem Politiker
der Linken gelungen, sich fir die Pra-
sidentschaftswahlen  2zu  qualifizieren:
Auller dem Christdemokraten Eduardo
Frei bewarb sich auch der Marxist Sal-
vador Alende.

Aus  Angst, ber einem  Wahlsieg
Allendes kénnte seine chilenische Gold-
grube wie zuvor schon sein kubanischer
Besitz verschiittet werden, suchte Ge-
neen in Washington den damaligen
CIA-Chef John McCone auf. Zusam-
men mit anderen amerikanischen Fir-
menchefs bot er McCone finanzielie
Hilfe an, falis die CIA Allendes Kon-
kurrenten Frei unterstiitze,

McCone aber lehnte das Ansinnen
Geneens ab. Die CIA, so McCone,
nehme grundsitziich kein privates
Geld. Wenig spiter ging der Christde-
mokrat Frei aus den Wahlen als Sieger
hervor — auch ohne ITT-Geld.

Sechs Jahre spiter jedoch, bei den
chilenischen Prisidentschaftswahlen
1970, waren die Chancen des Marxisten
Allende wesentlich gestiegen. Von dem
gemilligten Reformkurs ihres Prisiden-
ten Frei enttiuscht, hatten sich Chiles
Christdemokraten gespalten. Die fort-
schrittlichere Gruppe prisentierte nun
einen eigenen Prisidemtschaftskandida-
ten, Radomiro Tomic, wiahrend die
Rechten den ehemaligen Prisidenten
lorge Alessandri unterstiitzten.

Geheimtreff
im Sheraton-Hotel.

Zu jener Zeit arbeiteten in Geneens
chilenischer Telephongesellschaft G000
Beschaftigte. In der New Yorker Bilanz
stand der chilenische Besitz mit 153
Millionen Dollar zu Buch.

Angesichts der fiir ITT abermals be-
drohlichen Lage in Chile setzte sich Ha-
rold Geneen ermeut mit John McCone
in  Verbindung. Freilich: Diesmal
brauchte der ITT-Bol3 McCone nicht
erst umstindlich wm eine Unterredung
Zu bitten -~ er zitierte ihn einfach zu
sich: Denn in der Zwischenzeit hatte
McCone seinen Dienst als CIA-Chef
quittiert, und Geneen hatte ihn als ITT-
Direktor eingestellt.

Wie McCone spiter vor dem Senats-
ausschufl aussagte, hatte er neben sei-
nem ITT-Job noch einen Beraterver-
trag mit dem US-Geheimdienst. Hier-
von aber, so McCone, habe selbst Ha-
rold Geneen nichts gewult.

Wie dem auch sei: Geneen beauftrag-
te McCone, bei dem neuen CIA-Direk-
tor Richard Helms zu sondieren. wie
ITT mit Hilfe des Geheimdienstes einen
moglichen Wahlsieg Allendes verhin-
dern konnte. Und diesmal zeigte
McCone Verstindmis. lm  Einverneh-
men mit Helms organisierie er ein Tref-
fen zwischen Geneen und dem fiir | ge-
heime Operationen” in Lateinamerika
zustandigen CIA-Mann William Broe

Geneen traf Broe am 16. Juli 1970,
22,30 Uhr, in der Lobby des Washing-
toner ITT-Hotels ,Sheraton Carlton™.
In einem Séparée eniwickelte Harold
Gieneen seinen Plan: Wie schon 1964
sei er bereit, der CIA einen namhaften



Biffar

‘Wie wunschen Sie sich lhre Haustur?
Stabil sicher dicht -

T Brictsctmeiber Mo riam ‘und immerwahrend schon.

.Insgeheim, aber wirksam alles tun" Wie d|e SOIlde Brffar*HaUStur

i
Geldbetrag zur Verfiigung zu stellen, i
!

falls es gelinge, die Wahi Altendes zu
hintertreiben. Doch Broe winkte ab:
Die Regierung denke nicht daran, sich

| Die soide Biffar-Haustiir hat sieben
. exclusive Vorteile: e

in die chilenischen Wahlen einzumi- | 1. GrofBe Auswah|—{ber 60 Tir-

schen. i fullungen: Massiv Edelholz, echt .
Am 4. September 1970 fanden in | [uPfer,Aluminium, Edelstah), l

Chile die Prasidentschaftswahlen statt, | Emaille.alle mehrschichtig !

Allende erhielt 363 Prozent der Wah- iUfgib?“éT'tISOI'Efke'“f und -

lerstimmen. Weniger., als er sechs Jahre | > Suns s OBQ as. de Breit ;

zuvor erzielt hatte — aber mehr. als . System-Bauwsise — jede Breite,

jede Héhe in jeder Variante.
3. Reiches Angebot an funktions-
sicheren Zubehobrteilen.
. Verwindungssteifer Alu-Profil-
Rahmen mit robustem Kunststoff-

Alessandri oder Tomic auf sich vereini-
gen konnten. Nach der chilenischen Ver-
fassung mullte nun der Kongrel3 in Sant- 4
iago binnen 50 Tagen den neuen Pri-

sidenten wahlen. mantef in doppelter Schichtstérke,

In dieser Zeit entfaltete ITT eine 5. Doppelfaiz-Dichtung aus kilte- i
hektische Aktivitat. Geneen liefy besténdigem Neopren — absolut !
McCone abermals kommen und gab sicher gegen Wind und Regen. !
ihm freie Hand. der Washingtoner Re- 6. Einbruchschiitzende Konstruktion. ‘
gierung eine Million Dollar zu zahlen, 7. Wartungsfreie Scharnierbandlager: ;
falls es ihr gelinge, im chilenischen Die BiHar-Haustiir guietscht nicht,

Kongref} eine Anti-Allende-Koalition | senkt sich nicht, 8ftnet und schliefit 4
zustande zu bringen. . leichtund leise. '

McCone trug den Wunsch seines |
Herrn dem CIA-Chef Helms und Ni-
xons Sonderberater Henry Kissinger

vor. Obwohl Helms und Kissinger
ITT-Geld und ,Plan” ablehnten, ver-
schiarfte sich die Washingtoner Haltung
gegeniiber Allende zusehends.

Enigegen der bis dahin betont neu-
tralen Haltung gegeniiber dem chileni-
schen Marxisten warnte Kissinger in i

einem vertraulichen Gespriich mit ame- ' Wihlen Sie Ihre Biffar-Haustir fiirs .3
rikanischen Journalisten am 16.Septem- Leben in Ruhe zu Hause: Bestellen : :
ber 1970 in Chicago vor den Problemen | Sie den groBen Farbkatalog und den i
einer Machtergreifung Allendes: . Wir | einzigartigen Biffar-Haustir- !
beobachten die Vorginge mit Besorg- | Kombinator zu DM 3,80. Damit ge- : 4
nis.* Auch Edward Korry., Washing- | stalten Sielhre Haustir und stimmen  Biffar-Haustiir Teak Reliet 336

tons Botschafter in Santiago, der nie et- sie mit der Hauswand ab. - Mit PU-Isolierkern.

was ohne Abstimmung mit dem Wei-
Ben Haus unternahm, schwenkte auf

inen hé K Allende ein. C _________________ ‘.
einen hiarteren Krus gegen Allende ein 1 oupon B _I

~Wer damals Amerikas AuBlenpolitik

gegeniiber Chile bestimmte®. schreibt | Bestellen Sie mit diesem Coupon: |
der Englinder Anthony Sampson, ..ist . , . - . )

bis heuti vollig ungekl'&'trst{ Rl % O den 32seitigen Farbprospekt mit O den 64 seitigen Haustiir-Kombinator I

. . . N isliste. los. zu DM 3,80.
lmmerr_nn spricht einiges dafir, daf} | Preisliste. Kastenlos v

Geneen sich am Ende mit seiner Inter- | Gewinschtes ankreuzen, Bon auf Postkarte kleben und einsenden an |
ventlons-Fprderung durchgesetzt hatte. I_Oskar D. Biffar KG 6732 Edenkoben, Abt.NL Absender deutlich schreiben! J
Denn wenige Wochen vor der entschei. _——— e —_—— . ——————
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FuBpilz ist ein
ansteckendes,
stark juckendes
Hautleiden, das
meist zwischen
den Zehen aul-
; tritt, aber auch
andere Korperstellen hefaflen kann.
Hier hilft die DD D FuBtinktur mit ihrem
dreifachen Heileffekt. Sie stoppt sofort
den oft quiilenden Juckreiz und pflanzt
langfristig in die Haut ein antibakteri-
elles Wirkdepot. Hautpilze werden ab-
getétet und kGnnen nicht nachwuchern.
Rasch beginnt die Bildung neuer, ge-
sunder Hautzellen.

DDD FuBtinktur.

Nur in Apotheken.

p0D Heilmittel gegen Hautleiden.

Windgleiten —
der neue Wassersport

WINDGLIDER i
DM 998 - regattaklar

ab Werk, incl. Mwsi.

Herstallung und Vertrisb:

F. OSTERMANN, 6621 Ké&llerbach
Hixberger Weg, Tel.: (6806-44712
Telex: 04428 729 fosi d
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denden Abstimmung im chilenischen
Kongref3 entwickeite CIA-Mann Broe,
der noch einige Monate zuvor Geneens
Wahlkampfgelder verschmiht hatte, ein
Konzept, wie Allendes Wahl verhindert
werden kinnte,

Nach dem Broe-Plan sollte Washing-
ton darauf hinwirken, bis zur KongreB-
abstimmung in Santiago die chilenische
Wirtschaft systerpatisch in Unordnung
zu bringen: Banken sollten die Auszah-
lung von Krediten verzigern, Firmen
thre Zahlungen verschieben und Liefe-
rungen vertragswidrig auf einen spiite-
ren Zeitpunkt verlegen.

Der C1A-Plan wurde nie verwirklicht
— wohl aus der Erkenntnis heraus, daf}
Alessandri gegen Allende keine Chan-
cen haben wiirde, Am 20. Okteber 1970
zog Alessandri seine Kandidatur zu-

Sollte das schlechte Beispiel von ITT
Schule machen, songten sich die Senato-
ren, dann ,wiirde bald kein Land mehr
die Anwesenheit mutltinationaler Fir-
men begriien*.

So ernst im Toa und so hart in der
Sache hatte wohl noch kein offizielles
Gremium des amerikanischen Staatsap-
parats einen US-Konzern kritisiert. Ab-
schliellend setzten sich die Senatoren
fiir einen Gesetzentwurf ein. Hiernach
soll der Versuch, durch Geldangebote
an eine US-Regierungsstelle den Aus-
gang auslindischer Wahlen zu beein-
flussen, zum Verbrechen erklirt und
unter Strafe gesteilt werden.

Die Enthillungen Andersens und der
beiden Senatsausschiisse stirzten den
ITT-Konzern in seine bisher schwerste
Krise. An der NewYorker Borse fiel der

Abteilung fiir besondere Dieastleistungen

ritck. Vier Tage spater wihite der Kon-
grefd Allende zum Prisidenten.

Doch auch jetzt lellen die ITT-Ma-
nager in New York nicht lncker. Als im
September 1971 Chiles Allende auf
Druck seiner linken Koalitionspariner
die  ITT-Telephongesellschaft unter
Staatsaufsicht stellte, ,begann 1'TT aus
allen Rohren zu {evern” (Sampson).

Auf Verantassung Geneens entwik-
kelte der damalige Chef des Washingto-
ner ¥TT-Biiros, William Merriam, in
einem Brief an Peter G. Peterson, da-
mals Nixons Berater fiir internationale
Wirtschaftsiragen, ein 18-Punkie-Pro-
gramm. Es sollte verhindern, ,dal}
Allende die entscheidenden néchsten
sechs Monate ibersteht” (siehe 5, 90),

Der 1TT-Plan, so urteilte der Wa-
shingioner Senatsausschul} in seinem
Abschiuf3bericht vom Juni dieses Jah-
res, zielte auf ,,Blutvergiefen und einen
moglichen Blirgerkrieg™. Mit ibrem Ver-
such, Binfluf} auf die chilenische Poli-
tik zu nehmen, habe die Firma .die
Grenzen ertriglichen Unternehmerver-
haltens iiberschritten®.

Tk Lrenver Post

Kurs der ITT-Aktie allein seit Jahres-
anfang von 603/ Dollar auf 303/ Dol-
tar.

Bérsianer fithren den Kursrutsch vor
allem auf das mangelnde Vertrauen der
Anpleger zu dem Konzern zuriick. Ap-
thony Sampson: ITT ist zum Symbol
fiir Verantwortungslosigkeit und Ge-
heimniskridmerei geworden, zur Karika-
tur der multinationalen Riesen.”

Um ein weiteres Absacken der Ak-
tienkurse zu verhindern, entschiof} sich
Harokd Geneen zu einer Not-MaBnah.
me: Vor den versammelten ITT-Aktio-
naren erklirte er im Mai in Kansas
City, die Firma werde zwei Millionen
eigene Aktien auf dem freien Markt ¢r-
werben — und so die Anteilseigner vor
weiteren Verlusten schiitzen.

Zwar kiindigte Geneen auch fiir das
laufende Geschiftsiahr weiter steigende
Umsatze und Gewinne an. Aber Fach-
leute halten es nicht fiir ausgeschlossen,
dafl die Periode der ungestiimen ITT-
Expansion voriiber ist. Wallstreet-Ana-
lysten wollen sogar nichi ausschliellen,



dal} die 1ITT-Gewinne in den nichsten
Jahren stagnieren oder fallen werden,

Mit der niedriger bewerteten ITT-
Aktie, so argumentierten sie, werde es
Harold Geneens Konglomerat immer
schwerer fallen, neue, gewinntrichtige
Unternehmen aufzukaufen. Erst kiirz-
lich scheiterte der I'TT-Plan, gegen eige-
ne Aktien den angesehenen amerikani-
schen Buchverlag G. P. Putnam’s Sons
zu ibernehmen.

»Fiir ITT wird es eine
turchtbare Zeit geben.*

Die jahrzehntelange Praxis der Fir-
ma und threr Manager, geschiftliche
Erfolge notfalls mit zweifethaften poli-
tischen Methoden zu erzwingen, behin-
dert nun die ITT-Geschifte: Seit be-
kannt wurde, dal3 ITT Hitlers Kriegs-
rilstung finanzieren half, Harold Ge-
neen dem Nixon-Clan Geld- und Sach-
geschenke machte und mit der CIA ge-
gen Chiles Allende konspirierte, ist der
Konzern noch mehr ins Zwielicht ge-
raten.

Der Image-Schaden fithrte dazu, dafy
Finanzexperten neuerdings sogar die
ITT-Biicher mit Argwohn betrachten, So
werden seit kurzem die Buchfiihrungs-
methoden bei ITT in Zweifel gezogen.
Ein relativ groBer Teil der ITT-Ertrige.
so Finanz-Analysten an der Wallstreet,
miisse auf Sonderfaktoren zuriickge-
fithrt werden — wie etwa auBerordent-
liche Gewinne beim Verkauf von Wert-
papieren, Verduflerungsgewinne beim
Verkauf ven Geriten an eigene Toch-
tergesellschaften, Wihrungsgewinne.

Auch wird seit den jlingsten ITT-
Enthiillungen die Zukunft des ITT-Ma-
nagements mit Skepsis beurteilt. Plotz-
lich diskutieren ITT-Anteilseigner und
-Geschiftspartner offen die Frage, was
passiert, wenn sich Harold 8 Geneen
aus dem Management der Firma zu-
rlickzieht. Wie viele starke Minner, hat
er .es allzu lange versdumt, fiir einen
Nachfolger zu sorgen.

Zwar: Im Januar dieses lahres er-
nannte er seinen langjihrigen Mitarbei-
ter Francis J. Dunieavy zum Prisiden-
ten von ITT. Er selbst aber behielt als
Chairman simtliche Fiden in der Hand.

Dennoch wird Geneen, wie allgemein
erwartet, Anfang 1975 auch diesen
Posten bei ITT aufgeben. ,Ohne die
Energie und die eiserne Kontrolle des
Meisters aber, so prophezeit Anthony
Sampson, ,wird sich zeigen, dall das
ITT-Reich nicht bestehen kann®. Samp-
son: ,Es wird eine furchtbare Zeit ge-
ben. Die verschiedenen Teile des Kon-
zerns werden sich selbstindiger machen,
und die Fehler des Systems — fehlende
Innovationen. Mangel an Unterneh-
mergeist im zweiten Glied —— werden
offen zutage treten.*

Ende
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