o EL Gesprdch

Der Begriff glatte Paritét ist irrefiihrend”

CDU-Generalsekretir Kurt Biedenkopf iiber Mitbestimmung

o o ki

Biedenkopf (M.} beim SPIEGEL-Gesprich im Bonner Konrad-Adenauer-Haus*

SPIEGEL: Sie sind, Herr Professor
Biedenkopf, ein knappes hatbes Jahr als
neuer CDU-Generalsekretir im Amt,
und schon haben Sie mit dafiir gesorgt,
daB Ihrem Parteivorsitzenden Helmut
Kohl eine schwere Niederlage droht.
Denn der von Ihnen malgeblich beein-
flulte Mitbestimmungsvorschlag des
Parteivorstandes, der nicht die volle Pa-
ritdt von Kapital und Arbeit vorsieht,
kann durchaus nach der Ablehnung
durch die Landesparteitage des Rhein-
lands und von Westfalen-Lippe auch
auf dem HMamburger Bundeskonvent
der CDU durchfallen. Oder geben Sie
der Vorstandsvorlage noch eine Chan-
ce?

BIEDENKOQOPF: Ich gebe der Vor-
standsvorlage eine gute Chance. Von
einer schweren Niederlage kann keine
Rede sein. Man mul} die beiden Be-
schliisse der Landesparteitage etwas ge-
nauer analysieren. Der rhemnische Par-
teitag, der sich mit erheblicher Mehr-
heit die Vorschlige der Sozialausschiis-
se zu eigen gemacht hat, withlte gleich-
zeitig mich mit der hichsten aller Stim-
menzahlen zum Delegierten fiir Ham-
burg, obwohl ich in meinem Begrii-
Bungswort iiber meine Haltung in der
Mitbestimmungsfrage Kkeinen Zweifel
gelassen habe. Ich finde das beachtlich.
Der westfilische Parteitag hat sich
ebenfalls fiir das Sozialausschufi-Mo-
dell entschieden, dann aber eine Kom-
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mission eingesetzt, die auf der Grundla-
ge dieser Beschlisse ein neues Unter-
nehmensrecht formulieren soll. Darin
sehe ich eine Relativierung des Be-
schlusses.

SPIEGEL: Dennoch binden die bei-
den Beschliisse die Delegierten fiir
Hamburg.

BIEDENKOPF: Nein, Herr Kdpp-
ler, der rheinische CDU-Chef, hat in
Frimmersdorf erklirt, dafl die Delegier-
ten fiir Hamburg nach ihrer eigenen
Uberzeugung enischeiden miissen. Es
gibt in der CDU kein imperatives Man.
dat.

SPIEGEL: Haben sich also die So-
zialausschiisse zu friih gefreut? Sind sie
ausgetrickst worden, indem ihr Paritats-
modell zwar auf den beiden Landespar-
teitagen akzeptiert wurde, die Delegier-
ten des Rheinlandes und von Westfa-
len-Lippe aber in Hamburg gegen die
Sozialausschiisse votieren werden?

BIEDENKQOPF: Das kann man so
nicht sagen. Die beiden Parteitage wa-
ren wichtig fur die Meinungsbildungs-
prozesse dieser Landesverbinde. Sicher-
lich sind diese Entscheidungen fiir die
nordrhein-westfitische CDUJ, auch im
Hinblick auf den Landtagswahlkampf
1975, von grofier Bedeutung. Aber wir
diirfen nicht iibersehen, dal3 nicht der

* Mit Klaus Wirtgen und Dirk Koch,

nordrhein-westfilische Landesgesetzpe-
ber die Mitbestimmungsfrage regelt,
sondern der Bundesgesetzgeber, und
dal die Grundlagen, die fiir dic Arbeit
der Partei und der Fraktion nach dem
Statut der CDU verbindlich sein sollen,
von der Bundespartei beschlossen wer-
den. Auch Hans Katzer hat zwischen
Frimmersdorf und Hamburg unter-
schieden.

SPIEGEL: Wenn das Vorstandsmo-
dell dennoch abgeschmettert werden
solle, welche Konsegquenzen werden Sie
dann zichen?

BIEDENKOFPF: Uber diese Briicke
gehe ich, wenn ich hinkomme. lch glau-
be aber, dald Sie bei der Beurteilung der
Vorstandsvorlage einen Fehler machen,
wenn Ste das Problem, iber das wir in
Hamburg beraten, auf die Frage der
Paritit im Aufsichtsrat reduzieren. Die
Hauptaufgabe ist die Beschluf3fassung
iiber die Notwendigkeit und die Grund-
linien eines neuen Unternehmensrechts.

SPIEGEL: Die Sozialausschiisse se-
hen das anders.

BIEDENKOPF: Es besteht eine gro-
Be Ubereinstimmung in der CDU iber
die Notwendigkeit, das Unternehmens-
recht zu reformieren. Ich halte das fiir
eine hdchst beachtliche Entwicklung,
Vor allem aber besteht in der CDU eine
grofle Ubereinstimmung tiber die Not-
wendigkeit, ein neues Unternehmens-
recht und die Verméagenspolitik mitein-
ander zu verbinden. Das ist in meinen
Augen der entscheidende Schritt in
einer  langfristigen parieipolitischen
Strategie.

SPIEGEL: Dem Hauptgeschaftstiih-
rer der Sozialausschiisse, Norbert Bliim,
geht es aber nicht um ein Unterneh-
mensrecht fiir das Jahr 2000, sondern
um echte Paritdt heute. Sie versuchen
doch, mit dem Plidover fiir ein neues
Unternehmensrecht von dem Streit um
die glatte Paritit abzulenken,

BIEDENKQOPF: Ich habe nicht die
geringste Absicht, von der Frage der
glatten Paritit abzulenken. Aber ich
mub} feststellen, dai} die Idee, ein neues
Unternehmensrecht zu schaffen, die
Idee der Sozialausschisse ist und dal3
die Partei sich diese Tdee jetzt zu eigen
gemacht hat. Insofern haben sich die
Sozialausschiisse durchgesetzt,

SPIEGFEL: Nur mit ihrer Kernfor-
derung nach Paritit haben sie sich
nicht durchgesetzt.

BIEDENKOPF: Das ist nicht zutref-
fend. Unsere Absichten beziehen sich



auf zwel Fbenen: Wir wollen ein neues
Unternehmensrecht schaffen, das unter
Finbezichung der Vermogenspolitik die
gleichberechtigte Kooperation der im
Unternehmen titigen Krifte verwirk-
licht. Und wir weollen Richtlinien be-
schliefen, die bis zur Verwirklichung
dieses Zieles das geltende Mitbestim-
mungsrecht fortschreiben. Der CDU-
Vorstand hat mit anderen Worten die
Moglichkeiten des geltenden Rechts zur
Verbesserung der Arbeitnehmermitbe-
stimmung voll ausgeschépft.

SPIEGEL: Dabei aber die glatte Pa-
ritdt abgelehnt . ..

BIEDENKOPF: ... weil die glatte
Paritit mit unseren verfassungspoliti-
schen Vorstellungen nicht vereinbar ist.
ich darf klarstellen: Dieser Begriff
»glatte Paritdt™ ist ausgesprochen irre-
fithrend. In der CDU wird immer ge-

CDU-Mitbestimmer Katzer
Viel zu oft im Stich gelassen

sagt, eine Paritit ohne Wenn und Aber
sef notwendig., Aber die sogenannte
glatte Paritat im Aufsichtsrat ist eine
Paritit mit Wenn und Aber.

SPIEGEL: So sehen Sie es.

BIEDENKOPE: ¥s ist namlich eine
Paritidt, die die Mégtichkeiten der Ar-
beitnehmer unverdndert bestehen JiBt,
{iber die Betriebsverfassung, iiber die
Tarifautonomie und das Streikrecht vn-
abhiingig vom Awufsichtsrat auf die Un-
ternehmensleitung einzuwirken, Um das
Gleichgewicht im Unternehmen zu ge-
withrleisten, miifite man bei glatter Pa-
ritit alle Moglichkeiten der Einwirkung
auf die Willensbildung von auBlen ent-
scheidend verindern, Das will aber of-
fenbar niemand,

_SPIEGEL: WVermischen Sie da nicht
Apfel und Birnen? 8ind nicht Betriebs.
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rat, Tarifpartner und Aufsichtsrat ganz
verschiedene Entscheidungsebenen?

BIEDENKOQPF: Die platte Paritit
wird gefordert, um die Stellung des
Vorstandes zwischen Anteilseignern
und Arbeitnehtern zo neutralisieren.
Es geht vor allem um die paritatische
EinfluBnahme auf die personelle Beset-
zung des Vorstandes.,

SPIEGEL: Es geht nicht aur um die
Mitbestimmung in der Personalpolitik,
sondern auch um Einfluf auf die Inve-
stitions- und Finanzpolitik.

BIEDENKOPF: Das Kernstiick ist
die Personalpolitik. Alles andere wird
nach geltendermn Recht nicht vom Auf-
sichtsrat veraniaBt, sondern genehmigt.
Der Vorstand soll also, da er von einem
parititisch besetzten Aufsichtsrat be-
stellt wird, gegeniiber Anteilseignern
und Arbeitnehmern gleichermalien neu-
tral sein. Wie kann er aber neutral sein
und gleichzeitig Kontlikte mit Betriebs-
rat oder der Gewerkschaft austragen?

~Von Zwang zur Partnerschaft
kann keine Rede sein.”

SPIEGEL: Sehen Sie die Situation
nicht zu akademisch? Denn erstens ver-
handeln nicht Unternehmensvorstinde
mit den Gewerkschaften, sondern Un.
ternehmerverbinde, und zweitens be-
stelten in der Regel auch die Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat  nur
solche Vorstandsmanager, denen sie ein
gutes Unternehmensergebnis zutrauen.

RIEDENKOPEFE: Die Unternehmens-
verbinde sind nichis anderes als die
Vertreter der Vorstinde der Mitglieds-
unternehmen. Der zweite Einwand geht
an der Sache vorbei. Unabhingig von
der Qualitit des Vorstandes wird er
durch seine Neutralisierung in eine un-
lésbare Konflikt-Situation gebracht.

SPIEGEL: Aber gegen den Willen
der Anteilseigner kann doch bei Paritit
auch nichts geschehen. Folgert daraus
nicht der Zwang zur partnerschaftli-
chen Zusammenarbeit?

BIEDENKOPF: Von Zwang zu
partnerschaftlicher Zusammenarbeil
kann bei glatter Paritit in Verbindung
mit dern Streikrecht nicht die Rede sein,

SMEGEL: Die Unternehmer haben
auch das Recht zur Aussperrung.

BIEDENKOPF: Sie werden wohl
nicht annehmen, daB ein sogenannter
neutratisierter Vorstand, der parititisch
von beiden Seiten des Aufsichtsrats ab-
hingig ist, noch in der Lage ist, jeman-
den auszusperren.

SPIEGEL: Theoretisch wohl.

BIEDENKOPF: Theoretisch wohl,
aber ich kénnte mit vorstellen, dafB der
SPIEGEL auch fiir die faktischen Wir-
kungen von [Institutionen Verstindnis
hat. Es ist doch véllig ausgeschlossen
anzunehmen, dal} ein Vorstand, dessen
Wiederbestellung von den Arbeitneh-
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mervertretern  im  Aufsichtsrat  ab-
hingt...
SPIEGEL: Allenfalls mitabhingt . ..
BIEDENKOPF: ...nein, abhingt

Wenn die Arbeithehmervertreter bei
der glatten Paritit nein sagen, wird der
Vorstand nicht wiederbestellt.

SPIEGEL: Er kann auch nicht
wiederbestellt werden gegen den Willen
der anderen.

BIEDENKOPF: Ja, und Sie kénnen
jetzt bei der Intendantenbestellung im
Norddeutschen Rundfunk sehen, was
das fiir Wirkungen hat. Das ist ein Bei-
spiel par excellence fiir eine parititische
Personalpolitik  mit  Entscheidungs-
zwang. Bs kommt keine Entscheidung
zustande, mit der Folge, daB eine so be-
deutende Anstalt heute keinen Kopf
mehr hat. Dieses Systern mdchte man
jetzt auf die groBen Unternehmen aus-
dehnen.

SPIEGEL: Sie sind nicht nur Politi-
ker, sondern waren auch mal Wirt-
schaftler und wissen daher, daB in Un-
ternehmen andere Spielregeln gelten als

so auf andere Weise, die Rechnung be-
zahlen.

SPIEGEL: Nein, normalerweise ge-
hen diese Unternehmen plejte.

BIEDENKQPF: Unternchmen der
Groflenordnung, iiber die wir hier re-
den, werden in Deutschland kaum plei-
te gehen.

SPIEGEL: Borgward und Schlieker
sind sehr wohl pleite gegangen.

BIEDENKOPF: Ich glaube nicht,
dal} man das heute noch zulassen wiir-
de, Sicher wiirde man keines der 400
oder 500 GroBunternehmen, auf die die
parititische Mitbestimmung Anwen-
dung finden soll, wirtschaftlich zugrun-
de gehen lassen. Die glatte Paritit im
GrofBunternehmen ist die groBe Koali-
tion der Produzenten-Interessen mit der
Folge, daf} beide Produzenten-Interes-
sen, ndmlich die der Anteilseigner und
die der Gewerkschaften, die ja auch
Produzenten-Interessen vertreten, ver-
bunden werden. Wenn sich diese beiden
Produzenten-Interessen zu Lasten der
Allgemeinheit verstindizgen kdnnen,
werden sie das tun. UInd gerade dies soll

BIEDENKOPF: Das ist doch eine
fiir meine Argumentation vbllig uner-
hebliche Feststellung. Ich bin General-
sekretir einer Partel, die Voikspartei ist
und auf dem Wege ist, das auch allen
Klarzumachen. Und ich bin jemand, der
seit immerhin zehn oder zwdlf Jahren
fiir die Kontrollierbarkeit der Wirt.
schaft durch Wettbewerb und Gewal-
tenteilung kimpft, der ganz klare ord-
nungspolitische Vorstellungen vertritt,
und zwar gerade auch dann, wenn sie
gegen die sogenannten Kapitalinteressen
waren, Die Marktwirtschaft ist nicht
firr den Unternehmer, sondern die Un-
ternehmer sind fiir die Marktwirtschaft
da.

»Die Arbeitnehmerschaft will nicht
bevormundet werden.

SPIEGEL: Woran die Arbeitnehmer-
schaft, die noch immer mehrheitlich in
der SPD organisiert ist, interessiert ist,
hat sie kiirzlich auf der Arbeitnehmier-
konferenz ihrer Partei dargestelit, und
es wird tiglich durch die Gewerkschaf-

Auf dem Marsch zum Mithestimmungs-Kompromil

in offentlich-rechtlichen Anstalien mit
ihrem Parteienproporz.

BIEDENKOPF: Was Sie sagen, ist
nicht zutreffend. In den Unternehmen
gelten andere Spielregeln nur. so lange,
wie auch andere institutionelle Rege-
lungen da sind.

SPIEGEL: Wirischaft und NDR
sind dennoch nicht vergleichbar,

BIEDENKOPF: Wieso nicht ver-
gleichbar? Gibt es denn beim NDR
kein offentliches und wirtschaftliches
Interesse daran, dal er eine aktionsfi-
hige Fithrung hat?

wDie Offentlichkeit wird die
Rechnung bezahlen.”

SPIEGEL: Der NDR ist nicht ge-
zwungen, Gewinne zu machen, und
kann bei Verlusten auf den Staat
bauen.

BIEDENEKOPF: Wenn bei GroBun-
ternehmen ihnliche Probleme auftre-
teti, wird ebenfalls die Offentlichkeit,
wenn auch nicht iiber den Steuerzahler
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unser neves Unternehmensrecht verhin-
dern helfen. Es darf nicht mehr passie-
ren, was in der Montan-Industrie gera-
de in den letzten drei Jahren mehrere
Male passiert ist, dafl nimlich die Ar-
beitnehmer dieser Unternehmen zu den
Mitbestitamungstrigern, die sie selbst
gewihlt haben, kein WVertranen mehr
haben und sagen, die kliingeln, die ma-
chen Kumpe.

SPIEGEL: fhre Argumente zugun-
sten der Gewerkschaften und der Ar-
beitnehmer in Ehren, In Wahrheit argu-
mentieren Sie doch nur zurn Vorteil der
Kapitalseite.

BIEDENKOQOPF: Das jst doch kein
Vorteil der Kapitaleignerseite. Es ist of-
fenbar sehr schwierig klarzumachen,
daB} die Ablehnung einer glatien Paritit
im Rahmen des geltenden Rechts nichts
mit der Bevorzugung der Kapitalseite
zu ton hat. Ich habe doch iiberhaupt
keine Kapitalinteressen.

SPIEGEL: Sie sind Generalsekretir
einer Partei, die bislang unter ihren
Mitgliedern mehr Anhinger der Kapi-
taleigner als Vertreter der Arbeitneh-
mer hatte und in ihrer Politik das auch
kiar zum Ausdruck gebracht hat.

Freutsches Allgerneines Sonntagsblait

teny artikuliert: an klarer parititischer
Mitbestimmung uad an Anderung der
Machtverhiilinisse in der Wirtschaft.

BIEDENKOPF: Diese Interpreta-
tion des Arbeitnehmerinteresses ist aus-
schiielich SPD-Interpretation des Ar-
beitnehmerinteresses, Ich glaube nicht,
dal} die sich zur bewuBten Selbstindig-
keit entwickelnde Arbeitnehmerschaft
daran interessiert ist, in dieser Weise
sozialistisch bevormundet zu werden.

SPIEGEL: Was ist Ihre Alternative?
Die SPD wirbt um den Arbeitnehmer
mit dem steten Ausbaw des sozialen
Versorgungsstaats unter Einschiuf3 kol-
lektiver Flemente,

BIEDENKQPF: Ja.

SPIEGEL: Will die CDU dabei mit
etwas Abstand folgen?

BIEDENKOPF: Wir wollen ganz si-
cherlich auf dem Weg nicht folgen, son-
dern wir wollen die groBe Chance einer
frefheitlichen  Wohlstandsgesellschaft
nutzen, die Alternativen fiir den einzel-
nen Biirger zu vermehren. Ich kann kei-
fien Fortschritt ffir die Arbeitnehmer-
schaft darin sehen, Empfinger von Be-
teiligungsscheinen aups zentralen Ver-
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mogensfonds zu werden, deren Verzin-
sung fiir offentliche Investitionen be-
nutzt wird. Wir teilen nicht diese Ein-
schitzung der Selbstindigkeit und der
Miindigkeit des Biirgers.

SPIEGEL: Dann betreiben Sie aber
alte CDUJ-Politik mit neuen Mitteln:
dieses Heranziichten von Kleinbiirgern
und Kleinkapitalisten, die dann etwas
mehr Wohlfahrt genieBen, aber auf die
eigentlichen Entscheidungsprozesse kei-
nen Einflufl haben.

BIEDENKOPF: Wir zichien" we-
der Kleinbiirger noch Kleinkapitalisten,
sondern wir wollen die Maéglichkeit
erdffnen, dall die Arbeitnehmer neben
den Kapitalgebern gleichberechtigte
Mitglieder des Unternehmensverbandes
werden.

SPIEGEL: Wir meinen, daB} die Pa-
ritéit die Mitwirkung an Entscheidungs-

bringt. Das ist doch viel zu weit weg.
Der Aufsichtsrat wird sich niemals mit
solchen Fragen beschiftigen.

SPIEGEL: Die SozialausschiiBler se-
hen das anders. Sie, Herr Biedenkopf,
haben des ofteren erkiirt, dafl die Ar-
beitnehmer-Interessen nicht mehr allein
durch die Sozialausschiisse in der CDU
vertreten werden sollen, sondern durch
die Gesamtpartei. Wollen Sie Katzer
und Bhim entmachten?

BIEDENKOPF: Nein. Die Sozialaus-
schilsse sind nach der Satzung der CDUJ
ein Teil der Gesamtpartei. Ste werden
immer eine besondere Rolie im Rah-
men der Arbeitnehmerpolitik der CDU
spielen. Die Partei wird aber in sehr viel
starkerem Mabe als bisher in ihrer Ge-
samtorganisation iiber Arbeitnehmer-
politik diskutieren und den Sozialaus-
schiissen Flankenschutz geben. Die
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nEinmal Mitbestimmung & la Biedenkopi, Katzer, Stoltenberg?"

prozessen in den Unternehmen, etwa
auch iiber Bedingungen am Arbeits-
platz, férdert.

BIEDENKOPF:Wenn esetwa darum
gehen sollte, daB damit millliche Bedin-
gungen am Arbeitsplatz beseitigt wer-
den solen, dann gibt es eine sehr viel
wirksamere Art fiir den Arbeitnehmer,
auf solche Bedingungen zu reagieren,
namlich den Arbeitsplatz zu wechseln.

SPIEGEL: Das ist bei den Struktur-
Unterschieden und regionalen Gefillen
in der Wirtschaft nicht immer moglich.

BIEDENKOPF: Dann sollten wir
uns anstreagen, dieses regionale Gefille
dzhin abzuindern und auszugleichen,
dal} in allen Bereichen unseres Landes
der Arbeitnehmer durch eine eigene
Entscheidung auf Bedingungen reagie-
ren kann, die ibm nicht passen, aber
nicht darauf angewiesen ist, daB er iiber
eingn fiir ihn iiberhaupt nicht iber-
schaubaren Legitimationsweg in einem
Aufsichtsrat soiche Dinge zur Geltung
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CDU hat in der Vergangenheit die So-
zialausschiisse viel zu oft im Stich ge-
lassen.

SPIEGEL: Jetzt wollen die Sozial-
ausschiisse die Paritit haben, da werden
sie wieder im Stich gelasser.

BIEDENKOPF: Die Sozialausschiisse
werden in Hamburg mit ihremn Haupt.
anliegen, nimlich der Neuentwickiung
eines Unternehmensrechts, mit Sicher-
heit nicht abgeschmettert werden.

SPIEGEL: Hans Katzer und Nor-
bert Bliim formaulieren ihr Hauptanlie-
gen wesentlich anders, ihnen geht es um
Parijtat jetzt.

BIEDENKOPF: Es ist nicht meine
Aufgabe, Formulierungen von Hans
Katzer oder Norbert Bliim zu kritisie-
ren oder zu interpretieren. Ich bin je-
doch der Auffassung, daf} man fiir hier
und heute nur das anstreben solite, was
auch verwirklicht werden kann. Es ist
nicht sehr politisch, Moglichkeiten der
Zukunft als Alernativen der Gegen-

wart darzustellen. Im ilbrigen sollten
wir liber diec Mitbestimmungsdebatte
nicht die wirklich entscheidenden Din-
ge aus den Augen verlieren. Wenn zum
Beispiel die Araber mit ihrer Energie-
politik so weitermachen, was glauben
Sie, was hier in der Bundesrepublik in
den nachstzn zehn Jahren passieren
wird? Es werden tiefgreifende wirt-
schaftliche Strukturverinderungen not-
wendig sein, bei denen wir die ganze
Kraft einer grofien Partei brauchen,
um sie politisch zu bewiltigen. Demge-
geniiber wird die Frage der Besetzung
von Aufsichisriten bet 400 GrofSunter-
nehmen vollig nebensachlich sein.

wWiF h&ben nicht
sehr viel Zeit.“

SPIEGEL: Sie haben es bereits ge-
schafft, sich nicht nur Arger mit der
Parteilinken  einzuhandeln, sondern
auch mit der Parteirechten. ..

BIEDENKOPF: In der Tat.

SPIEGEL: .. .weil Sie, wie es uns
scheint, vorgehen nach dem Prinzip In-
tegration durch Aggression.

BIEDENKOPF: Wein, Apggression
ist ein irrationaler Prozel. Aber ich
habe gesagt, daB ich die Offenlegung
und die Austragung von Konfliktsitua-
tionen fiir notwendig halte, Die CDU
hat deshalb diesen Belastungsprozef
jahrelang nicht erfahren.

SPIEGEL: Uberfordern Sie dann
nicht diese Partei, der die Fiifle einge-
schlafen sind?

BIEDENKOPF: Das mufi man ab-
warten, Wir haben nicht sehr viel Zeit.
Driesen Trimm-dich-ProzeB miissen wir
mit einer gewissen Intensitdi betreiben,
wenn er erfolgreich sein soll. Ich habe
ein politisches Mandat iibernommen,
welches diesen Auftrag einschlief3t,

SPIEGEL: Sie haben es sich zum
Ziel gesetzt, den iiberproportionalen
Einftufy der CSU zariickzuschneiden?

BIEDENKQPF: WNein, denn einen
liberproportionalen Einflul der CSU
auf die CDU kann ich nicht feststellen.

SPIEGEL: Dann haben Sie aber kei-
ne Augen im Kopf fiir das, was in der
Vergangenheit geschehen ist,

BIEDENKOPF: Wissen Sie, ich bin
am 12, Juni 1973 zum Generalsekretir
gewihlt worden, und ich habe die Ab-
sicht, mein Handeln als Generalsekre-
tar durch das bestimmen zu lassen, was
ich in der Zukunft tun kann. Der
Wechsel in der Fiihrungsspitze einer
Partei erhdlt dadurch seine ziel- vnd
sachbezogene Funktion.

SPIEGEL: lhr Wort in Franz Josef
StrauBens Ohr.

BIEDENKOPF: Ich glaube, Sie un-
terschitzen das Interesse von Franz Jo-
sef Straufl daran, daf die CDU;/CSU
wieder die Regierung iibernimmt.

SPIEGEL: Herr Biedenkopf, wir
danken Thnen fiir dieses Gesprich.



