INDUSTRIE

GRUNDIG

Die neuen Groflen
(siehe Titelbild)

Um aller Welt zu demonstrieren, wie
herrlich weit er es in den letzten zwdlf
' Jahren gebracht hat, lieB der Nachkriegs-
industrielle Max Grundig, 49, sein Firmen-
zeichen — ein dreiblattriges Kleeblatt, das
Stadtwappen von Fiirth — vor nicht alizu
langer Zeit mit einer goldenen Krone
schmiicken und an das Verwaltungs-
gebdude seines  Flrther Hauptunter-
nehmens in blauen Lettern schreiben:
,Europas gréBte Rundfunkgeritefabrik. Der
Welt grofite Tonbandgerétefabrik.”
Grundig hilt sich auch fir den groBien
westdeutschen Fernsehgeridte - Hersteller
(127 000 Geridte im vergangenen Jahr), er
will die Konkurrenz aber nicht jetzt schon
mit einem neuen Superlativ an der Fassade
seines Verwaltungsgebiudes provozieren.
Nach einer Absprache der Radio- und
Fernsehgerite-Fabrikanten- geben die ein-
zelnen Firmen ihre Produktionsziffern nur
einem Notar bekannt, der sie addiert und
— nach technischen Kategorien geordnet —
an die Fachabteilung ,,Rundfunk und Fern-

sehen“ im Zentralverband der Elekiro-
technischen Industrie weiterleitet. Die
Globalziffern werden den Produzenten

mitgeteilt, die danach
errechnen konnen.

Diese Geheimniskramerei, so sagt Grun-
digs kaufminnischer Direktor Otto Siewek,
werde von den meisten Produzenten ge-
wiinscht. Kein Fabrikant soll erfahren,
wie stark oder schwach der Konkurrent
auf einem bestimmten  Produktions-
gebiet ist.

Grundig behauptet, dafl seine Fabriken
etwa 18 Prozent der 1957 in Westdeutsch-
land produzierten Fernsehgeriite her-
gestellt haben. Damit liege er — etwa
gleich mit Philips — an der Spitze der
westdeutschen Fernsehgerite-Fabrikanten*.

Vor wenigen Tagen ist Grundig nun auch
noch in ein Gewerbe eingedrungen, das mit
dem Nervus rerum selbst handelt: mit
Geld. Der ehemalige Radiohandler Max
Grundig, dem die Banken noch vor zehn
Jahren keinen Kredit anvertrauten, ist
jetzt selbst Bankier. Am 4. Januar wurde
seine neueste Firma — die Grundig-Bank
GmbH — in das Handelsregister des
Frankfurter Amtsgerichts eingetragen. Das

ihren Marktanteil

Stammkapital betrdgt eine Million Mark. |

Mit Hilfe seiner eigenen Bank kann
Grundig das flissige Geldvolumen seiner
Unternehmen rationeller einsetzen, als wenn
seine Firmen ihre flissigen Gelder bei
fremden Banken deponieren. Grundig kann
beispielsweise die liquiden Gelder der best-
- verdienenden Hauptbetriebsfirma Grundig
Radio-Werke GmbH {iber die Bank den
schwicheren Unternehmen zuleiten, so dafl
diese FPirmen nicht soviel teure Fremd-
kredite in Anspruch zu nehmen brauchen.

Das reine Bankgeschéft ist jedoch nicht
der Hauptzweck der neuen Griindung.
Grundig spekuliert vielmehr darauf, die
Bank zur Dachgesellschaft seines Konzerns
auszubauen, der fast ein Dutzend Fir-
men umfafit. Die Bank wird sich dann zu
mindestens 25 Prozent an den lukrativen
Konzernfirmen beteiligen, um die Steuer-
verglinstigung des sogenannten Schachtel-
ﬁri.\[zji'_:legs wahrnehmen zu konnen; das

eif3t,

* Als nichstgrofiere Produzenten der Rundfunk-
und’, Fernsehgerite-Industrie gelten
Graetz und Loewe-Opta, wahrend die grofien
Elektro-Konzerne wie AEG und Siemens wegen
ihrer vielseitigen Produktion mit der Rundfunk-
ﬁnd Fernsehgerateherstellung weiter zurilck-

egen.
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die Bank braucht die Gewinne *

Mende, ’

(Schachtel-Dividende), die auf ihre Beteili-
gung entfallen, nicht zu versteuern

Die Gewinne werden allerdings vor der
Ausschiittung mit Korperschaftssteuer be-
lastet, aber ohne Schachtelprivileg miifite
der Empfinger (die Bank) sie nochmals
versteuern. Uber die Bank kann der Kon-
zernherr diese Gewinne ohne die sonst
iibliche Doppelbesteuerung aus einzelnen
Betrieben herausziehen und sie flir seine
Sonderpliane verwenden.

Die Grundig-Bank als Drehscheibe der
Grundig-Gewinne wurde in Gang gesetzt,
nachdem der Rundfunk- und Fernseh-
geratefabrikant sich zu einer spekulativen
Expansionspolitik auf einem anderen tech-
nischen Gebiet entschlossen hat: Er stiel3 in
die Buromaschinen-Industrie vor und will
demnichst Super-Biiromaschinen bauen.

Sein Interesse an dieser Branche wurde
geweckt, nachdem Grundig mit seinem
Biiro-Diktiergerit ,,Stenorette hohe Um-

" satze erzielte (bisher wurden 211 500 Steno-

retten verkauft). Aber noch aus einem an-
deren Grunde trachtete er schon lange da-
nach, sich in der Biliromaschinen-Branche
anzusiedeln: Er muB damit rechnen, daB

nen. GroBere: Beiriebe legten cich moderne,
elektronisch gesteuerte Buromaschinen zu,
wie zum Beispiel den Autotypisten, der
beim Schreiben von Schemabriefen etwa
die zehnfache Leistungsfahigkeit emner
guten Stenotypistin entwickelt.

Der Autotypist schreibt zum Beispiel
Werbe-, Mahn- und Auftragsschreiben ab-
solut selbsttatig. Das gewilinschte Arbeits-
programm wird mit einer Perforier-
maschine in Matrizen gestanzt. Auf diese
Weise kénnen Dutzende von Schemabriefen
oder Texten, die in der Korrespondenz
immer wiederkehren; im Elektronengehirn
des Autotypisten gespeichert werden.

Durch einen Tastendruck wird jeder
Text in kurzester Zeit zu Papier gebracht;
einzelne Erginzungen individueller Art
konnen an den gewiinschten Stellen ein-
gefiigt werden. Zur Zeit tifteln amerika-
nische Ingenieure sogar an einer Maschine,
die das gesprochene Wort unmittelbar in
Buchstaben umsetzt; die menschliche
Stimme soll uber elektrische Stromkreise
auf die Typenhebel einwirken.

In den USA sind Grofibanken bereits zu
elektronischer Kontenfithrung ilbergegan-

der Verkauf von Rundfunkgerdten — vor-
ldufig noch die tragende Siule seines Un-
ternehmens — bald erheblich sinken wird,
weil zumindest der Inlandmarkt inzwischen
mit Rundfunkempfangern ziemlich gesit-
tigt ist. Hingegen haben Biiromaschinen
fortgeschrittener Konstruktion auch in Zei-
ten rucklaufiger Konjunktur als Rationali-
sierungsmittel einen Markt.

Da die Rationalisierungswelle auch 1n
Westdeutschland immer stidrker auf die
Biiroarbeit iibergreift, steigt die Nachfrage
nach modernen biirotechnischen Organisa-
tionsmitteln, elektromechanischen Spezial-
maschinen und elektronischen Biiro-Robo-
tern, die Routinearbeiten in kurzer Zeit
erledigen. Sehr begehrt sind zur Zeit
elektromechanische Rechenmaschinen fiir
kleine und mittlere Betriebe; ferner Bu-
chungsautomaten und Fakturiermaschinen.
Mit ihnen kann man sowohl laufenden
Text schreiben als auch Zahlenkolonnen
addieren und Zinsen oder Rabatte berech-
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Konzemchef Grundig: Yom Heinzelmann zum Roboter

gen. Ein Chikagoer Elektrizitilswerk be-
dient sich elektronischer Kalkulatoren, die
jeden Monat fiir 1,8 Millionen Haushalte
Stromrechnung und Quittung ausstellen.
Die Kalkulatorenanlage leistet in zwei
Tagen die gleiche Arbeit wie 500 Ange-
stellte wihrend einer Woche.

Da ausgebildete Fachkrifte fehlen, stel-
len auch in Westdeutschland immer mehr

Grofifirmen — besonders Banken, Ver-
sicherungen, Waren- und Versandhéuser
— einen Teil ihres Biirobetriebes auf

Roboter um. So hat die Allianz Ver-
sicherungs-AG in Miinchen ein aus den
USA importiertes Elektronengehirn in Be-
trieb genommen, das in 150 Stunden eine
Versicherungs-Statistik  fertigstellt, mit
deren Ausarbeitung frither 25 Personen
iiber ein Jahr lang beschaftigt waren.
Die Automation hat den amerikanischen
GroBfirmen, die sich auf die Herstellung
von Robotern spezialisierten. steigende
Gewinne eingebracht. So konnte der grofite



Grundigs Fremdarbeiterwerkstatt (1944} : ,lch muf und werde ...

Produzent dieser Branche, die Inter-
national Business Machines Corporation
(IBM), seinen Umsatz von 1954 bis 1956 um
273 Millionen auf 734 Millionen Dollar
(3,083 Milliarden Mark) erhohen.

Solche Gewinnchancen imponierten dem
Rundfunkindustriellen Grundig derart,
daBl er sofort zugriff, als ihm Vorstands-
mitglieder der Qresdner Bank das Ein-

fallstor zur Bliromaschinen-Industrie o6ff- ~

neten. Sie verschafften ihm zunédchst die
Aktienmehrheit der Triumph Werke Nirn-
berg. AG, deren Aktienkapital von 8 Mil-
lionen Mark jetzt zu 97 Prozent Grundig
gehort; dazu bekam er im vergangenen
November, ebenfalls iiber, die Dresdner
Bank, ein dickes Aktienpaket der Frank-
furter Adlerwerke AG, das etwa 26 Pro-
zent des Adler-Stammkapitals (insgesamt
15 Millionen Mark) reprisentiert.

Die Bank, die an den Firmen beteiligt
war und heute noch in ihren Aufsichts-
riten verfreten ist, war froh, dafl Grundig
sich in beiden Féillen schnell entschlof3.*

Die Firmen hatten sich nach 1948 vor-
wiegend auf die Motorradproduktion kon-
zentriert; die Bilromaschinen-Fertigung
lief schmalspurig nebenher. Als dann die
Absatzkrise in der Zweiradindustrie aus-
brach, merkten die Vorstidnde, daB sie
fehlspekuliert und fehlinvestiert hatten.

»Bei Triumph war es fiinf Minuten vor
zwdlf, als wir einstiegen®, sagt Grundigs
Finanzberater Josef Schifer, ,und bei den
Adlerwerken miissen etwa 40 Millionen
Mark Schulden — davon funf Millionen
vordringlich — getilgt werden. Dabei mufl
die Bank mithelfen.«

Der Dresdner Bank kommt es vor
allem darauf an, daBl der Rationalisierer
und Erfolgsgeschaftsmann Grundig beide
Unternehmen — die Triumph- und die
Adler-AG — schnellstens reorganisiert, so
dafi sie wieder rentabel arbeilen. Grundig
hat im Laufe der letzten Jahre etwa 700
Techniker und Ingenieure angestellt, die
in seiner Elektromechanischen Versuchs-
anstalt Fiirth zahlreiche Entwicklungsauf-
gaben losen. Aus dieser technischen Ein-
greifreserve stelite Grundig ein rundes

* Die Dresdner Bank erlitt erst kiirzlich durch
den Zusammenbruch einer anderen alten Zwel-
radfiima, der Victoria Werke AG 1n Niirnberg,
einen Verlust von etwa zwei Millionen Mark.

Das verschuldete Unternehmen wurde vom Flick-
Konzern ubernommen.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 15 Januar 1958

Dutzend Spitzenkrifte an
die  Triumph  Werke
Niirnberg AG ab

Sein Finanzberater
Schifer dbernahm die
Gesamtdirektion, nach-

dem die beiden friiheren
Vorstandsmitglieder be-
urlaubt worden sind. Sie
hatten sich mit der Grun-
dig-Invasion und auch
mit dem markigen Ton
deserfolggewohnten Big-
business - Mannes nicht
anfreunden koénnen, zu
dessen Standard-Redens-
arten schon vor Jahren
der Satz gehorte: ,,Wich-
tig ist fiir mich nur eins,
ob jeden Morgen 500 000
Mark auf meinem Konto
eingegangen sind.“

Um die Adlerwerke
genauso wie die Triumph
AG in seinen Griff zu
bekommen, liel Grundig
vor Weihnachten weitere
Adler-Aktien aufkaufen.
Die Dresdner Bank nahm
fiir ihn bereits soviel
Adler-Aktien ins Porte-
feuille, dafl er iiber mehr
als 51 Prozent des Ak-
tienkapitals verfligt.

Mit Hilfe seiner Aktien-
majoritdt kann Grundig
jetzt bei Adler ,triumphieren“, so bezeich-
nen ausgebootete Adler-Leute Grundigs
Bemiihungen, das Produktionsprogramm
von Adler und Triumph genau abzustim-
men, einige Typen auszumerzen und andere
in Massenserien aufzulegen. Der gréte Ver-
kaufsschlager ist zur Zeit eine Triumph-
Familienschreibmaschine, die Grundig nach
seiner Enkelin ,Gabriele“ taufte. (Sie wird
mit farbigem Anstrich — aber ohne Be-
halter — zum Preis von 298 Mark geliefert.)
Verkaufs-Slogan: ,,Wer seine Briefe mit
der Maschine schreibt, gilt mehr!* \

Die geheimsten Biiromaschinenplane
Grundigs hat kiirzlich das Vorstandsmit-
glied der Dresdner Bank, Max Bardroff,
mit ins Grab genommen. Ihm hatte Grun-
dig anvertraut, mit welchem GroBunter-
nehmen er. sich demnichst arrangieren

will, um dann — gestilitzt auf drei neue
S&dulen: Triumph, Adler und die Unbe-
kannte X — seinen Grofmachttraum zu
verwirklichen; die Errichtung eines Elek-
tro-Bliromaschinenkonzerns, dér mit ratio-
nellsten betriebswirtschaftlichen Mitteln,
ein breites Sortiment gingiger technischer
Erfolgsartikel herstellt, vom Geigerzihler
fiir Uran-Sonntagsjéger (den Grundig be- -
reits liefert) liber die traditionellen Grun-
dig-Produkte (Radio- und Fernsehempfén-
ger, Tonband- und Diktiergerite, Musik-
schrianke) bis zu elektrischen . Schreib-
maschinen und Bliro-Robotern

Je komplizierter die Bliro-Technik wird,
um so mehr Kapital muB3 fiir Neuentwick-
lungen zur Verfiigung stehen. In Deutsch-
land hat die AEG mit ihrer Toc¢hterfirma
Olympia Werke AG in Wilhelmshaven
(Umsatz 1957: fast 150 Millionen Mark)
die stiarkste Position. Grundig dementierte
nicht das Geriicht, daB bereits Kontakt-
gespriche zwischen ihm wund leitenden
Mitgliedern der Olympia AG gefiihrt wor-
den sind. Grundig: ,Wir haben mit meh-
reren Firmen Kontakt aufgenommen.“

Mit der AEG steht sich der neue Kon-
zernherr besonders gut, seit er in den
Kriegsjahren als handwerklicher Klein-
produzent und Zulieferant fir den groGten
deutschen Elektrokonzern tétig war. Heute

- bezieht Grundig einen gewissen Teil der-

Rundfunk- und Fernsehrohren fiir seine
Grofiproduktion (Jahresverbrauch rund
flinf Millionen Réhren) von der AEG-Toch-
ter Telefunken. Rohren gehdren zu den-
jenigen Zubehorteilen, die Grundig nicht
selbst herstellt.

Ein Arrangement Grundig-Olympia
wiirde beiden Firmen Vorteile bringen:
Grundig braucht — wie er selbst sagt —
eine Firma, die hocheniwickelte Rechen-
aggregate mitbringt; sie sind das Kern-
element fur zahlreiche moderne Biiro- ,
maschinentypen. Olympia hat in dieser °
Beziehung bereits vorgesorgt: Die AEG-
Tochier iibernahm 85 Prozent des Aktien-
kapitals der Rechenmaschinenfabrik Bruns-
viga Maschinenwerke AG, Braunschweig.

Grundig wiederum kann mit dem bisher
am meisten gefragten Diktiergeridt, der
»Stenoretie®, aufwarten; auBerdem produ-
zieren Triumph und Adler bereits markt-
gingige clekirische Schreibmaschinen,

“ve. Unter den ersirangigen Firmen eine Rolle spielen”: Hauptfabrik Firth
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wihrend Olympia die Entwicklung einer
elektrischen Schreibmaschine nicht sonder-
lich forcierte. Die Firma unterschatzte bis-
her — auf* Grund von Beobachtungen
des amerikanischen Marktes — die Absatz-
chancen fiir elektrische Schreibmaschinen,
die wegen des relativ hohen Anschaffungs-
preises jahrelang unpopuldr blieben.

Im vergangenen Jahr hat sich die Elek-
tro-Schreibmaschine in den USA aber
starker durchgesetzt. Etwa 30 Prozent der
amerikanischen Stenotypistinnen (in West-
deutschland drei Prozent) tippen jetzt
elektrisch, wodurch sich die Schreiblei-
stung etwa verdoppeln soll .

Eine Geschiftsehe Grundig - Olympia
wire auch der Dresdner Bank, die beiden
Firmen als Hausbank zur Seite steht, nicht
unsympathisch. Durch Kapitalzusammen-
fassung wurde ein hochleistungsfihiger

umstehenden Reporter zu fragen, wann er
endlich gedenke, den ihm nachgesagten
Gesellschaftsanteil bei der Grundig-Radio-
Werke GmbH einzuzahlen.

Allerdings trug Grundig selbst sehr
wenig dazu bei, das Geheimnis zu ent-
schleiern, wie er es schaffte, seine Pro-
duktion mit einer auch heute noch recht
bescheidenen Kapitalausstattung — seine
Unternehmen weisen kaum mehr als vier
Millionen Mark Stammkapital aus — der-
art voranzutreiben, dafl er im vergangenen
Jahr einen Umsatz von 400 Millionen
Mark erzielte. Andere Unternehmen mit
einer Ahnlichen Umsatzquote wverfiigen

mindestens iiber das zehn- bis zwolffache

Stammkapital.

Grundig iiberlaBt es meistens seinem
Finanzberater Josef Schifer oder seinem
kaufminnischen Direktor Otto Siewek, da-

Ursprungs-Modell Heinzelmann: ,lange genug hinter dem Ladentisch ...

Biiromaschinen-Konzern entstehen, der
sich eines Tages zumindest auf dem euro-
piischen Markt mit den amerikanischen
Giganten der Automationstechnik, IBM
und Remington Rand, messen konnte.

Uber die unwahrscheinlich anmutende
Nachkriegskarriere Max Grundigs ent-
stand inzwischen ein rundes Dutzend
Legenden, die das Hinter-Grundige zu
erkliren versuchen. Konservativen Un-
ternehmern war es unbegreiflich, wie
sich der ehemalige Radio-Einzelhdndler
ohne entscheidende Mitwirkung anonymer
Gruppen eine wirtschaftliche Machtposi-
tion erobern konnte, vor der mancher Pro-
duzent der Rundfunk- und Fernsehgerite-
Industrie und zahlreiche Grofhdndler
heute zittern.

Die Fama behauptete deshalb nicht nur,
Grundig sei der Strohmann grofier Kon-
zerne — unter Rundfunkhindlern zirku-
liert auch heute noch das Geriicht, der
Nachkriegsindustrielle sei der Schwager
eines noch beriihmteren Firther Biirgers:
des Bundeswirtschaftsministers Ludwig
Erhard. Der habe Grundig durch politische
Beziehungen die notwendige Starthiife
verschafft und sei heute stiller Teilhaber
des Fiirther Unternehmens.

Diese Legende veranlafite Grundig auf
einer der letzten Industrie-Ausstellungen,

den Bundeswirtschaftsminister mit einem
Seitenblick auf die von Berufs wegen her-
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zu Erklirungen abzugeben. Er selbst stellt
sich ungern dem Publikum. Reprisenta-
tionspflichten sind ihm verhafit, und wenn
er sich einer obligaten Party nicht ent-
ziehen kann, dann fliichtet er meistens un-
mittelbar darauf in ein unauffalliges
Biirgeriokal, um sich dort derbe Haus-
mannskost — mit Vorliebe frinkischen
PreBsack oder Brathering — servieren zu
lassen.

Diese gutbiirgerliche Geschmacksderbheit
konnte ihn allerdings nicht daran hindern,
aus dem Besitz der Luxemburger Grof3-
herzogsfamilie vor einigen Jahren das
Schlofgut Hohenburg bei Lenggries in
Oberbayern zu erwerben. Er kaufte es
auf Wunsch seiner (zweiten) Gattin Anne-
lie, der Tochter des Flensburger Wein-
hindlers Jiirgensen, die — nach einem
autorisierten Hofbericht der Miinchner
Gesellschaftskorrespondentin Lia Avé —
,ein Jahr klassisches Ballett und mehrere
Jahre hindurch singen gelernt hat®.

,Hernach trat Annelie Grundig", so ver-
merkt Lia Avé gewissenhaft, ,hin und
wieder als Operettenstar bei Theatergast-
spielen auf und bereitete sich darauf vor,
ein Leben lang als Kiinstlerin tatig zu
sein.* Jedoch, ,der Mann, der bald ihr
Schicksal werden sollte“, holte den an-
gehenden Operettenstar: 1938 als Ehefrau
in sein damaliges Rundfunkgeschift in die
Further Schwabacher StraBe.

Dem Rundfunkhandel hatte sich Grun-
dig schon mit 20 Jahren verschrieben,
nachdem er bei einer Heizungsfirma die
kaufmaiannische Lehre absolviert hatte. 1928
mietete er einen winzigen Laden, in dem
er seiner Rundfunk-Leidenschaft besser
nachgehen konnte als in der bescheidenen
Wohnkiiche seiner Mutter Maria Gtundig;
die Fahrradfabrik Hercules — ein friitheres
Zweigunternehmen der Triumph Werke,
die heute Max Grundig gehdren — zahlte
der Lagerverwalterswitwe nur eine schmale
Pension.

Der junge Radio-Amateur schiug in der
aufstrebenden Rundfunkbranche auch ohne
den Befihigungsnachweis einer technischen
Lehranstalt oder des Elektro-Handwerks
so gut ein, daB er bald einen grofleren La-
den mieten konnte. In etwa zehn Jahren
entwickelte sich Grundig zu einem mittel-
miiBigen Einzelhéndler, der FuBball spielte
und sich mit den Freuden des biirgerlichen
Lebens begniligte.

Erst die Kriegsriistung weckte in Grun-
dig den Ehrgeiz, sich als Kleinproduzent
zu betidtigen. Er spezialisierte sich auf das
Wickeln von Elekirospulen und auf die
Herstellung von Transformatoren fur
Wehrmacht-Nachrichtengerdte. Mit einer
Zubringertitigkeit fur AEG und Telefun-
ken machte sich Grundig so unentbehrlich,
dal er — nach kurzem Wehrdienst —
seine militarische Laufbahn als Ober~
funker im Heimatdienst abbrechen konnte
und u. k. gestellt wurde.

Zwangsverpflichtete Ostarbeiterinnen und
Kriegsgefangene wickelten fortan Grun-
digs Spulen im Tanzsaal des Landgast-
hofes von Vach, einem Dorf bei Niirnberg.
Konstantin Prinz von Bayern rihmt in
seiner Biographiensammlung ,Die grofien
Namen“ dem Max Grundig nach, er habe
fiir seine Zwangsarbeiterinnen freundliche
Worte und Blicke gehabt, ,und, was noch
wichtiger fiir sie war, immer Brot®.

Mit Handkarren schaffte Grundig seine
Werkzeugmaschinen und seine Vorrite im
Frithsommer 1945 nach Firth zuriick. Es
gab in deutschen Haushalten damals fast
nur noch defekte Rundfunkempfinger
(viele intakte Gerite waren von den
alliierten Militarbehorden beschlagnahmt
worden), und den Radiohandlern fehlien
nicht nur Ersatzteile fiir die Reparatur,
sondern vor allem Fehlersuch- und
Rohrenpriifgerite.

Solche Priifgeriate stellte Grundig nun
in Serien her, nachdem er in einem Hinter-
hofgebidude der Further Jacobinenstrafle
eine Art Waschkiichenfabrik eingerichtet
hatte. ,Dort hatten vorher Polen gehaust®,
erinnert sich Grundig. ,Die Rdume waren
vollig verwanzt. Wir schrubbten die Wande
ab und fingen an zu arbeiten.”

Fiir seinen kleinen Fertigungsbetrieb
konnte Grundig sieben arbeitslose Fach-
leute gewinnen, darunter seinen heutigen
kaufminnischen Direktor Otto Siewek, der
mit den Entnazifizierungsbehorden kolli-
diert war und seine frithere Stellung als
Geschiaftsfithrer einer groBlen Radiohan-
delsfirma hatte aufgeben miissen.

Siewek wandte sich an seinen Wupper-
taler Bekannten Erich Riising, einen Radio-
GroBhindler, der sich nach 1945 als Grof3-
kompensator betitigte. Riising verstand es,
mit offizieller Genehmigung die Lager-
bestinde der Ruhrindustrie in Lebens-
mittel und andere Konsumwaren des drin-
genden Bedarfs umzuwandeln, und organi-
sierte nun fiir Grundig einen systemati-
schen Nachschub an Driihten, Kernblechen,
Rundfunkrohren "und Kohlen. Das Roh-
material wurde zu Mef- und Priifgerdten
verarbeitet. Spiter beteiligten sich auch
noch der Essener Rundfunkgeritehindler
Egon Echt, der in Bochum einen Kompen-
salionsstiitzpunkt hatte, und ein ehemali-



ger Pferdehindler an dem Nachschub-
dienst.

Die Tauschhindler dringten Grundig,
nicht nur Hilfsmittel fur den Radiohandel,
sondern komplette neue Rundfunkgerite
zu bauen, um Ersatz filir die vielen von
der Besaizungsmacht beschlagnahmten Ge-
rite zu beschaffen. Rundfunkapparate
waren starker gefragt denn je. Die alte
Rundfunkindustrie war vollig ausgeschal-
tet; ihre Betriebe lagen zu 80 Prozent in
Berlin oder in Mitteldeutschland und
waren dort demontiert oder enteignet
worden. In dem grof3ten konzernfreien
westdeutschen Rundfunkwerk Saba in Vil-
lingen hatten sich franzosische Besatzungs-
soldaten eingenistet.

Obwohl die Rundfunkgrofindustrie so
gut wie tot war, scheute Max Grundig zu-
néichst das Risiko, sich als Rundfunkgerite-
Produzent zu betétigen. Nach einiger Zeit,
so gab er zu bedenken, werde sich die
Grofiindustrie neu etablieren und ihn. den
Nachkdémmling, sehr schnell ausmandvrie-
ren Erst als sich der Wuppertaler Grof3-
hindler Riising vertraglhich verpflichtete,
nicht hur das Material fiir den Aufbau
einer kleinen Rundfunkproduktion zu lie-
fern, sondern auch die Hilfte der Pro-
duktion abzusetzen, war Grundig bereit,
einen einfachen Einkreiser fir 255 Mark
herauszubringen, den ihm ein damals
stellungsloser Rundfunkingenieur konstru-
ierte.

Die neuen Gerite gingen naturlich gut —
es war ja noch Reichsmarkzeit. Aber bald
muBte Grundig den freien Verkauf ein-
stellen, da Rundfunkgerdate der Bewirt-
schaftung unterlagen und nur gegen spir-
lich erteilte Bezugscheine ausgeliefert wer-
den durften. Da kam Grundig der Ein-
fall, das Geréat in seine Hauptbestandteile
zu zerlegen und mit einer genauen Mon-
tageanweisung als ,Baukasten fiir Radio-
bastler* herauszubringen, den Grundigs
Schwager, Werbeberater Hermann Jack-
lowsky, ,,Heinzelmann® taufte.

Die Montage war so einfach, daBl auch
technisch unbegabte Kidufer den Heinze'-
mann in kurzer Zeit zusammenbasteln
konnien; aber in den meistien Fillen nah-
men die Hindler den Kunden diese Arbeit
ab. Sie langten auch unter den Ladentisch,
um die Rdhren mitzuliefern, die der
Hcinzelmann-Baukasten nicht enthalten
durfte. Sagt Grundigs ersier Rohstoff-
lieferant Riising: ,Ich allein habe Grundig
damals 170 000 Rohren besorgt.® So konnte
Grundig die Hurden der Wirtschaftsamter
geschickl unterlaufen. Der Heinzelmann
war flir Grundig das erste groBle Geschaft.
Er verkaufte davon insgesamt 100 000
Stiick fur rund ‘22,5 Millionen Mark.

Bald war’ die Hinterhauswerkstatt zu
klein, so daB Grundig die Stadtverwaltung
in Furth ersuchte, ihm eine Wiese am
Stadtrand zu. iliberlaséen, auf der seit
Jahrhunderten - ‘eine . Bitterwasserquelle
sprudelte. Von -dieser Quelle hatten die
Tiirther Stadtviater vor dem ersien Welt-
krieg gehofft, daB: sie Dukaten speien
werde, wenn. man- sie in. Trinkhallen und
Sanatorien leiteté; die man auf der Wiese
um den Quell bauen wollte. Fiirth sollte
Kurstadt werden. Doch das Projekt — das
Gelinde heit noch heute Kurgarten —
gedieh {ber den Taufakt nicht hinaus.
Medizinische Experten hatten hnidmlich
prophezeit, das gallenbittere Wasser werde
jeden Patienten vergraulen.

Wenn auch auf andere Weise als vor-

gesehen, wurde das Quellengelénde
schliellich doch noch eine Goldgrube fiir
die Stadt; vor allem aber fiir Max Grun-
dig, 'der im Sommer 1947 zusammen mit
seinen spidteren Direktoren die Griben fiir
die Fundamente seiner ersten Fabrik —
-einige groBle Steinbaracken — aushob. Bis
zur Wihrungsreform wurden in den vier
Fabrikbaracken 75000 Heinzelminner ge-
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baut, die Grundigs sogenannte Werksver-
treter dann im Schnellverfahren um-
setzten.’ . .

Mittlerweile hatte Grundig nicht nur in
Nordrhein-Westfalen, sondern auch in
anderen Teilen Westdeutschlands wendige
Hiéndler, die sich auf dem Schwarzmarkt
auskannten, als Werksvertreter installiert.
Sie zahlten bei Abnahme der Ware sofort in
bar oder kompensierten die Heinzelméanner
mit Rohstoffen, so daBl Grundig weder
Geld- noch Rohstoffsorgen hatte.

.Diese Anfangserfolge ermutigten den
zunéchst . sehr vorsichtig operierenden
Grundig bald zu kiihneren Plinen. Sein
Mitarbeiterstab war inzwischen auf 150
Ménner und Frauen angewachsen. In-
genieure und Hochirequenztechniker, Ex-
perten der Modulation und des guten
Klanges, die anderswo keine geeignete

die Werksvertreter Grundigs Apparate
auf die Schaufenster deér Einzelhandler.
Die Mangelware Rundfunkgerite war so
verlockend, daf3 grofle Familien schon in
der. ersten Woche nach dem W&hrungs-
schnitt ihre” Kopfquoten zusammenlegten
und sich als erste groBere Neuanschaffung

einen Grundig-Apparat leisleten. Bereits

am Wochenende erhielt Grundig von seinen
Werksveriretern mehrere zigtausend Mark
in neuer Wihrung.

Die Kunden interessierten sich besonders
flir Grundigs 4-Rohren-Super ,,Weltklang®,
der nach damaligen Begriffen das erste
Gerdt war, das sich schon rein #duflerlich
mit seinem gefilligen hoélzernen Gehiuse
von den primitiven Kriegs- und Nach-
kriegsfabrikaten mif Bakelitgehiuse ab-
hob. Es fand bedeutend mehr Anklang als
ein &hnlich leistungsfdhiges Geridt. das

. um den Geschmack der Leute zu kennen”: Das finfmillionste Gerat*

Betatigung gefunden hatten, waren ihm
zugestromt ‘Denn die frither in Berlin
und Mitteldeutschland anséssigen alt-
renommierten  Firmen wie Telefunken,
Blaupunkt, Graetz, Schaub, Loewe und
Mende fafB3ten in westdeutschen Ausweich-
betrieben nur langsam FuB.

Grundig nutzte den Vorsprung: Er lief
von seinen Spezialisien einige zugkraftige
Geritetypen entwerfen, die er nach Ver-
kaufsgesichtspunkten (,Ich habe lange ge-
nug hinter dem Ladentisch gestanden und
kenne den Geschmack des Publikums®)
umfrisierte, Das eine oder andere Gerét
stand fiir den Tag X der Wihrungsreform
bereit, um weit bescheidenere Kreationen
der nachhinkenden Konkurrenz aus dem
Feld zu schlagen.

Dabei kam Grundig sehr zustatten, dafB3
er den X-Tag- (20. Juni 1948) schon zehn
Tage vor der offiziellen Verkiindung
kannte. Einer seiner Werksvertreter hatte
den Termin von einem Verwandten des
spéteren sogenannten Vizekanzlers Franz
Bliicher erfahren. Bliicher gehorie da-
mals zum Rat der Drei, der gemeinsam
mit allilierten Behorden die Wihrungs-
umstellung vorbereitete.

Grundig beeilte sich vor dem 20. Juni,
seine Lagervorrite zu den Hauptvertriebs-
stitten zu verfrachten. Wenige Stunden
nach Anbruch der D-Mark-Ara verteilten

mehrere alte Firmen gemeinsam heraus-
brachten: ein Super mit Kunststoffgehiuse.
Fir zahlungskraftige Kunden {frisierte
Grundig schon damals seinen Super auf
Luxus; fiir ein wenig mehr Blech und
Lack strich er einen Aufpreis von 50 Mark
je Gerit ein.

Trotz seiner publikumswirksamen Auf-
machung erwies sich jedoch nicht jedes
Grundig-Geridt als Volltreffer. Eines der
ersten funf Modelle, der Grundig-Typ 268,
war ein ausgesprochener Versager. Es
hagelte Reklamationen. Wiitend ri3 Grun-
dig in seiner Rundfunkgerite-Fabrik den
Riemen von der Transmissionsscheibe,
Dann schloB er den Leiter des Entwick-
lungslabors Hans Eckstein und die Tech-
niker, die den Fehler verschuldet hatten,
in ihre Arbeitszimmer ein und verlangte
von ihnen binnen kiirzester Frist ein
fehlerfreies, pannensicheres Gerél

Um die Techniker bei Kraft und Laune
zu halten, lieB Grundig ihnen durch ein
Fenster iippige Mahlzeiten reichen, wobei
er sich allerdings eine seiner Standard-
Redensarten nicht verkneifen konnte:
,Dos alles von meim Go6ld.“ Die Klausur
dauerte drei Tage; inzwischen hatten die
Techniker den Typ 268 zu Grundigs Zu-
friedenheit umkonstruiert.

Bald darauf begann jene harte Schlaqht,
die Grundig vorausgeahnt hatte, als seine

* Annelie Grundig mit Jubilaumsgerit.
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Starthelfer von der Ruhr ihn 1946 dazu
verleiteten, Rundfunkgerite-Fabrikant zu
werden. Inzwischen war nidmlich von den
28 Rundfunkgeritefirmen, die es frither im
GrofB3deutschen Reich gab, ein Dutzend aus
dem Demontageschutt neu erstanden.

Gleich Grundig hatten sich auBerdem
200 neue Fabrikanten in der westdeutschen
Rundfunkbranche angesiedelt, darunter
passionierte Bastler und Leute mit aben-~
teuerlichen Vorstellungen vom Kon-
kurrenzkampf, der bald in &uBerster
Schirfe losbrach. Er lichtete die Reihen
der Produzenten in den nichsten Jahren
derart, daB nur noch 35 {ibrigblieben.
Wahrend das Gros der Nachkdmmlinge,
aber auch einige alte Firmen liquidieren
mufiten, arbeitete sich Grundig bis zur
Spitze der Branche vor.

Dabei kam ihm sein ausgekliigeltes
Vertriebssystem sehr zustatten. Um auch
wihrend Absatzstockungen oder bei Fehl-
fabrikaten kein Risiko eingehen zu

miissen, vertrieb Grundig seine gesamte

Produktion, wie schon in den Jahren vor
1948, auch weiterhin vorwiegend iiber soge-
nannte Werksvertreter, deren Zahl bis 1950
auf zehn anstieg. Jeder dieser zehn Hand-
ler mubBte sich vertraglich verpflichten, eine
bestimmte Quote der laufenden Grundig-
Produktion abzunehmen.

Die Mitglieder des Vertriebsmonopols
verpflichteten sich ferner:

[> die Warenljeferungen binnen 30 Tagen
(spidter 45 Tagen) bar zu bezahlen,

[> den groften Teil der Grundig-Werbung
in ihren Vertriebsbezirken — ein-
schlieilich der meisten Neonreklamen
an den Rundfunk- Emzelhandelsgeschaf-
ten — zu finanzieren,

[> Transportfahrzeuge (mit Firmennamen
Grundig) und ein Ersatzteillager im
Werte von mehr als 100 000 Mark an-
zuschaffen und zu unterhalten.

Trotz dieser Vertragsklauseln war das
Vertriebsmonopol fiir die zehn konzessio-
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nierten Grundig-Monopolisten ein lukra-
tives Geschaft. Der Bof3 gewihrte ihnen
etwa 45 Prozent Hdndlerrabatt, von dem
sie allerdings nach eigenem Ermessen
einen Teil an die Einzelhdndler abgebhen
mufBten, die von ihnen mit Grundig-
Empfingern beliefert wurden.

Kritisch wurde die Situation jedoch, als
der Absatz-Boom nachliel, widhrend Grun-
dig — alles andere als marktkonform —
seine Produktion stindig steigerte. Er
baute neue Fabrikgebiude um die Bitter-
wasserquelle, kaufte die beiden Fabriken
der alten Niirnberger. Radiofirma Lumo-
phon auf und lernte Hunderte von Fliicht-
lingsfrauen als Hilfsarbeiterinnen fiir seine
moderne FlieBbandproduktion an.

Da Grundigs Produktion seit dem Ver-
tragsabschluf 1948/49 bis 1951/52 fast um
das Sechsfache angestiegen war, muften
Werksvertreter, die zunichst Jahrhch fur
zwei Millionen Mark Geridte abgenommen
hatten, schlieBlich fiir etwa 11 Millionen
Mark Ware beziehen. Bald stauten sich die
unverkauften Grundig-Gerite vor allem in
den Lagern jener Generalvertreter, die sich
in der feiten Zeit besonders hohe Quoten
ausbedungen hatten. Sie muBiten die Ware
schlieflich an die Einzelhdndler verschleu-
dern, um ihren Verpflichtungen nach-
kommen zu kénnen.

Grundig drang unnachsichtig auf Ab-
nahme der vollen Quoten, obwohl er die
Werksvertreter mitunter fiir ungewdhn-
liche Hilfsleistungen in Anspruch ge-
nommen hatte: Die Kapitaldecke seines zu
schnell gewachsenen Unternehmens war
trotz -des prompten Warenumschlags und
des schnellen Geldriickflusses zu kurz, so
daB Grundig bisweilen Gefahr lief, Be-
triebskosten, Wareneinkiufe, Investitionen
und Steuern nicht termingerecht bezahlen
zu kénnen.

In dieser Situation wandte sich Grun-
dig an die Banken, denen er damals
(1949/50) aber noch nicht kreditwtirdig ge-

nug war. Nur die Bayerische Hypotheken-

elnschliaBlich Triumph-Werke
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und Wechsel-Bank riskierte es, Grundig
gegen entsprechende chherhelten Geld zu
leihen. Die Sicherheiten muBten die Werks-
vertreter stellen, wofiir Zessionen (Forde-
rungsiibertragungen) von Teilzahlungsver-
tragen in Anspruch genommen wurden.

Eine weitere Finanzierungsquelle erschlofl
Grundig, indem er sich von den Werksver-
tretern Wechselakzepte aushindigen lief3,
obwohl die Werksvertreter ihre Liefer-
schulden bereits durch die Zessionen ge-
tilgt hatten. Grundig lief die von den
Werksvertretern mit Akzepten versehenen
Wechselformulare bei der Bayerischen Hy-
po diskontieren, das heiBt, er bekam dafiir.
Bargeld. Die Bank refinanzierte sich an-
schlieBend durch Weitergabe der Papiere
an die Landeszentralbank. (Dazu benotig-
ten die Wechsel mindestens zwei gute Un-
terschriften, nimlich den Namen Grundig
und den eines Werksvertreters.)

DaB es sich dabei um Wechselmanipu-
lationen handelte, geht aus einem Beruhi-
gungsschreiben hervor, das die Bayerische
Hypo an einen verschreckten Werksvertre-
ter richtete: ,Die schriftliche Zusage (des
Bankinstituts), da8 es den Werksvertreter
aus den Wechselziehungen nicht in An-
spruch nehmen wird, dirfte die unbedingte
Gewahr bieten, daB3 sie eingehalten wird.
Die Besorgnis, die ILandeszentralbank
konnte als gutgldubiger Dritter alle
Wechselverbundenen in Anspruch nehmen,
scheint uns allen Erfahrungen zu wider-
sprechen.“ Erinnert sich Grundigs ehemali-
ger Werksvertreter Hermann Hagen, 57,
aus Koln: ,Jeder von uns mufite 1949
Akzepte fiir Wechsel {iber 20 000 bis 30 000
Mark geben.“

»Wir haben stets eine rationelle Finanz-
und Steuerpolitik betrieben“, so rihmt
Grundigs Finanzberater Josef Schifer
seine Hilfeleistungen. Im Fiirther Finanz-
amt verdichtete sich jedoch der Ein-
druck, daB Grundigs Steuerpolitik an-
fechtbar sei. Wiitend beschwerte sich der
Firmenchef liber die lastigen Recherchen
der fiskalischen Betriebspriifer. Die Firma
drohte 1949/50, einen Teil der Belegschaft
zu entlassen, falls die Schniiffelei nicht .
aufhodre. Das aber konnte den damaligen
Prisidenten der Oberfinanzdirektion Niirn-



berg, Professor Dr. Dr. Grabower, nicht ab-
halten, eine griindliche Durchleuchtung der
Firma Grundig anzuordnen.

Sagt Finanzberater Schiifer: ,Man be-
hauptete damals, daB unser Rohstoffein-
gang mit der Zahl der daraus produzierten
Geridte nicht dbereinstimme. Wir hitten
aus dem Material mehr Gerite hergestellt
und ihren Verkauf nicht ordnungsgemaf}
verbucht und versteuert.«

Der Prufungskommission war ein eifriger
Radiobastler zugeteilt worden, der Steuer-
inspektor Erwin Hegerl, dessen Emsigkeit
den Grundig-Leuten zunichst auf die
Nerven ging. Grundig bestreitet nicht, daf
er im AnschluB an die Uberpriifung dem
Fiskus in mehreren Raten etwa eine Mil-
lion Mark Steuern nachzahlen mufBte. ,Im-
merhin®, schrieb Grundigs Finanzprokurist
Erich Zinngrebe am 15. November 1951 an
einen Werksvertreter, ,,ist die Priifung noch
glimpflich abgelaufen.“

Des ewigen Gezinks mit dem Finanzamt
miide, kamen Zinngrebe und Grundig da-
mals auf die Idee, den eifrigsten Finanz-
beamten, den Steuerinspektor Hegerl, dem
Fiskus abzuwerben.

Nachdem Grundig dem Hegerl ein Ge-~
halt angeboten hatte, das die Beziige des
Steuerinspektors (600 Mark monatlich) bei
weitem Uberstieg, quittierte Hegerl die
Beamtenlaufbahn, um mit seinen profun-
den Steuerkenntnissen der grofiten Rund-
funkgeritefabrik Europas kiinftig im Streit
mit dem Finanzamt beizustehen. Heute
gehort Hegerl zu dem Dreiménnerkolle-
gium , Grundig-Finanzausschuf3“, der die
bilanz- und steuertechnischen Probleme
auf breiter Konzernebene und zu Grundigs
Zufriedenheit 16st.

Nachdem die Steuersorge beseitigt wor-
den war, mufite sich Grundig mit einem
weiteren, sehr ernsten Problem ausein-
andersetzen: Die Werksvertreter verschwo-
ren sich im August 1953 auf einer Kon-
ferenz in Ridesheim, Grundigs unelastische
Vertriage nicht ldnger hinzunehmen.

Sie forderten von ihm neue Abmachun-
gen, die der aktuellen Marktlage entspra-
chen. Grundig rang mit jedem einzelnen
Vertreter und dréngte einigen Vertriebs-
leuten doch wieder hohe Quoten auf. Da die

Handler Hagen, Chefin Grundig
Werksvertreter blieben ..,
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Vertreter die Gerite nicht schnell genug um-
setzen konnten, blieben sie Grundig immer
ofter die termingerechte Bezahlung schuldig.
Darauf drosselte Grundig bisweilen den
Nachschub der besonders marktgingigen
Gerite, die er zum Teil damals schon direkt
liber einige Grossisten vertrieb. Als erste
Werksvertretung brach dieFirma des Grun-
dig-Starthelfers Erich Riising in Wupper-
tal zusammen, der die groBte Quote umset-
zen mufBte und nach einem Fehlstart in
Berlin derart in Schulden geraten war, da
er sich einem Vergleichsverfahren unter-
werfen mufite.

Bald darauf liquidierte der Werksver-
treter Egon Echt in Essen seine Firma,
und schlieflich kam auch noch Grundigs
Schwager Hermann Jacklowsky, der mit
Annelie Grundigs Schwester verheiratet ist
und das Vertriebsmonopol fiir Hessen inne~
hatte, zu Fall; seine Vertriebsfirma in

Frankfurt wurde ebenfalls in aller Stille
aufgelost. AuBBer Jacklowsky blieb noch ein
weiterer Schwager des groflen Flirther
der kleine Tonmobel-
in Senden bei

Industriepioniers,
fabrikant Emil Zimmer

Schwager Jacklowsky, Gattin
... wdhrend des Aufstiegs ...

Neu-Ulm, bei Grundigs Gewaltmarsch zur
wirtschaftlichen Macht auf der Strecke.

Grundig hatte den ehemaligen Mobel-
tischler vor Jahren ermuntert, seinen
Handwerksbetrieb derart auszubauen, da
er fiir Grundig Tonmébel in Serienproduk-
tion herstellen konnte. Schwager Zimmer
{ibernahm sich aber mit den Investitionen
und geriet in Zahlungsschwierigkeiten, so
dafl er ein Vergleichsverfahren beantragen
mufite. Sagt Grundigs Schwester Klara
Zimmer: ,Mein Bruder erklirie mir da-
mals: ,Ich konnte natiirlich helfen, aber ich
tue es nicht. Deinem Mann schadet es ‘gar
nicht, wenn er auf der Schnauze liegt.“

»Grundig muBte damals oft brutal sein,
aber 'inzwischen bekam er auch mensch-
liche Ziige“, hilt der Hamburger Grossist
Carl Petersen Mahrt, der fir Grundig
Exportverbindungen nach Ubersee und zu
den Ostblocklandern ankniipfte, dem Fiir-
ther GroBindustriellen zugute. Petersen
Mahrt ist einer der wenigen Werksver-
treter, die alle Krisen iiberstanden. Aus
dem Verk#uferring mufiten nimlich aufler

Starthelfer Rusing, Chefin Grundig
... auf der Strecke

Riising, Echt und Jacklowsky noch wei-
tere Starthelfer ausscheiden: der stark
verschuldete ehemalige Werksvertrefer in
Ko6ln, Hermann Hagen, und der Miinchner
Generalvertreter Friedrich Weiler; dem
Bruder des Miinchner Hindlers, Hermann
Weiler, hat Grundig jiingst (zum 30. Juni
1958) die Werksvertretung fiir Nordbayern
geklindigt, so da von den ehemals zehn
Werksvertretern nur noch vier {ibrig-
geblieben sind.

Inzwischen baute Grundig seine Ver=-
triebsorganisation vollig um: Er schlo mit
etwa 40 Grossisten Liefervertrige ab und
griindete aufBlerdem eine eigene Grof-
handelsgesellschaft, die Grundig Ver-
kaufs GmbH, mit Filialen in mehreren
bundesdeutschen: Grofistddten, bei denen
Einzelhandler und Grossisten Grundig-
Gerdte beziehen kdnnen. Dieses Vertriebs-
system blirdete Grundig jedoch ein griéfle-
res Risiko -auf; jetzt konnte er sich nicht
mehr an zehn feste Abnehmer halten und
von ihnen alle 30 Tage Geld verlangen.

Mit dieser Umstellung begann eine neue
Phase in Grundigs Nachkriegskarriere,
Wenn er sich gegeniiber der erstarkenden
Konkurrenz mit ihrem Glanz alter Namen
behaupten wollte, muBlte er zwei Aufgaben
meistern: :

[> Die Geréte mit dem traditionslosen
Namen Grundig mufiten technisch hoher
geziichtet werden als alle tibrigen deut-
schen Fabrikate;

[> sie muBten billiger sein oder zumindest
preisglinstiger erscheinen.

Jeden Abend nach sieben Uhr trommelte
der Firmenchef seine engsten Mitarbeiter
zusammen und briitete mit ihnen die Pléne
aus, die ihm auch in der zweiten Phase
des Aufstiegs den Erfolg sicherten.

Weiter blickend als die meisten Fabri-
kanten, hatte Grundig schon 1849 Vor-
bereitungen getroffen, um als erster Pro-
duzent Apparate mit eingebautem UKW-
Teil — sogenannte AM/FM -Super mit
Begrenzer und Detektor — herauszubrin-
gen. UKW, so erkannte Grundig friiher
als die anderen Produzenten, wiirde Rund-
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funkhorer im Laufe der nichsten Jahre
zum Kauf neuer Geridte animieren.

Als der europiische Rundfunk in der
Nacht zum 15. Marz 1950 auf den Kopen-
hagener Wellenplan ymschaltete, durch
den sich die Empfangsméglichkeilen in
Deutschland fir zahlreiche Mittelwellen-
sender erheblich verschlechterten, und die
Rundfunkanstalten bald darauf zum Aus-
gleich UKW-Sender aufstellten, war Grun-
dig mit seinen UKW-Empfingern bereits
auf dem Markt.

Er eilte den meisten Konkurrenzfirmen -

auch sonst oft mit technischen Verbesse-
rungen voraus, zum Beispiel mit der
Drucktastenschaltung fur Wellenbereiche
und der Einfuhrung von getrennten Hohen-
und Tiefenregistern und des 3-D-Klanges
(Empfdnger mit dynamischen Seitenlaut-
sprechern).

Wenn ihm die Konkurrenz ausnahms-
weise einmal zuvorgekommen war, vari-
ierte er die Verbesserung so geschickt,
daB sie auf das Publikum wie eine echte
Neuheit wirkte. Als zum Beispiel der
aus Dresden nach Bremen verschlagene
alte Radiogerite-Fabrikant-Martin Mende
ein Wunschklangregister kreierte, -das
eine differenzierte Klangabstimmung fir
Sprache,- Jazz und Soli ermoglicht, stieB
Grundig mit seinem ,,Hi—Fi-System_“* nach,
einem #hnlichen Klangregister, das der
Fiirther Radio-Konfekfionir aber atirak-
tiver als Mende aufgeputzt hatte.

Seine Mobelarchitekten muf3ten schwung-
volle Formen entwerfen, mit Intarsien und
moglichst viel goldgldnzenden Leisten. Den

" Ehrgeiz, eine exklusive Stilrichtung zu kul-
" tivieren, iiberlie Grundig gern anderen
Produzenten, wie zum Beispiel der Firma
Max Braun in Frankfurt, weil Markifor-
scher festgestellt hatten, dafi nur etwa fiinf
Prozent der Bevélkerung fiir die moderne
Sachlichkeit empfinglich sind.

Grundigs Tonmobel- und Geritegehduse-
Sortiment enthilt nur wenig modern-
sachliche Stiicke; das interessanteste Mo-
dell ist eine nach hinten schriag geneigte
Musiktruhe, die im Firmenjargon »schri-
ger Max*“ genannt wird. Die Produkte der
Mobelkonfektiondre hingegen, die der an-
spruchsvolle Kiaufer als ,Gelsenkirchner
Chippendale“ ablehnt, treten in Grundigs
Werbeprospekten starker hervor. ’

Nur im eigenen Heim, einer umgebau-
ten Villa an der Niirnberger .Virchow-
strafie, und in seinem Direktionszimmer
kultiviert Grundig einen etwas individuel-
leren Stil, fiir den seihe Gattin Annelie
ein Faible hat. Sie lieB in eine Wand des
riisterholzgetafelten Direktionszimmers ein
groBes Aquarium einriicken, -in dem
sich Schwirme von exotischen Fischen
tummeln. Davor erhebt sich eine paus-

* Diese Bezeichnung hat Grundig von der
amerikanischen Rundfunkindustrie ibernommen.
Hi-Fi (sprich Heifl) ist eine Abkurzung fir
high fidelity und bgdeutet soviel wie hochste
Naturtrene

Stenorette-Konstrukteur Gropp
125000 Mark Abfindung

backige Barockmadonna, die unverwandt
den Konzernherrn anblickt, wenn er am
Schreibtisch sitzt.

Grundigs Eifer auf technischem und ver-
kaufspsychologischem Gebiet spornte auch
die anderen Firmen an. Sobald sie ihm
auf den Fersen waren, griff er zu einem
Abwehrmittel, das die Konkurrenten als
sehr unangenehm empfanden: Er senkte
die Preise und tat das in Etappen so oft,
daf3 er den Verbrauchern demonstrierte,
wieviel Luft noch in den Kalkulationen
der Firmen steckte., 1949/50 waren Rund-
funkgerite noch etwa doppelt so teuer wie
in der Vorkriegszeit. Inzwischen sank das
durchschnittliche Preisniveau sogar auf
96 Prozent des Preises von 1938.

Grundig riB die ganze Branche sowohl
in kalkulatorischer als auch in technischer
Hinsicht in einem Tempo vorwirts, das

ihr gegeniiber dem Ausland einen gravie- .

renden Vorsprung sicherte. ,Das ist Grun-
digs Verdienst, gab der Direktor der
Firma Blaupunkt-Werke GmbH, Werner
Meyer, auf einer internen Fachtagung zu.
Westdeutsche Rundfunk- und Fernseh-
gerite sind auf den Exportmirkten sehr
begehrt; besonders in den USA wuchs die

Nachfrage nach preiswerten deutschen
Rundfunk- und Fernsehempfingern be-
triachtlich. Das Ausland nahm im vergan- °
genen Jahr westdeutsche Rundfunk- und
Fernsehgerite im Werte von rund 350 Mil-
lionen Mark ab (1955: 210 Millionen Mark).

Aber nicht immer konnte sich Grundig
mit seinen Preismanévern durchsetzen.
Wihrend einer grof3en Preisschlacht im Fe-
bruar 1955 erregte er mit seinem Unter-
nehmen Volksfernsehen den Zorn der
Hindler. Er brachte ein 43-Zentimeter-
Bildschirm-Tischgerat fiir 698 Mark her-
aus, das um 200 Mark billiger war als
ein inzwischen aus dem Verkehr gezogenes
dhnliches Modell- Die Preissenkung wilzte
Grundig vorwiegend auf die Hindler ab,
denen er fur dieses Geradt den Hindler-
rabatt (gewohnlich 45 Prozent des Endver-

" kaufspreises) um 140 Mark kiirzte. Seinen

eigenen Gewinn senkte Grundig um 60
Mark je Gerdt. Nur widerwillig lieBen sich
die Hiandler auf die Kiirzung ihrer Han-
delsspanne ein, nachdem Grundig ihnen
suggeriert hatte, da der zu erwartende
hohere Umsatz sie fiir die Gewinnminde-
rung hinreichend entschidigen wiirde.

Mit dieser Aktion wollte Grundig fri-
schen Wind in das stagnierende Fernseh-
geschift blasen; gleichzeitig wollte er
aber auch den preiswerten Neckermann-
Fernseher, der von der Firma Korting in
hoher Auflage hergestellt worden war,
mattsetzen. Grundig blieb aber nicht der
einzige Preisbrecher. Andere Firmen wie
Loewe-Opta zogen nach. Auch sie kiirzien
— wenn auch nicht ganz so radikal wie
Grundig — den Hindlerrabatt, bis die
Fachverbinde aufmuckten. Fir ein Lock-
fabrikat hitten die Hindler zur Not den
Gewinnausfall hingenommen, aber nicht

- fiir ein halbes Dutzend Markengerite.

Unter dem Druck der Héandleropposition,
die den Firther AuBenseiter schliefilich
boykottierte, mufiten Grundig ‘und seine
Epigonen nach vier Monaten ihre Preis-
listen revidieren, allerdings kehrten, sie
nicht mehr zu den alten Preisen zurlick,
sondern lieBen es mit einer mifBigen Er-
hohung bewenden.

Der Fiirther Auflenseiter konnte - sich
zum Preisfithrer der gesamten Branche
aufschwingen, weil er mittlerweile als
gréBter Produzent seine FlieBbandferti-
gung derart rationalisiert hatte, daB die
Gestehungskosten erheblich gesunken wa-
ren. Etwa 250 Konstrukteure, Techniker
und Mechaniker sind in Grundigs Fabri-
ken ausschlieBlich damit beschdftigt, Kno-
ten im Produktionsproze3 aufzuspiiren
und durch neue arbeitsorganisatorische
und technische Mittel endgiiltig auszu-
schalten.

Grundigs sieben Produktionsbetriebe —
das Hauptwerk in Flirth, zwei Betriebe in
Niirnberg und je ein Betrieb in Bayreuth,
Augsburg, Dachau und Georgensgmiind —
sind Musterbeispiele raffinierter Fliel3-

Umstrittenes Urmodeil (1), Grundig-Fabrikat Stenoreite: Verspatetes Honorar tor den Nachbau
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bandmechanik mit eingebauten Kontroll-
aulomaten, die nicht nur jede Fehlleistung
registrieren, sondern auch das Arbeits-
tempo iliberwachen,

In Grundigs Spezialfabrik fir Holzge-
hiuse und Musikschrianke im mittelfranki-
schen Georgensgmiind ist der Kontroll-
mechanismus mit einer dreistufigen Signal-
anlage verbunden, die wie eine Verkehrs-
ampel funktioniert Sobald die Kontrol-
leure in der Uberwachungszentrale fest-
stellen, da an einem Punkt der Flie3-
bandstrecke geschludert wird oder der Ar-
beitsthythmus gestort ist, weil etwa einige
Frauen sich unterhalten, anstatt sich auf
ihre wenigen Handgriffe zu konzentrieren,
leuchtet iiber ihren Plitzen eine gelbe
Lampe auf. Sie zeigt den schwatzenden
Arbeiterinnen an, daB8 sie ihren Akkord-
zuschlag (etwa 45 bis 50 Pfennig die Stunde)
aufs Spiel setzen.

Schon nach wenigen Minuten erfahren
sie, ob dem Kontrolleur der neu ange-
stachelte Arbeitseifer genligt; dann schal-
tet er das Signal auf Griin. Wenn aber die
Mahnung, schneller zu arbeiten, nicht
fruchtet, zeigt Rotlicht den Frauen an, daf
ihnen fiir den Rest der Schicht nur der
Stundenlohn (1,11 bis 1,25 Mark) gezahlt
wird. -

Der Rationalisierer Max Grundig hilt
solche Kontrollanlagen wegen der Zusam-

Tonband-ingenieur Bier
Lizenzprozesse ohne Ende

mensetzung seiner Belegschaft fiir uner-
14B8lich. Etwa 65 Prozent des Personals
sind ungelernte weibliche Hilfskrifte, die
Tag flir Tag ganz bestimmte vorgefertigte
Teile zusammenbasteln, verléten und mon-
tieren. Nur durch ausgekligelte Arbeits-
vorbereitung — durch Zerlegen der einzel-
nen Operationen in narrensichere Phasen,
in die immer wieder Kontrollen einge-
schaltet werden — kann ein so diffiziler
Produktionsbetrieb mit ungelernten Hilfs-
kriften aufrecht erhalten werden.

Die tausend Arbeiterinnen, die Grundig
zum Beispiel flir seinen jlingsten Grof3-
betrieb, die Tonbandgerite-Fabrik in Bay-
reuth (Baukosten 12 Millionen Mark) an-
warb, waren vor einigen Monaten noch als
Hausfrauen oder Textilarbeiterinnen tétig.
Sie*wurden in kurzer Zeit fiir die Montage
der 2000 Tonbandgeriteteile angelernt.
Freilich landeten im ersten Monat 1900
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Tochter Inge, Gatte Scheller

Geriate — fast vier Tagesproduktionen —
auf dem Werkfriedhof; inzwischen wurde
aber die AusschuBquote auf monatlich 500
Geréte gedriickt.

Grundig unterwirft nicht nur seine Ar-
beiterinnen, sondern auch seine Betriebs-
leiter einem strengen Kontrollsystem. In
jedes Werk delegierte er einen nur ihm
selbst unterstellten Oberkontrolleur, der
Qualitatspriifungen durchfiihrt und dem
Firmenchef dariiber berichtet.

Die Fiihrung des Unternehmens konzen-
trierte Grundig so weit wie moglich auf
sich selbst. In Gesprichen mit anderen In-
dusiriegroBen betont Grundig oft seinen
exklusiven Rang: Er sei einer der wenigen
Konzernherren, die keine Riicksicht auf
Aktiondrsversammlungen, Aufsichtsrats-
beschliisse und Vorstandssitzungen zu neh-
men brauchen. In seinem Konzern regiere
nur er, und das sei seine Starke.

Mit seinen Mitarbeitern spricht Grundig
stets im Telegrammstil, und wer sich die-

: Ausbildung zum Kronprinzen

ser Gepflogenheit nicht unterordnet, dem
schneidet er unwirsch den Gesprichsfaden
ab: ,Passen S’ auf, Ihr Bild hingt auch
schon schief.“ Sogar sein Schwiegersohn
Wilhelm Scheller erhdlt bisweilen solche
Lektlionen. Grundig bemiiht sich seit acht
Jahren, in dem Gatten seiner Tochier Inge,
26 — seinem einzigen Kind —, Talente zu
wecken, die den Miillerssohn befihigen
sollen, spiter einmal in Grundigs Ful3-
stapfen zu treten. Vorliaufig hat Grundig
der Inge, die seiner ersten (geschiedenen)
Ehe entstammt, einen Gesellschaftsanteil
von 10 Prozent an der Grundig-Verkaufs-
GmbH eingeriumt. Gattin Annelie ist mit
ebenfalls 10 Prozent an der Hauptfirma
Grundig-Werke Radio GmbH beteiligt.
Annelie Grundig ist nicht nur Gesell-
schafterin, sondern auch Gesellschaftsdame
ihres publikumsscheuen Mannes. Vor eini-
ger Zeit bewog sie den GrofBlindustriellen,
mit ihr zum Heiligen Vater nach Rom zu
pilgern, obwohl ,die kiihle Blonde aus dem

Norden®, wie Grundig seine Frau apo-
strophiert, proiestantisch ist. ,Max fahrt
sich ein paarmal uber die vor Aufregung
feuchte Stirn und sieht dabei voller Be-
wunderung auf seine schone blonde Frau,
die ruhig und gefaf3t dem groBen Augenblick
entgegenharrt”, so beschreibt die Gesell-
schaftskorrespondentin Lia Avé im Wochen-
blatt ,Der Hausfreund“ den Empfang beim
Papst. ,Der hohe Gastgeber lichelte die
charmante Frau an, entlie mit einer Bitte
die Begleitung, so dafl nur das Ehepaar
zuriickblieb, holte aus einem benachbarten
Zimmer eigenhindig zwei Rosenkrinze, die
er Max Grundig als besondere Auszeich-
nung uberreichte.“

Grundig erntete auch sonst allerlei Aus~
zeichnungen, so zum Beispiel das Bundes-
verdienstkreuz, was die Konkurrenz ver-
anlaBte, eine ,Grundig-Ballade“ bei den
einschligigen Handlern herumzureichen,
die mit den Knittelreimen beginnt:

Ja, Max ist mdchtig groB geworden,

und da man heut mit neven Orden

die neuen Grofen dekoriert,

jetzt Grundigs Hemd das Heuss-Kreuz ziert.

Doch mehr als solche Auszeichnungen
schatzt Grundig den klingenden Gewinn.
Finanzberater Josef Schafer hilt sich viel
darauf zugute, daB-er dem ehemaligen
Rundfunkhindler Grundig das richtige
steuersparende Konzernschema fur seine
Firmen entworfen hat. Schifer: ,,Grundig
hatte von bilanz- und steuertechnischen
Dingen zunichst keine Ahnung, aber er
begriff sehr schnell. Ich habe seine Firmen
dann nach drei Kategorien geordnet: Be-
sitzfirmen, Betriebsfirmen und Vertriebs-
firmen, die unabhingig voneinander bilan-
zieren.“

Hauptbesitzfirma, der fast alle Fabrik-
grundstiicke und Gebiude gehoren, ist die
[> Elektromechanische Fabrik, Fiirth,

(Geschiftskapital drei Millionen Mark).
Sie vermietet die Fertigungsstdtten an die
Hauptbetriehsfirma \
[> Grundig-Radio-Werke GmbH (Stamm-

kapital 730 000 Mark).
Den Vertrieb der Produkte iibernehmen _
dann die
> Grundig Verkaufs-GmbH (Rundfunk-,

Fernseh- und Tonbandgerate) und
{> Grundig Electronic GmbH (technische

Instrumente, Fernkameras, Diktier-
gerite).

Schinken:
hager




Zu Grundigs Konzern gehoren dann noch

[> die neue Grundig-Bank GmbH in
Frankfurt (1 Million Mark Stamm-
kapital)

[> die Lumophon Verwaltungs-GmbH
(500 000 Mark Stammkapital),

[> die Elektrémechanische Versuchsanstalt
‘ und '

[> Grundigs Beteiligungen an der Triumph

‘' und Adler Werke AG.

Die Firmenkonstruktion gestattet es ihm,
die Gewinne geschickt aufzuteilen, so dafl
er nicht mit den gesamten Konzerneinnah-
men der scharfen Besteuerung unterliegt,
die der Fiskus fiir die Hochslgewinne der
Industrie vorsieht, -

Da Grundig seine Gewinne nicht wie die

groBBen Aktiengesellschaften der Industrie °

mit Aktiondren zu teilen braucht, konnte
er seine Ertridge jahrelang in die Betriebe
stecken und seine neuen Fabrikeinrich-
tungen und Versuchslaboratorien selbst
finanzieren. ,Auf der Aktivseite der kon-
solidierten Bilanz“, so sagt Finanzberater
Schéfer, ,stehen rund 80 Millionen Mark.“

Dieses Vermogen, aufler seinem sonstigen
Besitz, wie SchloBgut Hohenburg, hat
Grundig in knapp zehn Jahren zusammen-
getragen. Auf der Passivseite der Bilanz
verbuchte Schifer noch betréchtliche Sum-
men als Riickstellungen; das sind Verbind=~
lichkeiten, deren Hdhe und Filligkeit noch
umstritten sind.

Ein Posten von 15 Millionen Mark dient
zum Beispiel — sagt Schifer — als Riick-
stellung fiir ungeklérte Lizenz- und Patent-
streitigkeiten. Schéfer hat das Finanzamt
davon uUberzeugt, dal Grundig diesen Be-~
trag auswerfen miiite, wenn die Gerichte
zugunsten der Erfinder und Patentinhaber
entscheiden, die von Grundig noch Lizenz-
geblihren, Verzugszinsen und sonstige Ent-
schadigungen {flir die Auswertung ihrer
geistigen Arbeit verlangen. Dieses Geld ist
fiir den Konzernchef solange eine echte
Kapitalreserve, wie die Prozesse noch
schweben und das Finanzamt uberzeugt
ist, daf3 diese Riickstellungen nicht iber-
hohi sind.

Auf eine halbe Million des Rickstel-
lungsbetrages erhebt der Elektro-Ingenieur
Kurt Bier, 35, aus Schliersee in Ober-
bayern Anspruch. Er behauptet, es sei
zum groflen Teil sein Verdienst, dafi Grun-
dig sich heute in seiner Superlativwerbung

Grundig-Schlofigut Hohenburg: ,,Alles von meim Gold”

als ,groten Tonbandgeridte-Fabrikanten
der Welt“ bezeichnen darf.

Tatsédchlich hat Bier den Radiofachmann
Grundig 1951 veranlafit, die Tonband-
gerateproduktion in sein damals noch recht
bescheidenes Fabrikationsprogramm auf-
zunehmen: Bier prasentierte 1951 dem
Firther Fabrikanten eine selbstentwickelte
Tonband-Apparatur, die Grundig ausneh-
mend gut gefiel. Er schlofi mit Bier sofort
einen Lizenzvertrag ab, der ihm alle
Rechte. der- Auswertung dieser Konstruk-
tion garantierte. -

Grundig verpflichtete sich damals, den
Erfinder mit 1,5 Prozent am Umsatz der
Tonbandgeridte zu beteiligen. AuBerdem
wurden Bier 1200 Mark monatlich fir
seine Téatigkeit als freig.-r Mitarbeiter bei
Grundig zugesichert.

Monatelang fithlten sich Bier und Grun-
dig nahezu freundschaftlich verbunden.
Das Tonbandgeridtegeschift florierte sehr
bald. Die Umsitze der Fiirther Firma stie-

gen, und in gleichem MaBe wuchs auch
der Kontenstand des Lizenzgebers Biar.
In einigen Monaten wurden dem Erfinder
fiinfstellige Summen angewiesen.

Doch dieser Geldstrom versiegte plotz-
lich, als Max Grundig seinem Erfinderstar
1952 mitteilte, dafl er ihm kilnftig keine
Lizenzgelder mehr zahlen kénne; inzwi-
schen sei nédmlich Biers Erfindung durch
die Konstruktionsabteilung des Werkes
derartig verbessert worden, daf3 sie nicht
mehr die Merkmale des ,seinerzeitigen
Musters“ trage.

Diese Begriindung diinkte den Erfinder
sehr fadenscheinig. Er sah sich Grundigs
neuen Wurf an und stellte fest: Das neue
Gerédt unterschied sich vom Urtyp nur
durch ein Erginzungsteil an der Magnet-
kupplung und einige kleine &uflerliche
Veranderungen. Bier pochte deswegen auf
Fortzahlung der Lizenzgebilihren, was
Grundig so ibel vermerkte, daf er ihn
kurz darauf aus dem Mitarbeiterverhiltnis
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entlieB. Daraufhin reichte Bier beim

Landgericht Nurnberg Zivilklage ein.

Nachdem die Anwilte beider Parteien
ein Jahr lang bissige Schriftisitze ge-
wechselt hatten, lieB sich Grundig im
Sommer 1953 zu einem Vergleichsangebot
herab, das Bier akzeptierte: Fir die alten
Bierschen Gerdtetypen sollte der Erfinder
weiterhin ein Prozent vom Fabrikpreis
erhalten, fiir das gefinderte Grundig-
Modell hingegen 0,8 Prozent der Verkaufs-
summe. Auch die Gerichtskosten wurden
von Grundig beglichen. Kommentiert
Grundig den damaligen "~Ver-
gleich: ,Wir wollten Bier los
sein.“

Der Tonbandgerite-Konstruk-
teur konnte sich nur kurze Zeit
seines Triumphes freuen, denn
wenige Monate nach dem Ver-
gleich brachte Grundig ein wie-
derum mit einigen Ergidnzungen
bereichertes Gerit unter der Be-
zeichnung TK 9 heraus. Gleich-
zeitig stellte er jegliche Lizenz-
zahlung ein. Um TK9 begann
dann im Herbst 1953 ein Rechis-
streit, der bis heute andauert.

Das Jahr 1954 verging damit,
daB die Parteien dem zustindi-
gen Landgericht immer ldngere
Schriftsitze zuleiteten. Diesem
Aktenschub folgten in den nich-
sten beiden Jahren Gutachten
von betrdchtlichem Umfang. Es
gelang dem Gericht jedoch nicht,
sich ein klares Bild dariiber zu
verschaffen, inwieweit das strit-
tige Grundig-Gerit TK 9 auf der
Erfindung des Ingenieurs Bier
beruht und ob trotz der Wei-
terentwicklung noch Lizenzge-
biihren zu zahlen seien.

Inzwischen verbiindete sich
Bier mit dem Erfinder Jakob
Gropp aus Miinchen, der gleich-
falls glaubte, durch die Grundig-
Werke ubervorteilt worden zu
sein. Bier erklirte sich mit
Gropp solidarisch und iibergab
den Parallelfall seinen in Sachen
Grundig bereits versierten An-
wiilten.

Gropp hatte der Firma Grun-
dig ebenfalls eine Erfindung an-
geboten: ein Diktiergerdt mit
dem Namen Stenorette. Er wollte
das Gerat fiir eine Festsumme
von 20000 Mark wund eine
Lizenzbeteiligung flir den Nach-
bau freigeben. ,,Wir konnen die
Katze nicht im Sack kaufen®, so
wurde ihm bei Grundig bedeu-
tet; man miisse das Gerat erst
im Werk erproben. Nach einiger Zeit er-
hielt Gropp seine Erfindung mit dem Be-
scheid zuriick, dafl man fiir die Stenorette
keine Verwendung habe.

Auf der Hannoverschen Friihjahrsmesse
des Jahres 1954 kam Grundig mit einem
Diktiergeridt heraus, von dem Gropp be-
hauptet, daB es seiner Stenorette zum
Verwechseln dhnlich sehe.

Grundig hestritt zunichst, daBl Gropps
Stenorette fiir diese Konstruktion Modell
gestanden habe. Das in Hannover gezeigte
Geriat sei eine firmeneigene Konstruktion.
Aus diesem Grunde lehnte Grundig es ab,
dem Erfinder Gropp das von ihm gefor-
derte Honorar fiir die Entwicklung des
Gerites zu zahlen.

Uberraschend lenkte die Firma Grundig
jedoch ein, als ihr die von Biers An-
wilten verfaBte Klageschrift (,sitten-
widriger Nachbau®“) zugestellt wurde. Der
Grundig-Patentanwalt Dr. Eitel bot dem
Erfinder Gropp eine Abfindung in Ho6he
von 50000 Mark an. Aber Gropp — be-
raten von Bier — schitzte seine Mit-
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wirkung an der Geburt eines neuen
Grundig-Verkaufsschlagers weit hoher ein
und errveichte schlieBlich durch seine Be-
harrlichkeit, daB Grundig 125 000 Mark als
Abfindung herausriickte.

Das Hauptverfahren Bier contra Grun-
dig kam unterdes nur sehr langsam vor-
wirts, weil immer wieder neue Gutachter
bemiiht wurden. Inzwischen zog Grundig
die grofte Tonbandgeridte-Produktion der
Welt auf. Er sefzte bisher 691163 Tonband-
gerite zum Verkaufspreis von rund 183
Millionen Mark um und will in diesem

[> Smith Corona.

Es folgen mit Abstand in Europa

[> die italienische Gesellschaft Olivetti
und

[> die deutsche Olympia Werke AG in
Wilhelmshaven, deren Aktien zu 100
Prozent dem Elektrokonzern AEG
gehoren.

Die Amerikaner haben sich schon vor
langerer Zeit in Deutschland Partner ge-
sucht und Tochtergesellschaften gegriindet;
so iibernahm zum Beispiel Remingfon die

Torpedo-Werke in Frankfurt

und Underwood die Schreib-
maschinenfirma Mercedes.

Diese Spitzengruppe, aber auch
die vielen Kkleinen Schreib-
maschinenhersteller, profitierten
in den Nachkriegsjahren von
dem schnellen Wiederaufbau der
Wirtschaft und dem dadurch
entstandenen Bedarf an erster
Biiroausstattung. Noch heute ist
die Nachfrage nach Biiro- und
Kofferschreibmaschinen sostark,
dal der groB3te européische Pro-
duzent dieser Branche, die
Olympia Werke, die téglich
2500 Schreibmaschinen hersiel-
len, Ende vergangenen Jahres
5000 bestellte Maschinen nicht
fristgemalB liefern konnte.

Die Teilautomatisierung der
Biiros ist wvorlaufigz noch ein
weites Feld, auf dem sich in
Westdeutschland die amerika-
nische Gesellschaft Internatio-
nal Business Machines Corpora-
tion (IBM) am weitesten vor- |
gewagt hat. Thre westdeutsche

Tochtergesellschaft in Sindel-
fingen bei Stuttgart riistete
Banken. Versicherungen und

Verwaltungen groBer Industrie-
konzerne mit Elektronengehir-
nen aus, die ganze Buchhal-~
tungsabteilungen ersetzen.

Freilich entwickelte die IBM
auch kleinere Aggregate, wie
elektrische Schreibmaschinen
und kombinierte Schreib- und
Rechenautomaten. Thre Haupt-
produkte sind jedoch kompli-
zierte elektronische Anlagen, so
7 daB fiir die nachriickende Kon-
kurrenz noch geniligend Spiel-
raum fiir neue Typen moderner
Bii~omaschinen ubrigbleibt.

Fiir die meisten Verwaltun-

Ehepaar Grundig: Von Heuss ein Kreuz

Jahr den AusstoB seiner neuen Tonband-
gerite-Fabrik auf tdglich 1000 Stiick (zur
Zeit 500) steigern, da er sonst die starke
Nachfrage nach diesen Geriiten nicht be-
friedigen kann.

Tonbandgeridte und besonders Grundigs
Diktiergeriat Stenoretie gehdren heute be-
reits zur modernen Biiroausstattung.
Dieser Zweig seiner Fabrikation ragte
bereits in die Biiromaschinenbranche hin-
ein, bevor Grundig sich dort — durch den
Erwerb der Triumph- und Adler-Aktien —
eine Plattform schuf, von der er nun mit
gewohnter Verve die gesamte Branche
aufrollen will.

Grundig mbchte in die internationale
Spitzengruppe der Firmen vorstoflien, die
etwa 175 Prozent aller Schreibmaschinen
der westlichen Welt herstellen. Das sind
die vier amerikanischen Biiromaschinen-
gesellschaften

[> Remington,
[> Underwood,
> Royal und

gen bedeutet es zur Zeit schon
einen Fortschritt, wenn sie sich
zeitraffende Gerite, wie elek-
trische Schreibmaschinen, mog-
lichst kombiniert mit Diktiergeridten, so-
wie Buchungsautomaten und Fakturier-
maschinen, anschaffen. Sagt Grundigs
Konzernorganisator Josef Schafer: ,Die
meisten Fabrikate sind heute noch zu

teuer. Man mufl billiger produzieren,
und das kann man nur in groBlen
Serien.“ Grundig strebt deshalb danach,
einige gingige Biiromaschinen-Modelle

modernen Typs herauszubringen, zum Bei-
spiel eine handliche elektrische Rechen-
maschine, die nicht viel teurer als 300 Mark
ist (die billigsten Typen kosten heute etwa
700 bis 800 Mark); daneben Spezialbiiro-
maschinen in den Preisklassen von 5000
bis 15000 Mark fir mittlere und kleinere
Betriebe.

In dieser noch stark ausbaufidhigen
Branche wittert Max Grundig seine nichste
Chance. Er will nicht gleich nach den
Sternen greifen und Elektronen-Roboter
nach IBM-Muster planen, ,aber das kann
ich schon heute verraten®, renommierte er
vor einigen Wochen, ,ich mufl und werde
unter den erstrangigen Firmen eine Rolle
spielen, mit Kleinigkeiten gebe ich mich
nicht ab®.
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