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HENSCHEL

Nur RUstung kann retten

Anfang der vergangenen Woche mufite
L\ sich der Lokomotiv- und Lastwagen-
fabrikant Oscar R. Henschel, 58, mit seinen
nidchsten Familienangehdrigen dariiber
auseinandersetzen, was in Zukunft aus
ihrer gemeinsamen Firma, der Henschel &
Sohn GmbH in Kassel, werden soll.

Diese Familienratssitzung war notwendig
geworden, nachdem die Firma am 17. Sep-
tember die Eroffnung eines Vergleichsver-
fahrens beim Kasseler Amtsgericht bean-
tragt hatte. Schon im Herbst vergangenen
Jahres hatten sich iiber dem 147 Jahre
alten Unternehmen dunkle Wolken zu-
sammengezogen. Auch die Verleihung der
Ehrendoktorwiirde durch die Technische
Hochschule Braunschweig und des Bundes-
verdienstkreuzes an den Firmenchef konnte
nicht darliber hinwegtiuschen, daf3 die
Henschel & Sohn GmbH — nicht zuletzt
wegen verschiedener Mifigriffe und Fehl-
spekulationen — in eine bedrohliche Li-
quiditiatskrise geraten war.

Henschel war seit Monaten nicht mehr in
der Lage, seine Rohstoff- und Halbzeug-
lieferanten zu bezahlen: Die Schuldsumme
wuchs bis Anfang September auf rund
38 Millionen Mark. Von den Glaubiger-
Protesten alarmiert, berief der Aufsichts-
rat nun vor wenigen Wochen als Nothelfer
den Miinchner Wirtschaftspriifer Dr. Jo-
hannes Semler (,Hiihnerfutter-Semler*),
der in den ersten Nachkriegsjahren als
Direktor der Zwei-Zonen-Wirtschaftsver-
waltung gescheitert war. Er soll die Firma
reorganisieren und sanieren.

Klagt Semler: ,Hitte man das nur einige
Monate friuher getan.“ Semler wubllte
nach zehntagiger Betriebsprifung keinen
anderen Rat, als das Vergleichsverfahren
beim Amtsgericht in Kassel zu beantragen.

Am 18. September zog nun der vom Ge-
richt bestellte Vergleichsverwalter, Rechts-
anwalt Friedrich Robert Schebitz, in das
Generaldirektorenzimmer der Henschel &
Sohn GmbH ein. in dem Oscar R. Henschel
32 Jahre lang sehr souveran regiert hatte.
Gleichzeitig  verstarkten die drei Haus-
banken (Frankfurter Bank, Deutsche Bank,
Commerz- und Credit-Bank), bei denen die
Firma mit etwa 50 Millionen Mark in der
Kreide steht, ihre Bemlihungen. kapital-
kraftige Interessenten fiir die Ubernahme
der Familiengesellschaft zu finden.

Der lobliche Versuch des Generalbevoll-
maéchtigten Dr. Semler, die Forderungen
der Glaubiger in vollem Umfang zu befrie-
digen, kann namlich nur gelingen, wenn
IndustriegroBen wie Krupp oder Flick in
die angeschlagene Firma einsteigen. Oscar
Henschel hat sich mit einer solchen Mog-~
lichkeit bereits abgefunden.

Am 13. September rangen die Banken
Henschel die Zustimmung ab, daB er —
»wenn es die Lage erfordert“ — unter Ver~
zicht auf seinen Gesellschaftsanteil aus
der Firma ausscheidet. Er will mit seinem
Vermégen fiir die Verluste der Firma ein-
stehen — sagt Semler —, sofern man ihm
und seinem 20jahrigen Sohn Werner nicht die
Lebensgrundlage entzieht. Oscar Henschel
besitzt nominell 75 Prozent des haftenden
Gesellschaftskapitals, das insgesamt rund
45 Millionen Mark betridgt. (Etwa 20 Pro-
zent seines GmbH-Anteils muBte Henschel
aber schon einer Hamburger Bank ver-
pfinden.) Die librigen Familiengesellschaf-
ter — darunter auch Oscars Bruder Robert
und seine Stiefmutter, die Tochter des
verstorbenen Kasseler Generals von Schef-
fer-Boyadel — werden sich im giinstigsten
Fall mit einer Miniaturbeteiligung an der
Firmenkonstruktion zufrieden geben miis-

sen, die von Semler und den Banken an-
gestrebt wird.

Diese Notlosung bedeutet das Ende der
Industriellen-Dynastie Henschel, die —
ahnlich wie die Krupps, Borsigs, Haniels
und Siemens — zu den groBen Griinder-
familien gehort. Thre Doméane war mehr
als ein Jahrhundert lang der Lokomotiv-
bau; noch heute gilt das Henschelwerk als
die gro3ite Dampflok-Fabrik Europas. Mehr
als 45000 schwere Lokomotiven rollten
bisher aus den Kasseler Werkhallen. In
ithren besten Zeiten besafl die Familie so-
gar ein eigenes Eisenhtittenwerk: die Hen-
richshiitte in Hattingen an der Ruhr (heute
im Besitz der Ruhrstahl AG). Der Reich-
tum der Familie offenbarte sich auch:in
fiirstlichen Prachtbauten und Parkanlagen.

Dennoch ging der Firmenlokomotive zu-
weilen — wenn der Absatz stockte — der
Dampf aus. So mufite Oscar Henschel

Verabschiedeter Firmenchef Henschel
38 Millionen ‘Mark Lieferantenschulden

1929/30 die Henrichshiitte und die Mehr-
heitsbeteiligung an der Essener Steinkoh-
len-Bergwerke AG verkaufen, um mit dem
Verkaufserlos den schon damals drohen-
den Zusammenbruch aufzufangen. In je-
nen Jahren ging es der Firma so schlecht,
dafl Oscar Henschel das mit hohen Steuern
belastete Familienheiligtum — ein im Ju-
gendstil erbautes Palais, fiir das sich kein
Kéiufer finden wollte — kurzerhand ab-
reien und die Abbruchreste fiir 260 000
Mark verschleudern lief3.

Aber bald kam fiir die Firma eine bes-
sere Zeit, nachdem Henschel im Maji 1933
dem Oberprisidenten Philipp Prinz von
Hessen und dem preuBlischen Minister-
prasidenten Hermann Goring -seine Reve-
renz erwiesen hatte. Die neuen Herren
wurden mit einem dampfgetriebenen Hen-
schel-Spezialauto durch Kassel gefahren.

In wenigen Jahren entwickelte sich die
Firma zu einem Riistungskonzern, der nicht
nur Wehrmachtlastwagen, Flugmotoren
und Flugzeuge, sondern auch schwerste




Panzer vom Typ Tiger herstellte. Die
Bilanz, die Oscar Henschel nach 1945 aus
dieser Riistungshochkonjunktur zog, war
allerdings traurig: Trimmer, Demontage
und Enteignungen in der Sowjetzone.

Bis 1949 hatte Henschel die Schiiden wie-
der soweit repariert, daf er dem ihm gut
bekannten Bundesverkehrsminister Hans-
Christoph Seebohm melden konnte: ,Herr
Minister, ich bin jetzt soweit und kann fiir
die Bundesbahn jede Menge Dampfloks
bauen.“ Doch Dampfloks hatte die Bundes-
bahn noch aus Kriegszeiten mehr als ge-
nug. Die auf Modernisierung erpichte Bun-
desbahn brauchte Diesel- und Elektroloks.
Damit aber konnte Henschel nicht dienen.

Mit Riicksicht auf die fritheren Ge-
schiftsverbindungen bestelite die Bundes-
bahn schlieBlich 60 Rangierlokomotiven,
doch diese Starthilfe geniigte Henschel
nicht. Schmollend beklagte er sich beim
Bundesprisidenten, als Theodor Heuss das
Kasseler Werk besuchte: ,Falls man die

jetzigen Beschaffungsprinzipien bereits 1880 "

angewandt hitte, wiirden Sie, Herr Bun-
desprisident, heute noch mit der ersten
von uns gebauten Lokomotive, dem ,Dra-
chen’, hier angekommen sein.“ ’

Henschel suchte sich in Stidafrika, Agyp-
ten und Indien Kunden fir seine tradi-
tionellen Dampfloks. Das Geschéft mit In-
dien erwies. sich jedoch als harter Fehl-
schlag: Um japanische Konkurrenten aus
_dem Feld zu treiben, hatte Henschel seine
Exportpreise bei Abgabe des verbind-
lichen Angebots zu niedrig kalkuliert, so
dafB er bei dem Indien-Geschift rund acht
Millionen Mark einbiifite.

Spiiter stellte sich Henschel zwar auch
auf Diesel- und Elektroloks um, aber

alles, was an diesen Loks gut und teuer

Santerer Semler
Wer will die Firma kaufen?

ist — besonders die Elektro- und Diesel-
aggregate — mufBte Henschel von anderen
Firmen beziehen. Es hitte nahegelegen,
daB Henschel Anschiufl bei einem finanz-
starken Unternehmen der Elekirobranche
oder des Diesel - Motorenbaues gesucht
hitte, zumal er mit einer Urenkelin des
Elektrokonzern-Griinders Werner von Sie-
mens verheiratet war. Aber der Reprisen-

tant der sechsten Industriellen-Generatiom
Henschel lehnte solche Allianzen ab.

Da er ohnehin dazu neigte, die gesamte
Geschiaftsfithrung auf sich selbst zu kon-
zentrieren, horte er auch nicht auf den Auf-
sichtsratsvorsitzenden Dr. Hermann Jann-
sen, der schon vor zwei Jahren zu einer
dhnlichen Firmenehe geraten hatte, wie sie
die Hanomag in Hannover mit der Rhein-
stahl-Union Maschinen~ und Stahlbau AG
und’ die Firma Porsche mit Mannesmann
eingegangen waren.

Henschel hitte sich vielleicht mit der
Ruhrstahl AG vereinigen kénnen, aber er
wihlte einen anderen Weg: Er wollte selbst
Diesel-Spezialist werden und erwarb mit
seinem damals noch flussigen Privatver-
mogen die Wumag Waggon- und Ma-
schinenbau GmbH, in die der Hamburger
Staat bereits 18 Millionen Mark investiert
hatte, um den Bankrott abzuwenden.

Dieses ' Engagement entwickelte sich zu
einem &ahnlich- verlustreichen Abenteuer
wie da$ Lokomotivgeschift mit Indien. Die
in Hamburg produzierten schweren Diesel-~
Aggregate, die besonders fiir Schiffe be-
stimmt waren, bewéhrten sich nicht
SchlieBlich blieb Henschel nichts anderes

" {ibrig als'den ganzen Betrieb an die Werft,

H. C. Stiilckén, Sohn zu verkaufen. Dgbei
biiBte er mindestens flinf Millionen Mark
ein. AuBerdem muflite Henschel noch etwa *

20 Prozent des Anteils, den er an der Kas-- .

seler Stammfirma Henschel & Sohn GmbH.
besitzt, der Hamburgischen , Landesbank
verpfinden. Diese Bank besall. aus der
Wumag-Zeit Anrechte an der Firma.

Sichtbare Geschiftserfolge erzielte Hen-
schel nur mit seiner modernsten Abteilung,
der Lastwagen- und Omnibusproduktion.
Dieses Geschift lief solange recht guf, wie
die Signale des StraBentransportgewerbes

Alle Manner .

unter einen Hut zu bringen,

ist nicht moglich.

Vor allen Dingen deshalb nicht,
weil korrekt gekleidete

Minner heutzutage

bewufit mit der Hut-Mode gehen.

Frauen und junge Damen
achten heute darauf,

daB ihre Beschiitzer

den jeweils passenden Hut

zum Anzug oder Mantel tragen.

DER SPIEGEL, Mittwoch, 2. Oktober 1952

Die Zeiten dndern sich. Vor 10 Jahren konnten
Sie sech leisten, keinen Hurt zu tragen.
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noch auf Griin standen. Aber schliefilich
wollten 18 Fabrikanten. in Westdeutsch-
land von dem Lastwagenboom leben,
und alle begingen den gleichen Fehler,
ihre Kapazitdten so stark zu vergroBern,
als wiirde sich der Giiterverkehr bald
nur noch auf den StiraBen bewegen.
Als dann die Lkw-Nachfrage — auch
im Ausland — abnahm, konnte der
Riickschlag nicht ausbleiben. Die Flaute
wurde noch durch die Bundesverordnung
iiber die Reduzierung der Lkw-Mafle und
-Gewichte gefordert, mit der Bundes-
verkehrsminister Hans-Christoph Seebohm
der Verwiistung des bundesdeutschen
StraBlennetzes Einhalt gebieten will.

Da nach dieser Verordnung ab 1. Januar
nichsten Jahres keine Lastwagen mehr
zugelassen werden sollen, die nicht den
neuen Normen entsprechen (fiir Lastziige:
acht Tonnen Achslast, 24 Tonnen Gesamt-
gewicht und 14 Meter Zuglinge), mufiten
sich die Lkw-Hersteller zu neuen Typen-
entwiirfen bequemen. Dadurch wurde der
ungesunde, kostentreibende Trend zur
Typenvielfalt, dem die meisten Produzen-
ien bereits erlegen waren, noch verstarkt.
Henschel bringt zum Beispiel — wie der
Generalbevollméchtigte Semler kritisiert
— 46 Typen heraus, die je nach Kunden-

entlieB. Als schliefllich auch dem Direktor
der Lastwagenabteilung, Alfred Schulz,
eines Tages fristlos gekiindigt wurde, ver-
liel die Chefin Irene, geborene von Sie-
mens, die feste Burg ihres Mannes in
Falkenberg bei Kassel, die von dem tradi-
tionsbewuBBten Henschel zur Familienheim-
statte erkoren worden war*.

Im November vergangenen Jahres war
die Langmut der drei Hausbanken, die um
ihre Kredite (etwa 50 Millionen Mark)
firchteten, zu Ende. Ihre Aufsichtsrite
warfen dem Firmenchef vor, er habe mit
seinem privaten Hamburger Diesel-Experi-
ment auch der Kasseler Stammfirma sehr
geschadet: Oscar Henschel hatte dabei nicht
nur den gréfiten Teil seines Privatvermo-
gens verspielt, sondern auch Firmengelder
geopfert. Die Banken forderten Henschel
auf, die Geschiftsfithrung niederzulegen.

Seitdem vergrub sich der verabschiedete
Firmenchef in seinem hessischen Land-
schloB Falkenberg und lie den Aufsichts-
rat gewidhren, der 1000 Arbeitern kiindigte
und sich vergeblich bemiihte, einen ge-
eigneten Nachfolger fiir den entthronten
Generaldirektor zu engagieren.

Den Banken kam es bald nur noch dar-
auf an, mdglichst schnell einen kapital-
kriaftigen Interessenten zu finden, der bei

Henschels Familienschlo3 Falkenberg: So endete eine Dynastie

wunsch noch variiert werden konnen,
Auflerdem bewirkten die organisierten
Radau-~Aktionen der Interessenverbinde
des StraBentransports und der Automobil-
Industrie, daf3 sich bei den Fuhrleuten die
Meinung festsetzte, Seebohms Verordnung
werde noch vor dem 1. Januar 1958 zu Fall
gebracht. Deshalb hielten die Fuhrunter-
nehmer mit Neubestellungen zurtick.
~ Wahrend Henschels Verdienstchancen
auch in der Lkw-Branche geringer wur-
" den, schwand im Aufsichtsrat immer mehr
das Vertrauen zu seiner autokratischen
Geschéftsfithrung. ,,Der Firmenchef duldete
keinen starken Mann neben sich®, behaup-
tet der von den Banken eingesetzte Re-
organisator Dr. Semler.
Der Aufsichtsrat versuchte allerdings
mehrmals, dem Oscar Henschel einen
starken Mann zu attachieren. So wurden
mehrere Autorititen der Schwerindustrie
nach Kassel berufen, denen die Firma so-
. fort komfortable Villen baute. Aber bald
standen die Direktoren-Villen wieder leer,
weil sich Industrie-Manager vom Format
des Diisseldorfer Stahlexperten Max Carl
Miiller nicht mit der souveriinen Art Oscar
Henschels anfreunden konnten.

In den Sog dieser Fiihrungskrise gerie-
ten auch altgediente Henschel-Direktoren,
die der Chef in plétzlicher Verirgerung
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Henschel als Partner einsteigen oder am
besten gleich das ganze Objekt kaufen
werde. Einige Grofikonzerne, wie Krupp
und Flick, die auch Lokomotiven und Last-
wagen herstellen, bekundeten zwar Inter-
esse an Henschels angeschlagenem Familien-
besitz, aber die Bevollmichtigten der Fir-
men liefen keinen Zweifel daran, dafl
ernsthafte Verkaufsverhandlungen fiir sie
erst dann in Betracht kdmen, wenn die
Firma Henschel & Sohn wenigstens not-
diirftig saniert worden sei.

Mit einer kranken Firma wollite sich
niemand belasten. Denn .inzwischen war
trotz aller Geheimniskrimerei bekanntge-
worden, mit welchen Zahlungsschwierig-
keiten Henschel zu kimpfen hat. Wih-
rend der Lkw-Absatz stockte, hatte die
Firma einen Berg von Lieferanten-Forde-
rungen iiber 38 Millionen Mark vor sich
hergeschoben. In den Werkhallen stauten
sich unverkaufte Lastwagen mit einem
Wert von 12 Millionen Mark.

Anfang September lduteten die Gliu-
biger Sturm, so daf} sich der Aufsichtsrat
endlich dazu bequemen mufite, einen Arzt
an das Krankenbett der Firma zu rufen.
Man konsultierte den Miinchner Wirt-

* Die Ehe wurde inzwischen geschieden. Hen-
schels ehemalige Frau heiratete den seinerzeit
entlassenen Direktor Alfred Schulz.

schaftspriifer Dr. Johannes Semler, der
schon ofters kranke Firmen kuriert hatte,
und setzte ihn als Generalbevollmichtigten
ein. Thm wurde aufgeiragen, die Firma
ohne Riicksicht auf Familientradition zu
reorganisieren und zu sanieren.

Semler betitigte sich zunichst als Spar-
kommissar. Er entlieB weitere 450 Arbei-
ter, annullierte unergiebige Aufirdge und
bemiihte sich ferner, Grundstiicke und
Henschel-Villen zu verkaufen. Dann rang
er der hessischen Landesregierung die Zu-
sicherung ab, daf3 sie der Kasseler Firma
einen 10-Millionen-Kredit verbiirgt. Dazu
Hessens SPD-Ministerprasident Dr. Zinn:
»wir werden alles tun, um dieses fiir das
Zonenrandgebiet und die Stadt Kassel so
wichfige Unternehmen zu retten und den
Arbeitern die Arbeitspldtze zu erhalten,
aber wir sind nicht bereit, der Geschiifts-
flihrung, dem Aufsichtsrat und den darin
vertretenen Banken die Verantwortung

, abzunehmen.”

Die hessische Landesregierung machte
ihre Biirgschaft davon abhingig, daB sich
auch der Bund an dieser Soforthilfe fiir
Henschel beteiligt. Doch Bundeswirtschafts-
minister Erhard lehnte ab.

Zur Zeit versucht Semler, der in Bonn
liber beste Beziehungen verfiigt, iber das
Ressort Vizekanzler Bliichers einen ameri-
kanischen Fonds anzuzapfen, der die Tarn-
bezeichnung Mutual Service Agency tragt.
Dieser Fonds ist flir die Finanzierung
von Forschungs- und Entwicklungsauf-
gaben — vornehmlich auf rlistungstech-
nischem Gebiet — bestimmt.

Semler versuchte noch mehr, um den
im Hintergrund stehenden Interessenten
den Henschel-Brocken schmackhafter zu
machen. Er verhandelte aussichtsreich mit
seinem CSU - Parteifreund Franz-Josef
Straufl liber eine Reihe von Riistungs- und
Entwicklungsauftridgen, die vom Bundes-
verteidigungsministerium nach Kassel ge-
geben werden sollen.

Straul hat die Firma Henschel schon
vor einiger Zeit mit einem etwas kom-
plizierten Auftrag bedacht. Es handelt
sich um Schiitzenpanzerwagen, die nach
der Lizenz des Schweizer Riistungskon-
zerns Hispano-Suiza in deutsch-engli-
scher Gemeinschaftsarbeit hergestellt wer-
den sollen. Da die Englinder mit ihrer
Teilfertigung aber bisher in Verzug blie-
ben, konnte Henschel noch keine Vorbe-
reitungen fiir die Panzerproduktion tref-
fen und demzufolge auch den ersehnten
Riistungsgewinn nicht einstreichen. ‘

Verteidigungsminister Strauf3 hat aber
inzwischen' dem Johannes Semler fest zu-
gesagt, schon in ungefihr sechs Wochen
etwa 30 Millionen Mark als Vorschufl fir
die Panzer anzuweisen, die frithestens im
nidchsten Sommer bei Henschel montiert
werden konnen. Mit diesen, zusammen-
gestoppelten Vorschiissen und Krediten
glaubt Semler ,iiber die nachsten Runden
zu kommen®, so dafl dann die ,neuen Her-
ren®, die Semler noch nicht nennen will,
unbesorgt einsteigen kdonnen.

Welchem eindeutigen Zweck die drei Be-
triebe des Kasseler Unternehmens vor-
nehmlich dienen sollen, steht fiir Semler
schon heute fest: ,Henschel ist nur als
Riistungsbetrieb lebensfihig. Das hat sich
in den letzten Jahrzehnten immer wieder
erwiesen.“

Vor einem Jahr hatte der SPD-Oberbiir-
germeister von Kassel, Dr Lauritz Lau-
ritzen, sich noch scharf dagegen verwahrt,
daB3 die wegen der Henschel-Panzerproduk-~
tion stark zerbombte Stadt wieder Ri-
stungszentrum werden soll. Heute beugt
sich Lauritzen stillschweigend der These
des Henschel-Sanierers Semler: ,Lieber
risten, als die Bude schliefien.® -
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