Ein hiedermeierlicher Weg zum Sozialismus?

Sigrid Skarpelis-Sperk, Jirgen Habermas, Peter Kalmbach und Claus Offe zum ,Orientierungsrahmen '85¢

ie Apologeten der Marktwirtschaft
haben nach dem Kriege die Szene
beherrscht; noch die Verfassungsdebat-
te des Bundestages hat bestiitigt, was sie
erreicht haben: daB hierzulande die Be-
griffe Demokratie und Marktwirtschaft
fast synonym geworden sind. So haben
sich auch die Sozialdemokraten zur
Marktwirtschaft bekehren lassen. In
der zweiten Hilfte der 60er Jahre sind
dann jene Tmpulse der Protestbewe-
gung enistanden, die itber die Jungso-
zialisten auch in die deutsche Sozialde-
mokratie eingedrungen sind und die
Diskussionen iiber Gesellschaftspolitik
angeregt haben. Mit dem Eintritt in die
zweite Halfte der 70er Iahre legt nun
die Sozialdemokratische Partei den
Entwurf eines Orientierungsrahmens
fir die Politik des nichsten Yahrzehnts
vor.
Seit den Anfingen der ,,Theoriedis-
kussion” hat sich freilich die Aufnah-
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mebereitschaft fiir solche Perspektiven
veriindert. Die gesellschaftspolitischen
Parolen werden heute nicht mehr von
Studentenfithrern, sondern von verbit-
terten liberal-konservativen  Hoch-
schullehrern  ausgegeben -— von
Scheuch bis Schelsky und von Liibbe
bis Lowenthal. Sie treffen auf einen
Stimmungsumschwung, der durch Ent-
tduschung tiber steckengebliebene Re-
formen ausgeldst und durch wirtschaft-
lich motivierte Angste beschleunigt
worden ist. Das Ergebnis sind bayri-
sche Zustinde: keine hochirabende
Tendenzwende, sondern, wie Bl fest-
stellt, ein simpler Rechtsruck.

In dieser Lage erwartet man von
einer sozialdemokratischen Programm-
kommission Erklirungen fiir das Fest-
rennen der sozialliberalen Reformpo-
litik — Erkldrungen, die sich nicht mit
dem Hinweis auf internationale Rah-
menbedingungen begniigen, nicht den
politischen Einstellungswechsel in der
Bevilkerung nur registrieren. Man er-
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wartet, daB die systematischen Wider-
stinde genannt werden, auf die eine
Reformpolitik in entwickelten kapitali-
stischen Gesellschaften stift - auf die
eine harmonistisch angelegte Reform-
politik, die sich scheut, Gegner zu iden-
tifizieren und Geister zu scheiden, erst
recht stofen muB. Wir vermuten, dafl
sich die Reformpolitik der letzten Jahre
an ihrem eigenen mangelnden Realis-
mus festgerannt hat; ein Mangel, der
durch den anpasserischen ,,Realismus®
der Nach-Brandtschen Ara gewiB nicht
wettgemacht wird. Heute ist nicht ein-
mal mehr der Wille zur Reform iiber-
zeugend verkdrpert.

Auf dem letzten Parteitag in Hanno-
ver hatte der Landesverband Schies-
wig-Holstein den Antrag gestellt, die
Langzeitkommission moge die folgende
Frage kliren: ,Mit welchen Mitteln
und im Rahmen welcher Strategie 136t
sich demokratische Planung im Interes-

se der Bevilkerung gegen den politi-
schen und wirtschaftlichen Einflufl der
von der Einschrinkung ihrer Macht-
position  Betroffenen  durchsetzen?*
Diesem Wunsch ist die Kommission
nicht gefolgt. Der Orientierungsrahmen
bindet vielmehr die sozialdemokratische
Politik an die Mittel indirekter Wirt-
schaftslenkung und verpflichtet die
Partei auf gerdiuschlose ,.Vertrauensar-
beit“. Mit anderen Worten: Direkte
Eingriffe in Produktion und Vertetlung
sollen als Mittel der Wirtschaftspolitik
nicht zuldssig sein; eine aufklirende
Politisierung der Bevilkerung und eine
verniinftig  begriindete Polarisierung
der Kriifte sind unerwiinscht — in die
Polarisierung Bt man sich lieber
durch die Demagogie cines Franz Josef
Strauf} hineindringen.

Nun ist der Einsatz zentraler Len-
kungsmittel in Wirtschaftssystemen un-
serer Art mit hohen Unsicherheiten
verbunden. Auch wir sind deshalb der

Meinung, dafi man systembeeinflussen-
de Reformziele nach der Methode von
Versuch und Irrtum verwirklichen soll-
te. Keineswegs wird dadurch aber die
Priifung iiberfliissig, welche faktischen
und welche gesetzlichen Voraussetzun-
gen erfiillt sein miissen, bevor man mit
Aussicht aut Erfolg, das heilt ohne
vorhersehbare Selbstblockierung, einen
solchen LernprozeB beginnen kann.
Auch wir teilen die Auffassung, daB in
entwickelten kapitalistischen Lindern
ein demokratischer Weg zum Sozialis-
mus fiir die BewuBtseinsbildung und fir
die moralische Grundlage einer erneu-
erten Gesellschaft wesentlich ist. Aber
das kann nicht Quietismus, nicht den
Verzicht auf kidmpfernische Durchser-
zung bedeuten, wenn vorauszusehen ist,
dall die reformpolitischen Ziele mit
wichtigen, strukturell verankerten und
darum widerstandsfidhigen Interessen
unvereinbar sind.

Im Orientierungsrahmen wird der
vorwiegend  instrumentelle Charakter
unserer Wirtschaftsordnung  betont.
Wenn die Funktionsweise dieser Ord-
nung mit erklirten und legitimierten
Zielen einer Demokratisierung der Ge-
sellschaft ernstlich in Konflikt geraten
sollte, miiiten auch die Skonomischen
Grundlagen zur Disposition gestellt
werden konnen. Man darf nicht von
vornherein die Mdoglichkeit ausschlie-
Ben, daB die Reformpolitik auch gegen
die Interessen der Klasse durchgesetzt
werden muB, die tiber die Investitionen
und damit {iber die gesellschaftliche
Nutzung von Arbeitskraft entscheidet,

Peshalb miiBte die Sozialdemokrati-
sche Partei, so meinen wir, die Masse
der Bevilkerung nicht nur fiir die im
Orientierungsrahmen festgelegten Ziele
einer sozial-rechtsstaatlich verfaBten
und demokratisierten  Gesellschaft,
sondern auch fiir einen realistischen
Weg dorthin gewinnen, Realistisch ist



ein Weg nur dann, wenn die Inhaber
privater wirtschaftiicher Macht der Re-
gierung nicht unterwegs in den Arm
fallen kdnnen, wenn Weichenstellun-
gen den Biirgern selber vorbehalten
bleiben. Hierfiir miissen Krifte mobili-
siert und gesetzliche Mittel geschaffen
werden.

Unsere Kritik behandelt nicht den
umfassenden Katalog der gesetzge-
bungsnahen Programme fiir die néach-
sten Jahre, nicht die mittelfristigen
Schwerpunktanalysen, nicht die prizi-
sierten Zielvorstellungen und Prinzi-
pien: Sie richtet sich gegen die Verne-
belung des Weges zum demokratischen
Sozialismus. Um  MiBverstindnissen
vorzubeugen: Wir kénnen und wollen
niemanden belehren, und wir nehmen
keineswegs per se¢ wissenschaftliche
Autoritit in Anspruch. Wir méchten
freilich plausibel machen:

[~ daf} der vorliegende Entwurf die
Funktionsweise des Marktes in ent-
wickelten kapitalistischen Gesell-
schaften nicht richtig einschiitzt;

[~ daB die vorgeschlagenen Mittel in-
direkter Steuerung flir die Uberwin-
dung vorhersehbarer Widerstinde
bei der Durchsetzung der Re-
formpolitik  keine  hinreichende
Sanktion sind.

Wer ein Reformkonzept vorlegt, soll-
te zeigen kdnnen, daB sich die Er-
gebnisse in der gewiinschten Richtung
kumulieren. Wollte man Erfolgsgewif-
heit fordern, miiBte man von vornher-
ein resignicren. Wollte man aber ganz
auf die Realitiitspriifung verzichten, so
konnte das Ergebnis weniger als nichts
sein: Zum Scheitern der Reformpline
wiirde der Beweis hinzugeliefert, daB es
sich beim ,demokratischen Sozialis-
mus” urn ein leeres Wort handelt.

Unter diesem Gesichtspunkt ist die
vom Orientierungsrahmen bevorzugte
indirekte Wirtschaftslenkung zu beur-
teilen. Gegen ihre Brauchbarkeit sind
schwerwiegende Einwiinde erhoben
worden: zum Beispiel, daB die unver-
meidlichen Nebenfolgen mit den Zielen
einer gerechten Einkommens- und Ver-
mogensverteilung  kollidieren. Hbchst
zweifelhaft ist auch, daB indirekte
Steuerung weniger Informationen er-
fordert als direkte, Darauf ktmnen wir
nur am Rande eingehen. Zeigen mdch-
ten wir aber, daB in maBgebenden Sek-
toren der Wirtschaft der Preismecha-
nismus anders funktioniert, als die Be-
fiirworter indirekter Lenkungsmetho-
den voraussetzen, und daB er diese In-
strumente weithin unwirksam macht.
Ferner vertreten wir die These, daB die
indirekte Steuerung nicht einmal dann
erfolgreich sein kSnnte, wenn der
Markt auf genau die Weise arbeiten
wiirde, die der Orientierungsrahmen
unterstellt.

Die Langzeitkommission hat sich
dazu durchgerungen, an die Modell-
vorstellungen der herrschenden Gkono-
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mie zu glauben. Nach dieser Lesart
sind die privaten Produktions- und In-
vestitionsentscheidungen an den Wiin-
schen der Nachfrager orientiert., Wer
die von den Konsumenten gewiinschten
Gebrauchswerte produziert und in ent-
sprechende Anlagen investiert, wird
durch Gewinne belohnt. Preise gelten
" als Knappheitsindikatoren, die dem
Unternchmer anzeigen, was der auto-
nome Nachfrager von ihm erwartet,
Gewinn und Verlust machen sich als
Belohnungen und Strafen fiihlbar,
durch die der Unternehmer erfghrt, ob
er die gewlinschten Gebrauchswerte
angeboten hat.

Ob der Preismechanismus jemals
auch nur annihernd so funktioniert
hat, wird weithin bestritten. Wahr-
scheinlich hat der Kapitalismus seine
historische Leistung, die enorme Ent-
faltung der Produktivkriifie, gerade da-
durch erreicht, da Produktionsent-
scheidungen nicht jederzeit von ge-
brauchswertorientierten Wiinschen der
Konsumenten abhingig waren, Heute
jedenfalls erfiillt der Preismechanismus
die Steuerungsleistungen, die thm die
Lehrbiicher  idealiter  zuschreiben,
kaum noch. So stellt das gewiB unver-
ddchtige Kartellamt in se¢inem Jahres-
bericht 1972 fest:

Auf den meisten Konsumplitermiirkten

entwickelter Volkswirtschaften befinden

sich die Anbieter in einer tberlegenen

Position gegeniliber dem Verbraucher: Sie

sind die akiiven, die Verbraucher nur die

reaktiven Tauschpariner. An Stelle von

Konsumentensouverdnitdt herrscht viel-

fach Produzentensouverinitit,

Auch der Orientierungsrahmen Kkon-
statiert Mingel des Marktsystems, er
hilt aber am marktwirtschaftlichen
Credo fest. Dieses erklirt die Vorliebe
fiir die indirekte Wirtschaftslenkung,
Darunter versteht der Orientierungs-
rahmen das ganze Arsenal der Mittel,
die geeignet sind, private Wirtschafis-
entscheidungen ohne direkten Eingriff
zZu beeinflussen. Die wirtschafts- und
gesellschaftspolitischen  Ziele sollen
iber einen breiten Fiicher von Anrei-
zen und Sanktionen erreicht werden, So
bleibt die Verwirklichung des demo-
kratischen Sozialismus auf das kapitali-
stische Unternchmen als Erfilllungsge-
hilfen angewiesen.

D ie Frage, ob dieses System erfolg-
reich sein kdnnte, wenn der Preis-
mechanismus Ahnlichkeit mit den er-
wihnten Modellvorstellungen  hiitte,
brauchen wir nicht zu entscheiden.
Diese Ahnlichkeit besteht nicht, Des-
halb geniigt es, einige Konsequenzen
des tatsichlichen ,,Preismechanismus*
Zu nennen.

Fiir den heute dominierenden Be-
reich des Wirtschaftssystems, der durch
Oligopole und Monopole gekennzeich-
net ist, kann ernstlich nicht behauptet
werden, daB Preise Knappheitsindika-
toren sind. Zahlreiche empirische Un-
tersuchungen - weisen darauf hin, daB
Preise nicht das Ergebnis einer be-
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stimmten Angebots-/Nachfragekonstel-
lation darstellen. Preise entstehen viel-
mehr, indem die Unternehmen, weitge-
hend unabhingig von der Nachfrage,
einen Gewinnaufschlag auf die Kosten
vornehmen. Nicht die Nachfrage, son-
dern die Kosten — und das heilt fiir
die Gesamtokonomie Lohnkosten und
Kosten flir die Importgiiter — bestim-
men in letzter Instanz die Preise. Weil

~ die Unternehmer dabei relativ freie

Hand haben, kdnnen sie Nominallohn-
erhShungen realiter wieder zuriick-
schrauben. Preise dienen heute vorwie-
gend als Instrumente im Verteilungs-
kampf. Preiserhdhungen verschieben
die Konflikte vom Arbeits- auf den
Giitermarkt. Dadurch kbnnen sie Ar-
beitskdimpfe verhindern oder wenig-
stens hinauszogern. (Da sich der Druck
des internationalen Wettbewerbs nicht
gleichmiBig verteilt, variiert in den ver-
schiedenen Branchen der Spielraum,
innerhalb dessen diec Unternehmen ge-
stiegene Kosten auf die Preise abwiil-
Zzen kinnen. Das erklirt auch das
gleichzeitige Auftreten von Preiserhé-
hungen und von Entlassungen.)

Das monopolistische Preissetzungs-
verhalten begrenzt bercits die Wirk-
samkeit der globalen Wirtschaft-
steuerung -— giner Methode also, mit
der man reformpolitisch noch gar nicht
viel anfangen kann. Die Erfahrung
lehrt, daB man beispiclsweise mit einer
konsequent durchgefiihrten restriktiven
Geld- und Kreditpolitik den iiber Prei-
se gefiihrten Verteilungskampf nicht
unter Kontrolle bringt, Die Reaktion
der Unternehmen auf restriktive Ma8-
nahmen besteht nicht in Preissenkun-
gen, sondern in Produktions- und Inve-
stitionseinschrinkungen. Die daraus re-
sultierende Arbeitslosigkeit wird jedoch
nicht dern Unternehmen, sondern der
Regierung angelastet, Fiir diese wird
deshalb eine Restriktionspolitik, die die
Uberwilzungsméglichkeiten tatsiichlich
einschrinkt, zu e¢inem unzumutbaren
Risiko. Si¢ muB Preiserhéhungen als
das kleinere Risiko akzeptieren. Die
Vollbeschiiftigungsgarantie, die heute
jede Regierung unter Androhung des
Legitimationsentzugs zumindest anstre-
bent muB, funktioniert fiir die Gesamt-
heit der Unternehmen zugleich im Sin-
ne einer Gewinngarantie. Ein sozialde-
mokratisches Dilemma wird so bereits
auf dieser Ebene sichtbar: Das doppel-
te Versprechen, Vollbeschiftigung zu
garantieren und eine gerechtere Ein-
kommensverteilung herbeizufiihren,
kann nicht eingeldst werden. solange
man nur auf Rahmenbedingungen Ein-
fluB nehmen will.

Wichtiger fiir reformpolitische Ziel-
setzungen ist freilich die Einwirkung
auf die Produktionsstruktur. Zu diesem
Zweck mufl man die Profitabilitdt ver-
schiedener  Produktionseinrichtungen
beeinflussen. Das wiederum verlangt
ein hochdifferenziertes, Kostspieliges
Instrumentarium, iiber das man nicht

verfligt, Stiinde es zur Verfiigung, wire
immer noch ungeklirt, wie man den
voraussehbaren Reaktionen begegnen
konnte. Auf den Versuch etwa, die
Profitabilitdt urmweltschidlicher Pro-
duktionseinrichtungen einzuschrinken,
wird mit Preissteigerungen geantwortet
werden — dadurch kann nimlich das
Unternehmen einen  Riickgang der
Rentabilitit oft vermeiden. Will man
umgekehrt die Produktion bestimmter
Giiter positiv beeinflussen, muB man
die Gewinnsituation verbessern. Bej
einem funktionierenden Preissystem
wire es denkbar, daB zeitweise gewihr-
te finanzielle Anreize — Steuererleich-
terungen oder Subventionen — greifen.
Heute fiihren sic dagegen zu einer fest-
geschricbenen Alimentation der Unter-
nehmen, weil diese die Vergiinstigun-
gen als Besitzstand interpretieren und
weitere Forderungen stellen, Das ge-
lingt ihanen um so eher, weil dem Staat
die erforderlichen Informationen iiber
branchenspezifische Kostenstrukturen
und einzelbetriebliche Daten fehlen.

Sch]ieﬁlich kniipft der Orientie-
rungsrahmen groBe Hoffnungen an
cine Steuerung durch Fafrastrukturan-
gebote, Nicht nur ist die Wirkungsweise
dieses Instruments nahezu unbekannt,
auch die Finanzkrise des Staates sollte
solche Hoffnungen dimpfen. Die Er-
fahrungen der letzten Jahre zeigen, daB
die offenttichen Haushalte nur um den
Preis empfindlicher Einschrinkungen
bei den Investitionsausgaben ausgegli-
chen werden konnten, Wer iiber Infra-
strukturangebote steuern will, miiBie
diesen Trend nicht nur umkehren, er
miiBte nachweisen knnen, daB zumin-
dest mittelfristig Investitionsmittel in
hisher nicht gekanntem AusmalB zur
Verfiigung stehen. Das wire aber nur
bei einer drastischen Erhéhung der
Steuerquote denkbar — eine Konse-
quenz, die der Orientierungsrahmen
lieber nicht zieht,

Wie unrealistisch die Vorstellung
einer selekliven Angebotssteuerung ist,
wird in der augenblicklichen wirt-
schaftlichen Situation besonders deut-
lich. Jeder Gedanke an erwiinschte
Produkiionsstrukturen wird hinfillig,
wenn die Arbeitslosenzahl eine Hohe
erreicht, welche die Legitimations-
grundiage der Regierung ernsthaft ge-
fihrdet. Einer Politik, die sich auf hin-
reichende Sanktionen nicht verlassen
kann, bleibl nichts anderes iibrig, als
cine ungerichtete Fdrderung aller Inve-
stitionen zu betreiben — und dann
noch der Appell an die Gewerkschaf-
ten, lohnpolitisch kurzzutreten. Die
Regierung muB die Vorrangigkeit aus-
reichender Kapitalverzinsung anerken-
nen und politisch durchsetzen, und das
nicht einmal, weil sie die Interessen des
Kapitals vertreten wollte, sondern weil
sie innerhalb der Grenzen indirekter
Steuerung keine andere Méglichkeit
hat, die gerade heute sichtbaren Gkono-



mischen Schwicrigkeiten zu bekimp-
fen.

Wie gezeigt, funktioniert der Markt,

nicht so, daB er durch cine indirekte
Steuerung fiir politische Ziele in Dienst
genommen werden kdnnte. Aber selbst
wenn der Markt im Sinne der Lehr-
buchvorstellungen funktionterte, kénn-
te man nicht darauf heffen, die Dispo-
sitionen von Eigentimern mit dem
sanften Druck von Anreiz und Strafe in
die gewiinschte Richtung za lenken.
Denn dann wiirde die Politik so tun, als
hiitten die Eigentiimer keine andere
Wahl, als dort zu investieren, wohin ih-
pen die Politik den Weg gewiesen hat.
In Wirklichkeit haben sie noch eine an-
dere Wahl: nidmlich nicht zu investie-
ren, und zZwar aes Erwidgungen, die be-
reits auf staatliche Planungen reagie-
-ren. Nicht nur das Bild vom Markt,
sondern auch das Bild vom Unterneh-
mer, das der QOrientierungsrahmen sich
malt, ist falsch. Das Perpetuum mobile
auf der Spur des Profits ist cine naive
Fiktion.

Die Unternehmer sind politisch und
durch ihre Organisationen darauf ein-
gerichtet, sich auszurechnen, was indi-
rekte Steuerung im Dienste einer Re-
formpolitik sie kostet und was man
statt dessen durch erfolgreiche Ob-
struktion sparen kénnte. Ihre Option, je-
weils nicht zu investieren, erlaubt den
Unternehmern, die indirekte Steuerung
nun ihrerseits zu steuern, anstatt das
Reformspiel mechanisch mit sich ge-
schehen zu lassen. Dies um so mehr, als
Konzentration der Unternehmungen
und Monopolisierung der Mirkte den
Hebel! verkingern, an dem sie sitzen:
Um der miteelfristigen Vorteile willen
kénoen sie auch mal eine Durststrecke
einlegen.

E inschligige Erfahrungen hitten die
Praktiker der bisherigen Regie-
rungspolitik in den Orientierungsrah-
men leicht einbringen konnen. Warum
hat der Bildungsminister so groBe
Schwierigkeiten, die 180 Millionen fiir
iiberbetriebliche Aushildungsstiitten
nach den eigenen Forderungsrichtlinien
~an den Mann, das heiit an Unterneh-
men und Kammern, zu bringen? Fiir
diese ist es eben profitabler, darauf zu
verzichten, sich indirekt steuern zu las-
sen. Zudem kinnen sic so der Regie-
rung nahelegen, sich hinfort nicht mehr
durch Fdrderungsauflagen in die bla-
mable Situation zu begeben, das bereit-
gestellte Geld nicht ausgeben zu kin-
nen. Der Vorschlag, es den Unternch-
men durch ecine Lehrlingsumlage leich-
ter zu machen, sich in der Berufsbildung
Zu engagieren, wird vom Deutschen In-
dustrie- und Handelstag unmifiverstind-
lich quittiert: ,,Die Betriebe wiirden an-
gesichts der Alternative ,Ausbildung
oder. Abgabe' eher ihr Ausbildungsvo-
fumen weiler reduzieren und die Abga-
be zabien.” Das geht dann wohl 5o aus,
daB die- Politik von der indirekten
Steuerung ablifBt und ihnen auch die
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Abgabe erspart, die¢ ja ihren erstrebten
Zweck, Lehrlingsplatze herbeizuschaf-
fen, verfehlt hat. Meist geniigt schon
die Ankiindigung mi8licher Folgen;
das hat die deutsch-amerikanische
Handelskammer in Sachen Mitbestim-
mung praktiziert. Die Unternehmer
und ihre Organisationen kGnnen darauf
rechnen, daf sich insbesondere unter
koalitionspolitisch labilen Verhiltnis-
sen und beim Erfolgszwang einer aus-
faufenden Wahlperiode ceine .
herausbildet, welche die Chance des
Kapitals, Vergeltungsschlige auszutei-
len, antizipiert und sich zu Herzen
nimmt. Die Schlige selbst sind dann
gar nicht mehr aotig.

Wenn der Drang des Kapitals, Inve-
stitionsmoglichkeiten und Kostenvor-
teile auszunutzen, nicht so unwider-
stehlich ist, daB er nicht auch im Inter-
esse an weiteren Investitionsmiglich-
keiten und Kostenvorteilen in die Zu-
kunft (oder ins Austand) verlagert wer-
den konnte, dann kann man in die indi-
rekte Steuerung nicht mehr das Ver-
trauen haben, das der Orientierungs-
rahmen suggeriert. Am besten iiberlebt,
wer sich auch mal toistellt. Unter die-
sen Umstinden ist die indirekte Steue-
rung solange ein Widerspruch in sich,
wie sie sich nicht auf die Reaktionen
einstellt, die aus dem ,.negativen®
Eigentumsrecht folgen. Um sich ihrer
zu erwchren, mull man den Hebel di-
rekter Eingriffe in Produktion und
Verteilung zumindest in Reserve ha-
ben; und man braucht die politische
Basis, die den Einsatz dieses Hebels
deckt, andernfalls bedeutet indirekte
Steuerung einen Entscheidungsvorbe-
halt des Kapitals dariiber, wie weit und
wohin es sich steaern lassen mochte.

im Umfeld der Programmdiskussion
konnte man horen, dafl die Beseiti-
gung der Unternehmensautonomic
durch eine zentrale staatliche Wirt-
schaftsplanung wegen ihrer vielfiltigen
schiidlichenr und unertriglichen Folgen
fir die Sozialdemokratische Partei (1)
nicht in Frage komumen kdnne. Dem ist
zu erwidern, daBl die ,,zentrale staatliche
Wirtschaftsplanung®, die dem Urheber
dieses Gedankens nicht zufillig als Al-
ternative einfdllt und Schrecken ein-
jagt, wohl nicht die einzige denkbar-
undenkbare Losung wiire. Es mag ja
geniigen, in einer Reihe von Fillen die
Waffe des direkten quantitativen und

- qualitativen Eingriffs nur in dem Um-

fang einzusetzen, wie indirekte Steue-
rung in ihrer Wirkung abgefilscht und
mit Akten von ,Annahmeverweige-
rung* quittiert wird, Vor allem aber
fragt sich, ob der Verzicht auf eine sol-
che ,Beseitigung der Unternehmens-
autonomie® nicht mit ebense ,,schiidli-
chen und unertriiglichen Folgen fiir die
Sozialdemokratische Partei — und
den demokratischen Sozialismus zudem
— bezahlt werden miifite: nimlich mit
der Desavouierung der Partei durch
eine Serie von wirtschafis-, reform-
und dann auch wahlpolitischen Nieder-

Praxis

lagen, die einer auf Rahmensteuerung
festgelegien Politik so unauffiillig bei-
zubtingen sind, daB um jhretwillen das
Kapital gar nicht daran denken miiBte,
den chilenischen Kopiippel aus dem
Sack zu holen.

Gewil kommt man nicht ohne An-
strengungen aus, sich das Vertrauen
der Masse der Bevilkerung zu erarbei-
ten. Aber ,Vertrauensarbeit” als Mar-
keting-Strategie kann nicht geseizliche
Mittel herbeizaubern, die eine tatsich-
lich regierende Sozialdemokratie ein-
setzen konnfe, um sich kapitalistischer
Erpressungen zu erwehren und da-
durch das. Vertrauen ihrer Wihler zu
rechtfertigen. Ohne Sanktionsmittel
kommt sie gegen die ,Volksfront des
Kapitals“ nicht  auf; diese entfaltet
namlich ihre Macht picht so sehr iiber
»Presse-Manipulation, , Demagogie®
und ,,Volksverdermmung® als vielmehr
in demt Druck auf die Arbeitnehmer,
deren vordringliche Interessen an der
Vermeidung von Arbeitslosigkeit und
von ReallohneinbuBen beriihrt sind.
wenn Investitionen unterbleiben.

U nsere Bedenken sind nicht originell,
sie enispringen kciner entlegenen
Einsicht. Weil das so ist, fragt man
sich, warum die Langzeitkommission,
die Sachverstand genug hat, diese oder
dhnliche Zweifel nicht zur Sprache
bringt. Das hat vielleicht mit dem Zu-
stand weiter Teile der Partei zu tun, die
den Verdacht ihrer Gegner, sic seien
eine Ansammlung (wenn schon nicht
»vaterlandsloser®, so doch) staatsfeind-
licher und systemzerstbrender Gesel-
len. gegen sich selber wenden. Wer sich
derart eigene Gedanken, Erfahrungen
und Traditionen nur mehr schlechten
Gewissens leistet, kdénnte wohl kaum
vermeiden, sich auf eine theoretisch-
pragmatische Linie zwingen zu lassen,
die an einer realistischen Beurteilung
der Durchsetzungschancen vorbeilduft.
Wir wissen, daB unser politisches Sy-
stem fiir eine langerfristig gezielte Poli-
tik leicht zu erwerbende Primien nicht
aussetzt. Aber wir halten eine Kalkula-
tion, die den Genossen nahelegt, im
Anblick der jeweils nichsten Wahl zu
Beschwichtigungsformeln Zuflucht zu
nehmen, schlicht fiir falsch. Eine Re-
formpolitik ist von vornherein zum
Scheitern verurteilt, wenn sie die
Macht, mit der sie das Wirtschaftssy-
stem fiir die Verwirklichung politischer
Ziele als Instrument einsetzen kdnnte,
gar nicht erst anstrebt. Schlimmer
noch: Eine Reformpolitik, die unter

-einer so unrealistischen Voraussetzung

eingeleitet wird, mufl zu wirtschafts-.
reform- und wahlpolitischen Niederla-
gen fiihren, muf} die eigenen Anhinger
entmutigen, muf} auf lingere Sicht der
Sache des demokratischen Sozialismus
schaden. Der Nebel der Reformrheto-
rik hilft niemandem — es sei denn de-
nen, die Godesberg sagen, wenn sie
bleBe Rhetorik meinen. +



