Londoner Kabinetts-Achter

ENGLAND
Hundert Fehler

Vier Wochen vor dem entscheiden-
den Referendum, ob England in der
EG bleiben oder austreten soll, sind
Regierungspartei und Regierung
Harold Wilsons zerstrittener denn je.

5 is! besser fur Britannien, fir das

LCommonwealth, fir Europa, bes-
ser fur dic Welt, dall wir in der Ge-
meinschaft bletben®, sprach Premier
Wilson. Nur: Es ist offenbar wohl bes-
ser fur Harold Wilson.

Der Labour-Fiihrer sah sich am vor-
letzten Samstag dem feindlichsten
Labour-Parteitag in seéinen zwdlf Jah-
ren als Parteichef gegeniiber: Die Par-
tei-Delegierten lehnten die von Wilson
cmpiohlene Europa-Politik mit 3,7 zu
2 Millionen Stimemen ab und forderien
statt dessen, Britannicn solle die Ge-
meinschaft verlassen.

Bei der ,fraglos wichtigsien Ent-
scheidung, die Britanniens Biirger je-
mals in ihrer langen Geschichte treffen
muBten” (so Tndustrieminister Tony
Wedgwood Benn), rebellierten gleich
7 der 23 Minister gegen den Regie-
rungschef, fordert dic Mehrheit der
29 Mitglieder des Parteivorstandes den
Austritt aus der EG, verlangen mehrere,
die Propaganda-Kampagne gegen die
EG-Mitgliedschaft solle aus Parteimit-
teln finanziert werden. Im Unterhaus
kann Sozialisten-Fithrer Wilson derzeit
allein mit Stimmen der Konservativen
und Liberalen die fiir die EG-Mitglied-
schaft notwendigen Gesetze durchbrin-
gen — die eigene Fraktion ist iber
Europa so uneins, dall die konservative
Parteichefin Margaret Thatcher héhn-
te: ,Sie haben mehr Leute auf unserer
als auf Ihrer Seite.”

Wihrend Wilson und AuBenminister
Callaghan aut Jamaika mit den Kolle-
gen der Commonwealth-Nationen iiber
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die Zukunft der Welt debattierten,
sorgten sich daheim dic Parlamentarier
um die bis zum ZerrciBen gestiegene
Spannung in der Partei. Beinah taglich
geraten Sozialisten aneinander.

» ITansport House™, das Parteihaupt-
quartier, sowie die Wahlkreisorganisa-
tionen streiten gemeinsam mit  den
miichtigen Gewerkschaften gegen die
EG-Empfehiung ihres Chefs, der bei
einem — von den Meinungsforschern
derzeit nicht erwarteten — Entscheid.
die EG zu verlassen, vermutlich zu-
riicktreten wiirde. Gegen den . Wider-
stand des AuBenministers setzten die
Partei-Manager durch, dal auf dem
Parteitag ein Anti-EG-Dokument ver-
teilt werden durfte. in dem der Chef
des Foreign Office mehr als 100 Fehler
gezihlt hatte.

Wohl entlie6 der Premier den Staats-
minister im Industrie-Ministerium Eric
Heffer, weil dieser sich der Wilson-An-
ordnung widersetzt hatte, nach der Mi-
nister bei der Referendums-Kampagne
zwar gegen die Wilson-Politik argu-
mentieren diirfen, nicht jedoch bei De-
batten im Unterhaus,

Die Fraktionslinken, wie ctwa lan
Mikardo, betrachten den eigenen Pre-
mier inzwischen nahezu als Verriter.
denn er fithre cine buntscheckige Ar-
mee in die Schlacht: Konservative und
Liberale, den Industrie-Verband und
dic City, die konservativen Zeitungen
und jene, .dic bel thm um Mauacht buh-
len*. Auf der andcren Seite aber stehe
der linke Stoftrupp, ..das solide Herz
der Labour-Partei*.

Einem Herzschlag ist dic Partei nicht
allein wegen Europa nahe. Preiserhi-
hungen um 21,2 Prozent, Lohnforde-
rungen der Gewerkschaften bis zu 60
Prozent, jedenfalls nicht unter 30 Pro-
zent, haben Partei und Regieruny ratlos
gemacht.

Fordert  ciwa  Erzichungsminister
Reg Prentice. die Gewerkschaften soll-
ten bei ihren Forderungen Milligung
iitben, qualifiziert thn sein Kabinettskol-

lege Michael Foot sogleich als ,,wirt-
schaftlichen Analphabeten® ab. Mini-
ster streiten gegen Minister, Gber Ver-
staatlichungs-Politik wie tiber MaBnah-
men zur Inflationsbekampfung — und
tiber dicses Chaos regicrt Harold Wil-
son, konfliktumtobt, doch unerschiit-
terlich in seiner Behauptung, die Kon-
frontation in seiner Partei sei weitge-
hend von der konservativen Presse er-
funden.

Wohl gehdren Auseinanderseizun-
gen dazu™, wie die Abgeordnete Millie
Miller meint, .und es wire nicht die
Labour-Partei. wenn man nicht stiindig
streiten wiirde™. Doch vier Wochen vor
dem lebenswichtigen EG-Referendum
schwankt Englands Regierungspartei,
ob sie den Kanal von Dover nach Ca-
lais nun iiberschreiten soll oder nichi,

Soliten sich die Briten tatsichlich
dazu entscheiden, Inselvolk zu bleiben,
stehen ihnen vermutlich noch karge
Tage bevor, wie Labour-Abgeordneter
Williamy  Hamilton prophezeit; ,,Wenn
wir rausgehen und die Araber als Kon-
sequenz thre Devisen von den Banken
der Mation holen, kdnnten wir in 48
Stunden bankrott sein.*

AUTOINDUSTRIE
Betiubt auf dem Tisch

Mit der teuersten Rettungsaktion der
Industrie-Geschichte will die Regie-
rung Wilson den konkursreifen Auto-
konzern British Leyland sanieren.

D ie Kunde kam per Taxi. Mit eilig
ausgesandtem Sonderkurier lieflen
die  Verwaltungsrats-Mitglieder  des
Autokonzerns British Leyland Motor
Corporation {BLMC) Dokumente aus
dem Londoner Biiro fiir Regierungs-
Drucksachen herbeischaffen. Erst dann
erfubren Konatrolleure und Top-Mana-
ger des grifiten britischen Automobil-
Produzenien vorletzte Woche im De-
tail, was eine Untersuchungs-Kommis-
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sion der Regierung in einem 200-Sei-
ten-Report f{iber die Qualititen der
Fiihrungsspitze und die Chancen zur
Sanierung des Unternehmens berichtet
hatte.

Die British-Leyland-Dokumentation
war fiir die Manager-Runde nieder-
schmetternd und tréstlich zugleich.
Nach dreimonatigen Recherchen hat-
ten dic fiinf Kommissions-Mitglieder
unter Vorsitz Don Ryders, des offizicl-
len Industrieberaters der Labour-Re-
gierung, zZwar festgestellt, daBl der
durch jahrelanges Mismanagement
heruntergewirtschaftete Konzern (Um-
satz: [ast neun Milliarden Mark; Auto-
Marken: Auvstin, Morris, Jaguar, Ro-
ver, Triumph, MQG), als Privatunterneh-
men nicht iiberleben kinne. Zugleich
aber hatte dic Ryder-Crew Vorschidge
ausgearbeitet, wie die Regierung ohne
gesetzlichen Zwang hie Kontrolle bet

mer noch besser als fiivr die Nation®
{..The Economist™}) sein kdnnte.

Denn iiber die bis 1978 eingeschosse-
nen Staatsgelder hinaus wird dic Regie-
rung demn ausgepowerten Unternehmen
in den Jahren 1979 bis 1981 noch wei-
tere 2,2 Milliarden bis 2,8 Milliarden
Mark iiberweisen miissen. Die kiinfti-
gen Inflationsraten eingerechnet, kinn-
te das Flottmachen des miiden Autorie-
sen die britischen Steuerzahler leicht
zwalf Milliarden Mark kosten - dic
wohl teuerste Rettungsaktion fiir ein
Privatunternehmen in der Industriege-
schichte. Die Entwicklung des Uher-
schall-Jets Concorde und noch dazu
der Bau cines Kanaltunnels hitten sich
mit diesem Batzen bequem finanzieren
lassen.

Trotz dieser Milliardensummen blieb
Premicr Wilson kaum cine Wahl: Kein
Kabinett kinnte sich den Konkiws des

Autoproduktion bei Leyland: ,Eine Schande fir die britische Industrie®

British Leyland dbernehmen und die
wankende Firma durch eine gewaltige
Finanz-Infusion vor dem Kollaps be-
wahren kénne.

Nach den vom Kabinett Wilson ak-
zeptierten Ryder-Plinen wird die Re-
gierung bis 1978 etwa funf Milljarden
Mark in British Leylands leergefegte

davon durch Ausgabe neuer Aklien,
die der Staat iibernchmen soll.

Die jungen Papicre werden dem
Staat zu einer Drei-Viertel-Mchrheit
verhelfen. Die 200000 privaten
BLMC-Anteilseigner, denen ein solch
erdriickender Partner nicht geheuer ist,
konnen ihre Aktien fiir zehn Pence pro
Stiick an den Staat verkaufen — hei
einem Kurs von 6,25 Pence vor Unter-
brechung des Borsenhandels am vor-
letzten Mittwoch ein groBzigiges An-
gebot, das fiir die in den letzten Jahren
arg gebeutelten BLMC-Aktioniire ,,im-

einzigen grofien nationalen Automohbil-
produzenten leisten, . In dieser Ent-
scheidung®, so Wilson, .stchen cine
Million Arbeitsplitze auf dem Spiel.“

Der Automobil-Gigant selbst be-
schiftigt iitbcr 170 000 Arbeitskrafte.
Rund 2000  Firmen mit mehrercn
100 006 Beschiiftigten hiingen mehr
oder weniger stark an BLMC. Jede
achte britische Familic hezicht ihr Ein-
kommen aus der Auvtomobilindustrie.
Dariiber hinaus ist dic Firma mit einer
Ausfuhr von fast drei Milliarden Mark
immer noch GroBbritannicns wichtig-
ster Exporteur. -

Als ,einen Wendepunkt in der Ge-
schichte der britischen Kraftfahrzeug-
Industrie und auch unserer industriel-
len  Nachkriegs-Geschichte”  feierte
denn auch Labours nationalisierungs-
freudiger Industrieminister Tony Benn
den Retiungsplan. Wiirde das konkurs-
reifc Unternchmen tatsichlich wieder



in Gang gebracht — der Plan hitte
Superlative durchaus verdient.

Denn nach jahrelanger MiBwirt-
schaft ist die Struktur des bizarren
Konzerns derart verkorkst, dafl durch
eine Geldspritze allein das Unterneh-
men nicht mehr wiederbelebt werden
kann. Kiirzeste Formel fiir British Ley-
tands Dauerkrise: In zu vielen Betrie-
ben werkeln zu viele Arbeiter mit zu
alten Maschinen an zu vielen veralteten
Modellen, die iiberdies weltweit in den
Verdacht ungewdhnlicher Stéranfallig-
keit gerieten und immer schwerer ver-
kduflich wurden — falls sie {iberhaupt
geliefert werden konnten.

Denn allzu oft legten wilde Streiks
kleiner Gruppen ganze Werke fiir Wo-
chen lahm. So hatte BEMC im Mirz
einen siidkorcanischen Auftrag iiber
1.7 Millionen Mark verloren, weil
durch einen Ausstand von 600 Werk-
zeugmachern der Liefertermin nicht
cingehalten werden konnte.

Doch selbst ohne stindige Streikver-
luste hitte Leyiands Produktivitit nicht
ausgereicht, um erfolgreich gegen die
auslindische Fadustrie konkursieren zu
kdnnen: Dazu sind dic BLMC-Anlagen
viel zu all. Ein groBer Teil der Ley-
land-Ausriistung stammt aus den spi-
ten fiinfziger Fahren. In der Austin-
Morris-Fabrik Cowley ist eine Lackie-
rerei sogar 37 Jahre alt, und im MG-
Zweigwerk wurde nicht einmal ein

FlicBband installicrt. . Eine Schande ~

fitr die britische Automobilindustrie®,
schimpfte Gewerkschafter Harry Un-
win iitber Leviands musealen Maschi-
nenpark.

Der BLMC-Konzern hatte seit 1968
im Durchschnitt nur 200 Millionen
Mark jihrlich in neue Anlagen inve-
stiert. Die kleinere britische Ford-
Gruppe dagegen legte fast das Doppel-
te an. Daimler-Benz klotzte in den ver-
gangenen sechs Jahren gar mit jahrh-
chen Investitionen von tber 750 Miilio-
nen Mark.

Den Leyland-Managern hatten stets
die Profite gefehlt, nam solche Summen
zu investieren, und so befand sich das
Unternehmen in cirem Teufelskreis:
Wegen veralteter Anlagen erzielte
BLMC nur eine Mini-Rendite (Reinge-
winn seit 1968 insgesamt 3144 Mil-
licnen Mark), aus Mangel an Mitteln
war keine Modernisierung moglich.

Wenn auch BLMC npun endlich neu
ausgeriistet und umorganisiert werden
kann, an die Beseitigung eines weiteren
Firmen-Ubels wagte sich Sir Don Ry-
der aus Angst vor Englands michtigen
Gewerkschaften nicht heran: den zu
hohen Beschiiftigungsstand (etwa 15
bis 25 Prozent Uberkapazitit) durch
einen schmerzhaften Personalschnitt
4 la VW zu reduzieren.

»Als British Leyland betiubt auf
dem  Operationstisch  Iag®, kritisierte
das Wochenblatt ,,The Observer” die
Personalpolitik des Regierungs-Bera-
ters, ,hat er sich fiir eine massive Blut-
Transfusion entschieden, aber den
Krebs nicht herausgeschnitten.” &
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