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Herstatt-Devisenhiindler*: Die sieben von der Station Orion waren bald die Hauptschuldigen

Gespielt, getauscht, gemogelt

Die Anatomie der Herstatt-Pleite (1)

Um Risiken und Veriuste zu verschlieiern, war den Her-
statt-Managern fast jeder Trick recht. Wider alle Regeln
des Gewerbes manipulierten sie die Jabreshilanz und

Die Devisenhiindler sind immer die
ersten, die fristlos gefeuert wer-
den, wenn gréfere Spekulationsverluste
ciner Bank publik werden. Das war
1974 bei der Schweizerischen Bankge-
sellschaft o, bei der Banque de Bruxel-
les und auch bei der Westdeutschen
Landesbank, die 1973 durch einen ,,Be-
tricbsunfall* (Bank-Chef Ludwig Poul-
lain} im Devisenhandel 270 Millionen
Mark verlor.

In der Kolner Herstatt-Bank wurden
im Sommer 1974 die sicben Devisen-
Hindler binnen weniger Tage aus ihren
Yertrigen mit der fallierten Bank ent-
lassen, der Chef-Devisenhindler frist-
los. Die Offentlichkeit bekam den -—
eigentlichen oder vermeintlichen -—
Hauptschuldigen  prisentiert: Dany
Dattel,

Herstatt-GroBaktiondr Hans Gerling
sprach bereits am 5. August 1974 aus

* Tischrunde von links: Hiindler Rohrig, Sekretdrin
Schreiner, Hindler Roth, Dattel, Winkler. Schaock,
Mansky, Daendliker. -
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(SPIEGEL 32/1974), was allen Beteilig-
ten am giinstigsten und AufBenstehen-
den plausibel schien: Dany Datte! habe
die Bank ruiniert. Wenn der Chef-De-
visenhi@ndler — so Gerling — die ,,Zet-
tel* iiber die getdtigten Geschiifte un-
terschligt, ,dann gibt es kein Mittel,
den Betrug zu verhindern®.

Gerlings Zetteltheorie, die auch Graf
von der Goltz und Iwan Herstatt unter-
stiitzen, hat ihre Liicken. Der Haupt-
einwand: Bei den Notizen auf den
HZetteln™ ging es immer um zweiseitige
Geschifte, das heifit, es gab Partner —
andere Banken —, die diese Geschifte
selbst verbuchten und bestitigten.

Im Devisenhandel des Bankhauses
Herstatt, der ,,Station Orion® (Herstatt-
Jargon)}, arbeiteten neben Chef-Devisen-
hiindier Dattel sechs Hindler. Hinzu
kamen sechs Arbeitskrifte fiir die De-
visenabwicklung und andere nachfol-
gende  Biirotitigkeiten. Verantwortli-
cher Direktor war der Leiter der Aus-

Vordrucken,

frisierten durch komplizierte Dreiecksgeschifte ihren
Finanzstatus so zurecht,
staatliche Kontrolleure nur schwer Verdichtiges fanden.

dal Wirtschafispriifer und

landsabteifung, Heinz Hedderich; des-
sen unmittelbarer Vorgesetzter war der
Generalbevollmichtigte Bernhard Graf
von der Goltz, der auch fiir den Geld-
handel zustandig war.

Dattel sticg Anfang 1974 zum stell-
vertretenden Direktor auf. An Sitzun-
gen des Managements nahm er kaum
teil. cbensowenig an den thglichen
Frithkonferenzen (Postbesprechungen).
Datitel selbst sah sich als ,, Titulardirek-
tor” ohne entscheidende Kompetenzen.

Der Chef-Devisenhindler und seine
Mitarbeiter notierten noch wihrend des
Telephongespriiches mit ihrem jeweili-
gen Partner in den anderen Banken auf
Hindlerzettel genannt,
diec Bedingungen des Geschiiftes, also
ctwa den Verkauf ciner halben Million
US-Dollar an die Moscow Narodny
Bank zu einem bestimmten Kurs und
einem hestimmten Termin.

Dic Hindlerzettel waren die Grund-
lage fiir maschinen-geschriebene Besti-



tigungen und die Verbuchung der Ge-
schifte. Wollte ein Devisenhindler auf
eigene Faust bestimmte Geschiifte ver-
heimlichen, so mufite er die Zettel be-
scitigen, ehe die Bestdtigungen ge-
schrieben und die Kontrakte vom
Computer erfallt waren,

Uberdies muBte er beizeiten die Be-
statigung der Pariner abfangen. Denn
seine  Manipulation wiirde spitcstens
dann auffallen, wenn die Gegenseite
ihren Teil des Handels bestitigt.

Die Herstatt-Devisengeschiifte wur-
den tdglich zusammengestellt, getrennt
in Kassa- und Termingeschifte. In den
Terminlisten wurden die iiber den
Computer gebuchten Terminabschliisse
erfalit, wobei fiir jeden Falligkeitstag
die gehandelten Gesamibetriige in den
einzelnen Wiahrungen (Dollar, Gulden,
Pfund, Franken) und die Durch-
schnittskurse aufgefiihrt wurden.

Als erste wurden die
Russen ungeduldig.

Diesc Liste wies also — zumindest
theoretisch — Tag flir Tag das gesamte
Termin-Engagement der Bank aus,
das mit den Hindlerzetteln in den
Computer gegeben worden war, Uber-
dies konnten aus dieser Aufstellung —
wic eine Expertenkommission in ihrem
Bericht fiir Herstatt-Abwickler Karl
Friedrich Woeste schricb — ,,0hne gro-
Be Schwierigkeiten die jeweiligen Netto-
positionen errechnet werden®.

Das ist bedeutsam, denn nur die Net-
toposition bestimmt das Risiko, das die
betreffende Bank im Devisengeschiift
eingeht. Wenn man alle Verkdufe —
auf ciner einheitlichen Basis, etwa in
US-Dollar — gegen alle Kiufe aufrech-
net, dann bleibt zumeist ¢ine Differenz,
nédmlich der Betrag, der nicht durch
entsprechende  Gegengeschiifte  gesi-
chert ist.

Hat eine Bank per Termin mehr US-
Dollar gekauft als per Termin ver-
kauft, so ist sie in einer Plus-Position.
Das kann ihr gefihilich werden, wenn
der Dollarkurs sinkt: Jeder Pollar, der
zu einem urspriinglich hoheren Kurs
gekauflt wurde, ohne durch ein Gegen-
geschiifft — einen Verkauf zum glei-
chen Termin — gedeckt zu sein, ver-
gréBert dann den Verlust; er mufl an
dem vereinbarten Termin fiir mehr
D-Mark abgenommen werden, als bei
seinemn Verkauf erzielt werden kann.

Umgekehrt bedeutet eine hohe Dol-
lar-Minus-Position (mehr Termin-Dol-
lar verkauft als angekauft) ein Risiko
bei steigendem Kurs, Dann ndmlich
mull die Bank am Filligkeitstermin
Dollars zu ecinem Preis abgeben, zu
dem sie sich auf dem Markt die Valuta
nicht beschaffen kann: Sie mufB} die
Spanne aus den cigenen Reserven oder
iiber Kredite schliefien.

Uber Risiko und Ertragssituation des
Devisenhandels hitte sich das Herstatt-
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Isophon realisiet diese Vorstel-
lungen durch eine neuartige
Membranen-Technologie.
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- Herstatt-Revisor Laaff: ,Von der Geschiftslieitung zum Schweigen verpflichtet”

Management tiglich infocmieren kon-
nen. Die Terminlisten standen zur Ver-
fiigung. Direktor Hedderich hat sie re-
gelmiBig cingeschen, Graf von der
Goltz hiufig.

Dariiber hinaus liefen sich die tigh-

chen Umsitze im Termingeschift aus

der Tagesbilanz ablesen, die von der
EDV-Anlage ausgedruckt wurde und
von der Geschiiftsleitong gepriift wer-
den konnte.

Den Herren Hedderich, von der
Goliz und Herstatt standen alse Me-
chanismen zur Kontrolle des Gesche-
hens in der Devisenabteilung zur Ver-
figung. Denkbar jedoch wire, daf
dem Management bestimmte Informa-
tionen vorenthalten wurden, daB es De-
visengeschifte pab, die nicht in den
vorgelegten Listen auftzuchten. Und
cben das behauptete dic Geschiftslei-
tung nach der ScalieBung der Bank.

Finer der Herstatt-Handelspartner,
die sowjetische Moscow Narodny
Bank in London, bat Herstatt Kfln in
einem Schreiben vom 21, 1. 74 um Be-
stitigung aller zwischen beiden Institu.
ten noch schwebenden Devisengeschif-
te. Als die Hausrevision in Kéln dar-
apnfhin  die Biicher des Bankhauses
Uberpriifie, entdeckte sie, daB neun
Termingeschifte mit der WNarodny-
Bank — Gesamivolumen 9974 Millio-
nen US-Dollar — bei Herstatt nicht
ordnungsgemiB erfalt waren,

Hausrevisor Laaff uaterrichtets so-
fort — mit einer streng vertraufichen
Notiz vom 25. 1. 74 — die Geschifts-
Jeitung. Zuver hatte Laaff mit dem ver-
antwortlichen  Direkior, Hedderich,
und Chef-Devisenhindler Ddatte] tber
die unterlassenen Buchungen gespro-
chen. Beide — 50 Laaff - waren nicht
iiherrascht: ,.Herr Hedderich und Herr
Dattel begriindeten diese Entscheidung

Amtlicher .Dsliérkurs
in Mark |

Dul!ai kurs bis zum Fruhjahr 1974,
auszugieicher, versucht er dann;:
g s
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mit der Absicht, das Gesamtvolumen
der Devisenterminengagements von der
Optik her zu reduzieren.™

In dem Vermerk, aus dem dieses Zi-
tat stammt, bat Laaff die Geschiftslei-
tung um eine ,kurze Steflungnahme®,
Sie fiel sehr kurz aus, handschriftlich,
in groBen Buchstaben, direkt auf dem
Geheimvermerk neben der Unterschrift
des Revisors: ,Unmiglich! Sofort
nachbuchen. Herstatt. Das Blatt wur-
de Graf Goltz sowie den Herren Hed-
derich und Dattel zur Kenntnisnahme
vorgelegt.

Die QGeschiifte mit der Narodny-
Bank wurden indes zupidchst kei-
neswegs .nachgebucht®, das heifit: in
die Abrechnung fiir 1973 itbernommen,
Sie wurden auf neue Rechnung ver-
bucht, Dem Hausrevisor war diese Tat-
sache bekannt,

Konsegquenzen wurden picht gezo-
gen, weder organisatorisch noch perso-
nell, Weder Graf Goltz noch Iwan
Herstatt spiirten dem ,unmbglichen®
Vorgang weiter nach, Dany Dattel, der
angeblich — ciner spiiteren Aussage
des Generalbevollmiichtigten zufolge
-— entlassen werden sollte, blieb Chef-
Devisenhindler und stellverfretender
Direktor.

«Erhebliche Geschifte waren
nicht gingebucht.”

Von den unterlassenen und falsch
gebuchten Geschiften wurde erst im
Mirz wieder gesprochen, als Karl Chri-
stoph von der Wirtschaftspriifer-Ge-
selischalft Karoli im Hause Unter Sach-
serthausen 6 war,

Christoph bat nach Abschluff seiner
Prizfung filr den Geschiiftsbericht 1973
den Chet der Revisionsabteilung um
cine schriftliche Erklirung, dad ihm im
Rahmen seiner Revisionstitigkeit keine
Unregelmiigkeiten bekannt geworden
seien. Diese FErklirung wollte ifhm
Laaff nicht geben.

Der Hausrevisor berichtete dem
Wirtschaftsprilfer (WP) schlieBlich von
den zuniichst unterlassenen vnd dann
im Januar 1974 nachgebuchien Devi-
senkontrakten. Laaff — so Christoph
~- wies darau{ hin, ,daB er von der
Geschiiftsleitung  hinsichtlich  dieser
Vorfille zu Stillschweigen verpflichtet
worden sei. Er befilrchtete, daB ihm
aus seiner Information an mich Nach-
teile erwachsen kénnten, und er sprach
in diesem Zusammenhang sogar von
einer maglichen Entlassung.*

WP Christoph fand daraufhin bei
seinen Nachpriiffungen heraus, daf
nicht nur die nean Geschiifte mit der
Sowjet-Bank in London, sondern 80
weitere Termingeschifte mit einer Ge-
samisumme von etwa 1,2 Milliarden
US-Dollar zu spit — also in 1974 statt
1973 — erfafit worden waren.

Der Priifer setzte schlieBlich beimn
Herstalt-Management durch, dafl die



zuntichst nicht zum 31. 12. 73 ausge-
wiesenen Devisengeschifte doch noch
auf alte Rechnung gebucht wurden.
Laut Christoph Dblieh auch danach
noch ¢in ,crheblicher Gewinnsaldo™
aus Devisengeschiften 1973, obwohl
die zundchst nicht gebuchten Kontrak-
te Verluste brachten — nach dem
Woeste-Bericht 44,6 Miflionen Mark.

Das Gefihrliche jedoch war aicht
ein verringerter Gewinn, sondern die
Risiko-Position:  Durch  die
Nachbuchungen  ergab sich
statt urspriinglich 25 Millionen
Dollar ecine Netto-Plusposition
von 711 Millionen Dollar.

Hermann Karolis Mitarbei-
ter fertigte dann einen Akten-
vermerk {iber die brisanten
Vorginge an -— am 24, Juli,

B

Verleger Neven DuMont

Herstatt-Opfer: Das Gefshrliche war die Position

vier Monate nach dem AnlaB, vier Wo-
chen nach dem Zusammenbruch der
Bank.

Ganz nebenbei  unlerstiitzte dieser
Aktenvermerk in ecinem Satz Gerlings
Schuldthese. Christoph  will Gerlings
Finanzchef Anton Weiler, Mitglied des
Aufsichts- und des Verwaltungsrates
der Herstatt-Bank, in einer mehrstiindi-
gen Unterredung am 15, 5 1974 —
zwei Monate nach seinen frappieren-
den Funden im Bankhaus Herstatt —-
unterrichtet haben, daBl die Bank ein zu
grofies Devisenrad drehe ,,und daB er-
hebliche  Termingeschifte von Hermn
Dattet per 31. 12. 1973 nicht cinge-
bucht worden waren®.

Dieses Gesprach kam nach Weilers
Erinnerungen freilich eher zufillig zu-
stande. Nach cinemn Essen habe Chri-
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TV-Manager Moler

Chirurg Giitgemann

stoph beildufig von den Buchungsmani-
pulationen erzdhlt. Kein Wort dariiber,
wie es moglich gewesen sein soll, daf
ein Mann allein Geschiiftsbelege iiber
ein Handelsvolumen von gut zwei Mil-
liarden US-Dollar — fiinftausend Mil-
lionen Mark — verschwinden lieB.

Zu verheimlichen waren die Trans-
aktionen auf ldngere Sicht nicht; sie
sollten auf Dauer auch gar nicht ver-
heimlicht werden. Die verzbgerte Auf-

nahme in die Biicher
hatte vielraehr ¢in an-
deres Ziel: Durch die
zeitliche Verlagerung

der Geschaite mit -
Moscow Narodny  Kardinal Héfiner
und anderen  sollte

das gewaltige Volumen des Devisen-
handels und vor allem die bedrohliche
Netto-Position verkleinert werden.

Wer hatte filr dieses Mandver ein
Motiv? Das Herstatt-Management und
zuniichst auch der Vorsitzende des Ver-
waltungs- sowic des Aufsichtsrates,
Gerling, unterstellten, daBb Devisen-
hindler Dattel grofe Verluste vertu-
schen wollte. Doch alzu plausibel ist
diesce These nicht.

[» Mindestens Direktor Hedderich
wullte, daB der Umfang des Devi-

senhandels 1973 — wie Revisor
Laaff in seiner Notiz vom 25. 1. 74
bestitigte — ,,von der Oplik her®
durch Verschiebung der Buchungen
verkleinert werden sollte.

> Spitestens seit diesem 25. 1. 74
wuBte das gesamte Herstatt-Mana-
gement von den verschleppten Ter-
mingeschiften, Spitestens an die-
sem Tag hidtten die Herren ihren
Devisenhidndler  feucrn  miissen,
wenn sie thm Verdunkelung unter-
stellt hiitten.

> Das Herstatt-Management hat kei-
ne Saldenbestitigungen von ande-
ren Banken angefordert, obwohl
der Verdacht nahcliegen mullte,
daf vielleicht weitere Geschiifte
nicht korrekt erfafdit worden waren,

{> Die Belege der ,Sondcrgeschifte*

— so wurden die aufgeschobenen
Devisenkontrakte  zumindest  von
Hedderich und Dattel bezeichnet
— wurden von Dattel in e¢inem
Ordner gesammelt, der im Devisen-
handelsraum stand.

Plausibler erscheint deshalb Datiels
Geschichte  der  ,,Sondergeschiifle:
Mitte 1973 — der US-Dollar hatte den
steilsten Sturz scit der Weltwirtschafts-
krise hinter sich, Her-
statt  war flir rund 20
Mitliarden Mark im De-
visengeschift  engagiert
—- erorterte Graf Goltz
mit seinem Chef-Devi-
senhiindler und Direktor
Hedderich die Situation,
Gollz meinte, es wire

gut, wenn die Bank das
Volumen ihrer Deviscn-
geschifte verkleinern
konnte,

Pattet winkte ab: Er
sihe keine Chance, den
Umfang des Devisen-
handels ohne massive
Verluste rasch abzubau-
en. So blieb nur ein Aus-
weg, der Bank die stets
gefiirchtete  Sonderprii-
fung zu ersparen. Goltz,
Hedderich und Daitel
eimigten sich, einec Reihe
vonr  Devisenabschlitssen
nicht in die Terminlisicn
zu nehmen.

Wie aber  konnten
tiberhaupt  Devisenter-
mingeschifte  aus  dem

Rechenwerk herausgehalten werden?
Auf cbenso einfache wie verldBliche
Art: Durch Druck aul einc Abbruchta-
ste in der elektronischen Datcnverar-
bettungsanlage.

Bei einem ordentlichen Handel be-
kommt ein Kunde, der ein Devisenge-
schift abschlieBt, eine schriftliche Be-
stitigung seiner Bank, bei Herstaty,
Zhnlich wie bel anderen Instituten, ein
Blatt des Durchschreibesatzes, der in
Kéoln mit Hilfe einer Nixdorf-Klein-
computer-Anlage ausgefertipt  wurde:
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die Einzelheiten des Geschifts wur-
den dem Hindlsrzettel entnommen,
den di¢ Devisenhandler per Hand aus-
gefiillt hatten.

Durch Knopfdruck gab dann —
iiblicherweise — die Mitarbeiterin an
der Nixdorf-Anlage die erfordeclichen
Buchungssitze auf einen Lochstreifen,
der — iiber eine Magnetplatie — die
betreffenden Informationen schlieflich
an die EDV-Anlage lieferte,

Dieser Informationsflul wurde im
Hause Herstatt nach Bedarf an einer
bestimmten Stelle unterbrochen: Durch
eite sogenannte Abbruchtaste konnte
die Ubernahme der Buchungsdaien von
der Nixdorf-Anlage auf den Lochstrei-
fen verhindert werden, Die Bestatigung
fiir den Kontrahenten eines Terminge-
schiftes war dann zwar ordnungsge-
miB geschrieben, aber das Geschift
wurde nicht an die EDV-Anlage gege-
ben und erschien nicht auf den tigli-
chen Terminlisten.

Im Leitzordner aufbewahrt wurden
die Blitter des Vordrucksatzes, die
nicht als Bestitigung verschickt wur-
den.

Die Abbruchtaste — wuespriinglich
fir kuorzfristige Termingeschifte ge-
dacht — wurde bei Herstatt seit dem
Frithjahr 1973 immer hiufiger ge-
driickt, im Verlauf des Jahres dann zuo-
nehmend fiir Termingeschifte mit Fri-
stert von mehreren Monaten oder mehr
als einem Jahr, eben jene Geschifte,
die fiir 1973 {iberhaupt nicht mehr ver-
bucht werden sollten. Sie hieBen auch
»~Sternchengeschifte“. Die Hindler
kennzeichneten diese Kontrakte durch
eien Stern in der rechten oberen Bcke
auf ihren Handlerzetteln. So crfuhr die
Mitarbeiterin an der Nixdorf-Anlage,
wann die Abbruchtaste auszuldsen sei.

Nach Dattels Aussagen hatte die Ge-
schiftsleitung volle Kenntnis von die-
sen Praktiken. Klar ist, daB zumindest
Duttels unmittelbarer Vorgesetzter, Di-
rektor Hedderich, den Mechanismus
der Abbruchtaste kannte, den er mit
den Nixdorf-Computerexperten abge-
sprochen hatte.

«lch habe keine Linie
mehr Hir euch.”

Gescheitert ist das Bankhaus Her-
statt letztlich nicht an den zunichsi un-
terlassenen und dann nachvollzogenen
Buchungen eines groBen Teils der De-
visengeschifte aus 1973, sondern an
dem, was dahinter stand: an dem zn
groffen und zu risikoreichen Eigenge-
schiaft der Bank auf den Finanzmirk-
ten, an der massiven Spekulation mit
eigenen Mitteln.

DaB Twan Herstatt sich der Gefah-
ren bewuBt war, laBt sich aus der Tat-
sache schlieBen, dall er selbst seit
1973 des ofteren von einem Limit
sprach, das angeblich nicht itberschrit-
ten werden durfte. Dieses Limit sofl 25
Millionen Dollar fiir die Netto-Position
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Herstatt-Verwaltungsrat Weiler
Aufkigrung nach dem Essen

— den Saldo zwischen Terminkiufen
und -verkiivfen — betragen haben.

Nach der SchlieBung der Bank, als
einige Tausend Anleger, unter thnen
Neven DuMont und Fernsehplauderer
Werner Hofer, der Kardinal und der
Kammerer von Kdln, Vermogen verlo-
ren hatten, behauptete Herstatt, er sei
immer davon ausgegangen, daf seine
Hindler dieses Limit nie iiberschritten
hitten.

Tatsachlich mull die Risikoposition
1973 in manchen Monaten weit iiber
25 Millionen Dollar gelegen haben.
Anders wiren auch die groflen Verlu-
ste, die 1973 — wie Vergleichsverwal-
ter Walter Reiss spiter errechmete —
zeitweilig die haftenden Mittel der
Bank um mehr als das Doppelte {iber-
schritten, nicht erklirbar.

Spitestens am 25. Januar 1974 er-
fuhr Herstatt durch seinen Revisor
Laaff, dalB die Netto-Position
Ende 1973 das 28fache seines
angeblichen Limits ausmach-
te. Was Herstatt nicht wuBte
oder pnicht wissen wollte, war
auf den internationalen Fi-
nanzmirkten zumindest als
Geriicht langst bekannt.

Denn die sind, wie Dattel
wulite, ,sensibel und ge-
schwiitzig®. Er sollte es bald
zu splren bekommen, Im
Herbst 1973 geriet das Bank-
havs in eine kritische Ent-
wicklung, aus der es schlieB-
tich kein Entrinnen mehr gab,

Herstatt hatte immer gegen
den Dollar spekuliert und bis
Mitte November 1973 stets
eine Dollar-Minusposition ge-
habt (Spekutation anf fallen-
den Dollarkurs). Dannn kam
die Olkrise. Dattel setzte auf
eine Befestigung des US-Dol-
lars, Er drehte die Position:
Durch massive Ankidnfe wur-
de aus der Minus-Position
cine hohe Plus-Position.

Bis Mitte Januar 1974 lag Dany Dat-
tef damit richtig. Dann sackte der Dol-
larkurs wieder ab. Wenn Dattel nicht
erhebliche Verluste hinnehmen wollte,
muBite er die Position wiederum dre-
hen, also Dollar per Termin verkaufen.
Und das mifilang.

Bereits 1973 hatten viele Banken ihre
Limits fiir den Handel mit Herstatt ge-
kilrzt. Anfang 1974 muBten sich Dattel
und seine Devisenhiindler am Telephon
immer Sfter von ihren bisherigen Part-
nern sagen lassen, daB sie mit Herstatt
nur noch im begrenzten Umfang han-
deln kénnten. Manche stellten sogar la-
konisch fest: ,Ich habe keine Linie
mehr fiir euch™ (das heiBt: kann nicht
mehr mit euch handeln).

Die Schweizerische Bankgesellschaft
in Ziirich, die vorher kein Limit fiir
Geschifte mit Herstatt hatte, schrinkte
gegen Ende 1973 den Handel drastisch
ein, ¢benso die drei GroBbanken und
cine Reihe anderer westdeutscher Insti-
tute. Die Zentralsparkasse Wien -—
vorher unbegremzt engagiert — hatte
ab Mitte 1673 nicht mehr mitgemachit.

Ein Kontrakt iiber 100 Millionen
Dollar etwa, die Dattel im Dezember
1973 per Termin Mai 1974 zum Kurs
von 2,70 Mark gekauft hatte, brachte
bet Falligkeit WVerluste, wenn nicht
gleichzeitig zu diesem Termin und dem
damals geltenden Kurs 100 Millionen
verkauft wurden. Denn bei Filligkeit
mufite Herstatt die 100 Millionen zu
2,70 Mark abnehmen; er wurde sie nur
fir 2,40 Mark wieder los — die Diffe-
renz, 30 Millionen Mark, machte den
Verlust aus, '

Dattel konnte ab Ende JFanuar 1974
fast mur noch Kassa-Geschifte ab-
schlieBen. Anfang Mirz fanden sich in
der Kasse Verluste von iiber 200 Mil-

Bank-Chel Herstatt, Besitzer Gerling: ,Unmoglich!®
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Honen, Ende April bereits {iber 600
Millionen Mark. Die zum Jahresbeginn
noch anfallenden Gewinne aus Ter-
mingeschiften konnten spiitestens ab
Ende Februar die hohen Verluste in
der Kasse nicht mehr ausgleichen.

Die Tarngeschiifte liefen seit
Mirz 1973,

Das Bankhaus Herstatt steckte in
einem verhingnisvollen Kreislanf: Der
Devisenhandel konnte seine Schieflage
— mangels poteanter Partner — nicht
beseitigen, die unausweichlichen Verlu-
ste zwangen zur verstirkten Liquidi.
tatsbeschaffung, diese wiederum brach-
te neue Verluste durch Zinsen und Pro-
visionen.

Liguiditdt schaffte Herstatt {iberwie-
gend auf dem inkindischen Geldmarkt
an. Aber auch aus dem Ausland flos-
sen Mittel, Und hier kam der Bank eine
abenteuerliche Methode mugute, die be-
reits 1973 erfolgreich zur Kaschierung
von zeitweiligen Verlusten in der Kasse
praktiziert worden war.

Die grondlegende Idee — Dattel be-
hauptet, auch andere Banken seien
darauf gekommen — ist einfach:
Durch Devisengeschiifte mit fiktiven
Kuorsen wird ein Kredit hin- und her-
bewegt und als Gewinn oder Verlust
ausgegeben. Wichtigste Voraussetzung
ist, daB die Bank Partner findet, die be-
reit sind, bet sclchen Manipulationen
mitzumachen,

In der Praxis sah das bej Herstatt
etwa s0 aus: Am 26. 3. 1974 verkauft
Herstatt K6in der Econ-Bank in Ziirich
in mehreren Kassageschiften (per 28.
3. 74) 370 Millionen Dollar. Der
Durchschnittskurs: 2,90 Mark; der tat-
sichliche amtliche Mittelkurs betrigt
am 26. 3. jedoch 2,5475 Mark.

Ein schlechtes Geschifi fiir Econ,
insbesondere, da Herstatt Kdln am glei-
chen Tage ebenfalls per 28, 3. den glei-
chen Betrag von Econ zuriickkauft, das
allerdings zum Dollarkurs von 2,50
Mark. Herstatt K&ln erhilt also fiir die
370 Millionen Dollar circa 1075 Mil-
lionen Mark, bezahlt jedoch fiir die
gleiche Summe nuer rund 925 Millio-
nen. Die Differenz ist ein ,.Gewinn*
von 150 Millionen Mark fitr Herstatt
Koln, ein ,Verfust“ in der gleichen
Hohe fiir Econ -— auf einem bei Her-
statt Koln gefithrien Konto.

Teil zwei der Transaktion Biuft unter
Beteiligung der Herstatt Bank in Lu-
xemburg ab. Am 28, 3. stelly Luxem-
burg der Econ-Bank 150 Millionen als
Geldmarktkredit zur Verfiigung, Das
Geschiift wird auf den Konten der bei-
den Banken bei Herstatt Koln gebucht,
Das Econ-Konto ist damit wieder aus-
geglichen. Herstatt Koln hat eine For-
derung in Hohe von 150 Millionen
Mark gegen Herstatt Luxemburg, weil
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der Kredit fiir Econ vom Konto der
Herstatt Luxemburg in Kdln abgebucht
wird,

Teil drei: Da Econ den Kredit zu-
riickzahlen muB, werden in mehreren,
Geschiften per 1. 4. 74 insgesamt 350
Millionen Dollar bewegt — wiederum
zu willktirdichen Kursen. Herstatt Kéln
kauft fir 2,93 Mark und verkauft fiir
2,49 Mark. Fiir Econ bleibt ein ,,Ge-
winn® von 150 Millionen Mark plus
ciner Provision -— die laut Dattel im-
merhin ein Viertel Prozent des Pseudo-
gewinns ausmachte. Mit den 150 Mil-
lionen zahlt Econ den Kredit — ein-
schlieilich Zinsen -— an Luxemburg
zuriick.

Fiir Herstatt Koln war diese ganze
Transaktion wichtig, weil sie threm De-
visenkonto einen ,,Gewinn® brachte,
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26.3.74; Herstatt—Koin vérkalft Econ per 28. 3.
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'jfj\éerkauft. sie Eean zu 2,49 Mark (- 875 Mill. Mark]

nur fiir ¢ein paar Tage zwar (vom 28. 3.
bis 1. 4.), aber eben iiber Monatsultimo
hinweg. Zum letzten Geschiftsiag des
Monats mufite immer der Bilanzaus-
weis fiir Bundesbank und Aufsichtsamt
angefertigt werden, Durch  die
Dreiecksgeschafte wurde also in erster
Linie mit Hilfe kiinstlicher Kurse die
Ertragsrechnung bei Herstatt Koln ver-
schlejert.

Diese Tarngeschifte mit fiktiven
Wechselkursen betrieb das Bankhaus
Herstatt zumindest seit Mirz 1973,
Partner waren vor allem dic sowjeti-
sche Moscow Narodny Bank in Lon-
don, die Zentralsparkasse Wien, der
Schweizerische Bankverein in Basel,
Albert de Bary in Amsterdam. Vielfach
war Herstatt Luxemburyg daran betei-
ligt, in einigen Fillen hapdelte es sich
jedoch nur um zweiscitige Geschifte,
so etwa mit der Sowjct-Bank in Lon-
don. Bisweilen liefen die Kaschierungs-
geschifte nicht nur iiber Tage, sondern
iilber Monate, Nicht alle Transaktionen
dieser Art wurden bei Herstatt Kdln als
Termingeschific fiir 1973 verbucht,

Wie sah unter diesen Umstinden die
Herstatt-Bilanz 1973 tatsiichlich aus?
Wenn die Herstatt-Devisengeschifte
mit fiktiven Kursen als. das angesehen
werden, was sic wirklich waren — ge-
tarnte Kreditgeschifte —, und wenn
entsprechende  Scheingewinne  und
Scheinverluste aus der Ertragsrechnung
des  Devisenhandels herausgenommen
werden, dann bleibt ein verbliiffendes
Ergebnis: Pas Bankhaus Herstatt hitte
in der Bilanz 1973 statt eines Gewinns
einen Verlust ausweisen miissen. Her-
statts Tarngeschafte hat cin Experte
des Bundesaufsichtsamtes als | Bilanz-
tilschung und Betrug, so etwas dhnli-
ches wie Wechsel- und Scheckreiterei®
bezeichnet. Wer waren die Reiter?

Kassierten manche Partner
mehr als nur Gewinne?

In einer ,Stellungnahme zu der be-
dauerlichen Insolvenz unseres Hauses*
berichtet Iwan Herstatt von einem Ge-
sprich ither Devisenverluste der Bank,
das er am 15. 6. 74 mit Graf von der
Goltz, Herrn Hedderich und Hermn
Dattel gefiihrt habe. Herstatt wortlich:
»Auf unsere Frage, wie er den Verlust
verbucht habe, gab Herr Dattel zu, daB
in der Basta-Position per 31. 5. 74 tig-
lich fallige Ausleihungen an auslindi-
sche Kreditinstitute* in Héhe von 846
Millionen Mark ctwa die Hilfte Verlu-
ste aus Devisen-Termingeschitfien ent-
halten sei.®

Doch auch an dieser Erklirung sind
Zweifel angebracht: Dattel kann gar
nicht ,,den Verlust verbucht® haben. Br
hatte weder die erforder{ichen Kennt-
nisse noch die Kompetenz.

Die Devisenhdndler konnten zwar in
gewissen Grenzen beeinflussen, wie



Fir Korrekturen in
Texlenfwiirfen, Statisti-
ken, Tabetlen, Graphis
ken, Hanldnoti?en uv. 4,

pereiasti
3 - iibesschraibbar.
Wer auf Tipp-Ex tippt ...
fippt richtig®
Erndltlich im Blrofach-
handel u. Schreibwaren-
abteitungen

Anglo-Continental
Educational Group offeriert lhnen
10 erstklassige Sprachschulen —
unterschiedlich in Kursart, Kursdauer
und Preis.

1 Anglo-Continental School of English
Bournemouth
2 Anglo-Continental School of English
London
3 interlink School of English
Bournemouth und Poole
4 interfink School of English London
B Academia School of English
Bournemauth und Poole
& Anglo-International School
Bournemouth
7 English Proficiency Centre
Bournemouth
8 Private Study Centra Bournemouth
9 NovaSchool of English Bournemouth
10 International School for Juniors
Bournemouth, Wimbarne und Blandford
L2 & _ §F _F X 9§ _F"F "§F
Dokumentation unverbindbtich durch
interschool Information Service,
Seefeldstrasse 17, CH-BOO8 Ziirich/Schwaeiz,
Telefan 00411 /47 79 11, Telex 52 5729
Herr ’
Frau
Fri.

Vorname

BhsoA
Strasse

PLZ
Waohnort

118

manche Abschliisse, etwa die ,,Stern-
chen-Geschidfie®, verbucht werden soll-
ten. Aber die Tarngeschifte kdnnen
Dattel und seine Gehilfen kaum allein
durchgefiibrt haben.

Wenn zum  Beispiel bei dem
Dreiecksgeschéft vom 26. 3. 74 Herstatt
Luxemburg der Schweizer Econ-Bank
einen Kredit von 150 Millionen Mark
gab, so lag diese Entscheidung vollig
auBerhalb des Finflufbereiches von
Dany Dattel. Sie lag jn der Fuhrongs-
etage der Bank.

In seiner Stellungnahme vom 27. 6. 74
erklirte Twan Herstatt ,ausdricklich.
dall ich bis zum 10. Juni 1974 keine
Kenntnis von Verlusten aus Devisen-
Termingeschiiften hatte”. Und: ,Mir
ist bis heute uvnverstindlich, wie im
Rahmen der wvon mir fesigelegten
Kompetenz Verluste in solcher Hbhe
entstehen konnten,*

Aber: Iwan Herstatt hiitte es wissen
miissen:

[» Ab Mirz 1974 war aus

Schon im August 1971 monierte Re-
visor Laaff, dafl Arden, Blaeser und
Boos lange vor der ErGffnung ihres
Kontos Nr. 105734 Devisengeschifte
iiber Herstatt abgeschlossen hiitten,
»Bei anderen Banken* — so Laaff —
whitten diese Herren meines Erachtens
solche Geschifte nicht abwickeln kin-
nen,*

Bemerkenswert schien Laaff auch
damals bereits, da ,diese Herren®
auber ihren Gewinnen iiber das Konto
277412 der Firma Intervalor nicht nur
die Courtage kassierten, sondern auch
»Uberschiisse aus dieser Geschiftsspar-
te, die als Kursdifferenzen deklariert
sind*, Vier Jahre spiter fiel Staatsan-
walt Willems auf, daB Hindler Arden
zeitweise ricsige Herstatt-Geschiifte ab-
gewickelt hatte, Vorsichtshalber bezog
der Jurist den Frankfurter Makler in
den Kreis jener ein, gegen die im Fall
Herstatt ermittelt wird.

Nach wic vor auch wird die Staats-
anwaltschaft den Verdacht nicht los,

den auch ihm vorge-
legten  Geldhandelsli-
sten abzulesen. dall die
Bank stindig mehr
Geld aufnahm.

[> In threm ersten Quar-
talsiiberblick 1974
wies die  Herstatt-
Hauptbuchhaltung auf
den groBen Umlang
des  Devisengeschifts
hin. Durch die zuneh-
mende  Geldbeschaf-
fung zum Ausgleich
der Verluste (gut 500
Millionen Mark) sei
das Zinsergebnis
wmiserabel™ geworden.

[> Im Mai 1974 konnte
die¢ Herstatt-Bank die
Mindestreserve bei der
Bundesbank von 150
Millionen Mark nicht
erbringen.

Diese Daten  wurden
auch dem Generalbevoll-
miichtigten von der Goltz vorgelegt. Ob
der Fall Herstatt aur eine Frage von
Mismanagement oder mehr ist, sucht
der Staatsanwalt zu kliren.

Besonders untersuchenswert  er-
scheint dem K&lner Fahnder Manired
Willems die Rolle der Frankfurter De-
visenhandelsfirma |, Intervalor Geld-
und Devisenmakler GmbH & Co KG*
der Herren Arden. Boos und Blaeser,
die sich bester Beziehungen zur Her-
statt-Bank erfreute. Blaeser hatte die
Feinheiten des Handwerks einst bei
Herstatt gelernt, Arden war laul Staats-
anwalt Teilhaber der Econ-Bank. jenes
Schweizer Instituts, das 1973 im Devi-
senhandel mit Herstatt nach Ansicht
des Bank-Chefs nur Gewinne machte
— auf Kosten der Kélner.

DR.H. GERLNG

Pardon

ein Teil der Verluste sei auf kriminelle
Weise entstanden; Eine,Mafia der De-
visenhiindler” (so ein Staatsanwalt)
kinnte durch komplizierte Geld- und
Devisenverschicbungen und Belegfil-
schungen sich zu Lasten der Banken
bereichert haben — ctwa indem einem
Institut Verluste aufgebiirdet und die
Gewinne anschlieBend unter den betei-
ligten Hiéindlern verteilt wurden,

Belege, die diesen Verdacht stiltzen,
liegen — so die Staatsanwaltschaft —
inzwischen in XKoIn vor.

Imy nidchsten Heft

Haben die Kontrollinstanzen versagt? —
BDer Wirtschaftspriifer findet nichts An-
stoliges — Der Abwickler beschiftigt
die falschen Hilfskriifte



