SERIE

Gespielt, getauscht, gemogelt

Die Anatomie der Herstatt-Pleite (111)

Keiner der zustindigen Kontroflinstanzen der Herstatt-
Bank fiel auf, was AuBenseiter langst wulten: Seit

Frithjahr 1974 schwebte die Bank

H at Herstatt wirklich die Bank ge-
leitet, oder war es Gerlings Bank?
Hat die Hausrevision sich korrekt ver-
halten? Haben die Wirtschaftspriifer
versagt? Was konnte das Bundesaul-
sichtsamt fiir das Kreditwesen (BAK)
tun?

GroBaktiondr Gerling, der zuniichst
allein Dany Dattel fiir die Uberschul-

in Lebensgefahr.

perstnlich  haftenden Gesellschaf-
ters entscheiden (Paragraph 7 der
Satzung),

> den persbnlich bhaftenden Gesell-
schafter in allen Geschiiftszweigen
beraten und ,allgemeine und be-
sondere Weisungen fiir dic Ge-
schiiftsfithrung®  crlassen {Para-
graph 27).

Weder Wirtschafispriifer noch Verwaltungsrat, weder
Hausrevision noch Bankenaufsicht griffen hart genug
ein, als Devisenspekulationen das Institut aushéhlten,

muflite der Versicherungs-Konzern-
Chef von dem lebensgefahrlichen Um-
fang der Devisengeschiifte seiner Bank
wissen?

Dafl der Chef der Gerling-Versiche-
rungsgruppe schon vor dem Juni 1974
iiber die ernste Situation im Herstatt-
Devisenhandel offiziell informiert wur-
de, werden weder Iwan Herstatt noch

Bankier Herstatt, Mitarbeiter: ,Wann kommt denn wieder etwas rein?*

dung der Bank verantwortlich gemacht
hatte, korrigierte sich spiter: Er fiihite
sich von der Geschiftsleitung ge-
tauscht, Von Mifmanagement und
Manipulationen will er keine Kenntnis
gehabt haben — obgleich ihn Satzung
und Gesetz zur Beherrschung der Bank
mit einer grofien Machifiille ausgestat-
tet hatten.

Als Vorsitzender des Verwaltungs-
und des Aufsichtsrates sowie als Haupt-
aktioniir der Bank konnte Gerling

[> jederzeit in der Hauptversammlung
itber Eintritt und Ausschejden eines
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Fir Iwan Herstatt blieb — zumin-
dest formal — allenfalls die Funktion
eines leitenden Angestellten, kaum die
eines Geschiftsfiihrers. Theoretisch
konnte Gerling die Bank in allen Fra-
gen dirigieren und kontrollieren. Theo-
retisch aber ist auch nicht auszuschiie-
Ben, daB Topmanager seiner Bank —
Herstatt, von der Goltz und andere —
ihn getduscht haben, so wie diese an-
geblich von Dattel getduscht wurden.

Hat Gerling seine Bank mit der
Sorgfalt eines ordentlichen Kaufman-
nes {iberwacht? Ab wann konnte und

Graf Goltz behaupten wollen — sie
selbst wullten angeblich erst sehr spit
und nicht vollkommen Bescheid.

Auch nachdem Innenrevisor Laaff
im Januar 1974 aufgedeckt hatte, daf}
verschiedene Devisen-GroBgeschiifte
entgegen der Vorschrift nicht in jenem
Zeitraum gebucht wuarden, in dem sie
abgewickelt wurden, erfubhr Gerling
nichts. Die -gemcinsame Sitzung von
Verwaltungsrat und Aufsichtsrat vom
19. 3. 1974 war reine Routinesache:
Der Aufsichtsrat sei ,regelmiibig iiber
Lage und Entwicklung der Bank sowie



iiber Geschiftsvorfille von besonderer
Bedeutung unterrichtet® worden. Er
habe anhand dieser Berichte und in
Cesprichen mit Twan Herstatt die Ge-
schiftsfithrung der Bank liberwacht.

Wie diese Kontrolle aussah, verrit
Punkt 7 der Tagesordnung. Da wurden
die beiden Dbrisantesten Probleme in
zwel kurzen SHtzen von Iwan Herstatt
beschrieben: Die  unbefriedigende
Zinsspanne* werde ,weiterhin stark
umkimpft sein”. Und: ,,Wir sind daher
bemiiht, auch im Jahre 74 einen Aus-
gleich durch unsere weiterhin erfreuli-
chenr Umsiitze im Renten- und Devisen-
geschift auszugleichen.®

Das Wichtige aeht
im Zahlenbrei unter.

Im Klartext hieB das: Nur durch
hochriskante Devisenspekulationen
konnte die Bank iiberhaupt noch Ge-
winn machen. Das klassische Kreditge-
schift brachte nur Verluste,

Daoch was jeden Kleinaktionir hitte
beunruhigen miissen, lieh den GroBak-
tiondr kalt. Er nahm Herstatts Floskel
Tediglich zur Kenntnis.

Kliaglich auch blieben die Rollen, die
die Hausrevision und die Wirtschafts-
priifer spielten. Revisor Laaff hat zwar
nachweislich die Geschiftsleitung hiu-
fig liber MiBstinde im Devisenhandel
informiert; nicht sinmal aber wagte er
es, seinen Verwaliungsratschef Gerling
oder die Bankenaufsicht zu informie-
ren, wenn er auf gravierende MiBstin-
de gestofen war und seine Vorgesetz-
ten die Mahnungen ignorierten,

Abnlich leicht nahm es Karl Chri-
stoph von der Essener Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Karoli. Laut einem
spiaten Aktenvermerk (vom 24. Juli
1974y will er zwar den Generalbevoll-
michtigten der Bank, Bernhard Graf
von der Goltz, daravf aufmerksam ge-
macht haben, daff die Buchungsmani-
pulationen dem Aufsichtsrat bekannt-
gegeben werden miilten. Als dies je-
doch — einer undementiorten Erkli-
mung des Gerling-Konzerns zufolge —
unterblieb, war es Christoph auch
recht,

Auch von dem iiberraschenden Auf-
trag zur verschirften Priifung der Her-
statt-Devisengeschifte, den  Wirt-
schaftspriifer Karoli Ende Februar
1974 von der Berliner Bankenaufsicht
erhielt, erfuhr Gerling offenbar nichts
— und das, obwohl Karoli auch als
Aufsichtsrat in Gerlings Global-Bank
gute Kontakte zum Konzernchef pfleg-
te.

Seit demt Sommer 1973 hatte das
Bundesaufsichtsamt die K&lner Privat-
bank mehrfach auf die Geriichie um
den Herstatt-Devisenhandel angespro-
chen. Doch stets war es Iwan Herstatt
gelungen, die Beamten zu beruhigen.

Anfang 1974 — die Geriichte iiber
Herstatts gewagte Devisen-Transaktio-
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nen waren immer dichter geworden —-
schaltete sich die Hauptstelle K&ln der
Landeszentralbank (LZB) ein. Tele-
phonisch erkundeten die Beamten die
Sitnation im Bankhaus Herstatt. Twan
Herstatt erklirte ungeriibrt, der Devi-
senhandel bringe nach wie vor nur Ge-
winne.

Die LZB ist nicht beruhigt. Am 25,
Januar bittet sie das Bundesaufsichts-
amt, den AbschluBpriifer anzuweisen,
bei der Priifung des Jahresabschiusses
die Risiken aus Termingeschiften zu
untersuchen.

Einen Monai spéter bittet Ludwig
Stauch vom BAK Wirtschaftspriifer

Karoli, in die Herstatt-AbschluBprii-
fung ,schwerpunktmiBig® Angaben
iiber den Devisenhandel aufzuneh-
men. ,,Hierbei inferessiert besonders,

welche Risiken (offene Positionen) ¢in-
gegangen wurden, weiche Umsitze ge-
titigt wurden und insbesondere, ob die
Organisation der technischen Abwick-
lung und die bestehenden Kontrollein-
richtungen gewihrleisten, daB die Ge-
schiftsleitung der Bank iiber Umfang
und Hohe der eingegangenen Engage-
ments und die damit verbundenen Risi-
ken stets umfassend unterrichtet sein
konnte und war.“

Inzwischen ist auch Bundesbankpri-
sident Karl Klasen alarmiert. Am Ran-
de einer Sitzung der Notenbank-Gou-
verneure in Basel wird er am 11./12.
Februar 1974 von auslindischen Kolle-
gen auf den volumingsen Herstatt-De-
visenhandel angesprochen. Klasen in-
formiert das Aufsichtsamt.

Genan  vier Wochen spiter warnt
Klasen offentlich. In seiner Rede auf
dem Deutschen Bankentag mahnt er,
bei Devisenspekulationen vorsichtiger
zu sein. Nach der Rede fragt ein Beam-
ter des BAK den nachdenklichen Her-
statt, wen Klasen woh! gemeint habe.

Herstatt-Abwickler Woeste
Arreste gegen Dattel

Herstatt-Priifer Karoli
Gute Kontalte zum Konzernchef

Iwan Herstatt zeigt sich ahnungslos
und tut verbliifft, als der Beamte ihm
erdffnet, nur er, Herstatt, sei von Kla-
sen ins Visier genommen worden, Der
Bankier sagt schlieflich zu, die Proble-
me im Aufsichisamt zu erdrtern.

Die endgiiltige Bestdtigung aller Ge-
riichte iiber Herstatts Devisenroulette
hitte das BAK schlieflich im Prii-
fungsbericht der Karoli-Wirtschafts-
priifung GmbH nachlesen konnen —
wiire er beizeiten abgeschickt worden.

Dieser Bericht — datiert vom 11.
Miirz 1974, mit dem uneingeschrinkten
Bestdtigungsvermerk fiir den Jahresab-
schiuf 1973 — geht bei der Berliner
Aufsichtsbehirde am 18. Juni, zusam-
men mit Schretben der Herstatt Bank
vom 11. Juni; ein. Die LZB Haupistelle
Koln muB ibr Exemplar erst anmah-
nen, sic erhilt es am 19, Juni.

Obwohl das Aufsichtsamt den Wirt-
schaftspriiffer eigens angewiesen hat,
besonders Herstatts Devisenhandel zu
untersuchen, also offensichtlich eine
kritische Entwicklung zumindest nicht
filr ausgeschlossen hielt, vergehen drei
Monate, ehe das vorliegende Ergebnis
von Karoli zum Reichpietschufer in -
Berlin kommit. Die Aufsichtsbeamten
taben nicht nachgefragt, Wirtschafts-
priifer Christoph hat sie nicht vorab
unterrichtet,

Christoph ist auf den Kern des
Herstatt-Desasters gestoBen, als er die
unterlassenen Buchungen entdeckt. Er
146t auf alte Rechnung nachbuchen,
dabei ergibt sich per 31. 12, 73 die ge-
waltige Nettoposition von 711 Millio-
nen US-Dollar, das 28fache des von
Herstatt gesetzten Limits, das 23fache
des haftenden Eigenkapitals. Doch
im Priifungsbericht verharmlost Chri-
stoph: ,,Gegeniiber der offencn Pluspo-
sition am 31. 12. 73 von US-Dollar
711,3 Mio hatte die Bank am 8. 2. 74
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Herstatt-Eigentimer Gerling-Konzem: ,Francesco® um Hilfe gebeten

eine Devisenterminposition von plus
US-Dollar 6793 Mio. und eine Ge-
samtminusposition in der Kasse von
US-Dollar 599,0 Mio., so daf3 der Sal-
do noch plus US-Dollar 80,3 Mio. be-
trug.”

Obwohl auch diese 80 Millionen ja
weit liber Herstatts angeblichem Limit
liegen und obwohi Dany Dattel im
Mirz bereits schwere Verluste in Kauf
nehmen mub, sicht der Priifer keine An-
haltspunkte, die auf eine ,Schieflage
der Bank schlieBen lassen”, Er stellt
einen ,e¢rheblichen Gewinnsaldo® fest,
.Riicksteliungen fiir drohende Verluste
waren deshalb nicht erforderlich.*

Auskiinfte erhidlt Christoph vor al-
lem von der Geschidfisleitung. Er sieht
keine Veranlassung, den Hauptaktio-
nir Gerling auf die absurd hohen Risi-
kopositionen seiner Bank aufmerksam
zu machen.

So geht Gerling dann zusammen mit
seinem Finanzchef Anton Weiler of-
fenbar ahnungslos in die gemeinsame
Sitzung des Verwaltungsrates und des
Aufsichtsrates am 19, Mirz 1974, wo
Iwan Herstatt Routinearbeit leistet: ein
paar Zahlen aus jedemy Bereich der
Bank, spirliche Erliuterungen — die
diirftige Art von Bericht also, die Ban-
ken iiblicherweise der Presse priisen-
tieren,

Als Herstatt dann wirklich etwas
Wichtiges sagt, geht es im Zahlenbrei
unter. Der Bankier weist auf den stol-
zen Jahresiiberschuf von 10,03 Millio-
nen Mark hin {plus 29 Prozent gegen-
itber dem Vorjahr). Und dann deutet er
ganz vorsichtig an, wie es wirklich um
sein Haus steht:

»Dies erfreuliche Ergebnis darf je-
doch nicht dariiber hinwegtiuschen,
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Bankenaufseher Diirre
Biirgen und Sicherheiten verlangt

daf} es ausschlieBlich im auBerordentli-
chen Geschift durch taktisch richtige
MabBashmen bei Einschitzung der Ent-
wicklung der Devisenmirkte erzielt
wurde.*

Selten ist massive Spekulation so ele-
gant umschrieben worden. Zugleich je-
doch zeigt Herstatt, daf} er die gefihrli-
che Lage erkannt hat. Von den Ertra-
gen im ordentlichen Geschift (Zinsen
und Provisionen) kann Herstatt Koln
nicht mehr existieren. Der Bank-Chet
verspricht verstiirkte Bemiihungen um
ein positives Betricbsergebnis, ,,weil die
Beurteilung der Bank durch Dritte al-
lein hiervon abhingt®.

Hans Gerling hétte aufhorchen miis-
sen. Aber er fa$t, ebenso wie sein Fi-

nanzchef Anton Weiler, nicht hart ge-
nug nach. Herstatt und von der Goltz
verschweigen einmal mehr — und dies-
mal in einem entscheidenden Augen-
blick — die Erkenntnise, die ithnen thre
Hausrevision vermittelt hat.

Verwaltungsrat und Aufsichisrat ha-
ben keine Einwendungen gegen den
Geschaftsbericht und Herstatts Er-
lduterungen. Einstimmig beschlieBen
sier ,,Die Geschifisleitung hat den Auf-
sichisrat regelmiBig iiber Lage und
Entwicklung der Bank sowie iiber Ge-
schiftsvorfille von besonderer Bedeu-
tung unterrichtet.*

Inzwischen stehen Herstatts Devisen-
hindler lingst mit dem Riicken an der
Wand. Die Spekulation auf einen im
Gefolge der Olkrise unaufhaltsam stei-
genden Dollar ist nicht aufgegangen.
Seit der vierten Januar-Woche (1 US-
Dollar gleich 2,85 Mark) fillt der Kurs
wieder.

Und Dattel findet keine Partner
mehr, urn die gefihrlich hohe Plusposi-
tion abzubauen. Er bittet Herstatt und
von der Goltz, zu reisen und neue Kon-
takte anzukniipfen. Vergeblich.

Am 18. 3. 74 — also einen Tag vor
der Bilanzsitzung des Verwaltungs- und
des Aufsichtsrates -— ist das Gesamter-
gebnis des Devisenhandels negativ: mi-
nus 250 Millionen Mark.

Die Kenntnis der Geschifisleitung
ist aktenkundig.

Die Verluste sind von nun an nicht
mehr zu libersehen. Selbst fir Iwan
Herstatt nicht, der am 27. Junt erklidren
wird, daB er bis zum 10. Juni keine
Kenntnis von Verlusten aus Devi-
sentermingeschiiften hatte,

Denn am 22. 4. 1974 legt der Leiter
der bankinternen Revisionsabteilung
dern persdnlich haftenden Gesellschaf-
ter Iwan Herstatt und dem Generalbe-
vollmachtigten von der Goltz eine ein-
deutige Rechnung vor: Per 11. April
ergibt sich aus dem Devisenhandel ein
Verlust in der Kasse von 394,7 Millio-
nen Mark, der durch zu erwartende
Fermingewinne in Hohe von 200 Mil-
lionen nur zur Hilfte ausgeglichen wer-
den kann.

Graf Goltz zeichnet diesenr Vermerk
ab. Damit ist die Kenntnis der Ge-
schifisleitung aktenkundig: 22. April
1974,

Viel spiter wird Graf Goltz hierzu
aussagen: Er habe per 16. 4. 1974 von
dem Leiter der Auslandsabteilung, Di-
rektor Hedderich, eine neue Bewertung
aufstellen lassen, die per Saldo einen
Gewinn von 4 Millionen Mark ergeben
habe,

Hausrevisor ‘Laaff weill nichts von
dieser Rechnung. Tm Experten-Bericht
fiir den Abwickler heif3t es lakonisch:
»Die von Herrn Hedderich aufgestelite



die entsmeme
wihlen r-mha

weichem, zahem ‘Madras-Ziggenle-
der mit typischen W|Idnarben mar-

GOTTHARD - Herrenschuhe gibt es
seit 80 Jahren nicht
anders!

Tradition, die Fiifle
gesund erhilt.

Perfektion in Ceder

Gotthird: Seh 'h" &522 Burgkunsladt .

""\ ‘Schnell - " Bézugsnachweis
b 095?2/836"+ 837 S

82

Grofibankier Ulrich: Die Kollegen dazugebeten

Bewertung konnte nicht vorgelegt wer-
den.”

Am 25. April sitzt ITwan Herstatt im
Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwe-
sen. Er legt dem miBtrauisch geworde-
nen Regierungsdirektor Stauch eine fri-
sierte  Positionsmeldung vor: Seine
Devisenhiindler haben durch kurzfristi-
ge Abschliisse das Risiko der Bank im

Devisenhandel, die sogenannte Netto-
position*, optisch verkleinert — fiir
einen Tag.

Herstatt zu Stauch: ,,Wir haben im
April schon die Dividende filr das gan-
ze Jahr verdient.” Der Beamte mahnt
Herstatt, ,mehr Fett anzusetzen®, die
Reserven zu verstirken.

Anfang Mai werden Gerling und
Weiler — von mehreren Bankern auf
die gefihrliche Situation in der Her-
statt-Bank angesprochen — nervos.
Weiler bespricht sich mit dem Konzern-
chef, schreibt dann unter dem Datum
17. Mai an Herstatt und bittet wm Aus-
kunft iiber die Situstion des Devisen-
handels,

Herstatt leitet den Brief ,zustindig-
keitshalber” an Graf von der Goltz
weiter, der wenige Tage spiter bereits
seinen Bericht abliefert. Daraufhin be-
ruhigt Herstatt seinen Verwaltungsrat.
Das Geschift laufe normal, der Devi-
senhandel werfe einen Gewinn von
voraussichtlich vier Millionen Mark
ab.

Spater, am 1. Juli, schreibt Iwan
Herstatt an den Staatsanwalt: ,Der Be-
richt von Graf von der Goltz basiert
nicht nur auf dem letzten Priifungser-
gebnis des Herm Hedderich per 16.
April 1974, sondern auf zusitzlichen
Erklérungen des Herrn Dattel, daf} sich

* Die Nettoposition ergibt sich als Saldo aller
Kiiufe und Verkiiufe auf ciner cinheitlichen Basis
(Dollar). Sie stellt das eigentliche Risiko im De-
visenhandel dar, weil in dieser Hohe Devisenknn-
trakte geschlossen wurden, die nicht durch ent.
sprechende Gegengeschiifie gesichert sind.

seit dem Stichtag 16. April 1974 der
Gewinn nicht gefindert hitte.“

Von diesen vier Millionen Gewinn,
die Herstatt Weiler prisentiert, weil
Dattel jedoch nichts. Er kennt auch
den Stichtag 16. April nicht —- ebenso-
wenig wie Revisor Laaff.

Nach der Darstellung Dany Daltels
geht es dann folgendermaBen weiter:
Eines Morgens Ende Mai, als feststeht,
daf} die Bank 150 Millionen Mindestre-
serve nicht aufbringen kann, kommen
Herstatt und Graf von der Goltz in den
Devisenhiéndler-Raum.  Sie  nehmen

Bundesbankier Klasen
Die Emigsare in Hamburg empfangen



Dany Dattel beiseite. Herstatt fragt
ihn: ,Wann kommt denn wieder etwas
rein?”

Auf dieser Stehkonferenz erliutert
Dattel bekannte Tatsachen: daB die
Bank Verluste mache; bis zum Jahres-
ende lieBen sich nach Dattels Ansicht
diese Veriuste auf rund 100 Millionen
herunterdriicken -- aber nur, wenn
sich der Doilar wieder positiv entwickle.

Ein paar Tage spiter, Montag. 10.
Juni, findet ecine Zhnliche Diskussion
im Arbeitszimmer des Generalbevoll-
michtigten statt. Chef-Devisenhindler
Dattel wiederholt seinen Standpunkt,

Im Gegensatz zu Dattels Darstellung
behaupten Herstatt und von der Goltz
heute, den Verlust in Hoéhe von 100
Millionen habe Herr Hedderich ent-
deckt, als er in ihrem Auftrag die Er-
tragsiage per 31. Mai untersucht habe,

An diesem 10. Juni nimmt Iwan
Herstatt an einer Aufsichtsratssitzung
im Hause Henkell in Wiesbaden teil.
Graf Goltz ruft ihn dort an und teilt
thm das Ergebnis der Diskussion in der
Bank mit.

im schwearzen Koffer: Wertpapiere
fiir 70 Millionen Mark.

Herstatt  kehrt nach Kéln zuriick.
Goltz und Hedderich haben inzwischen
die angeblichen 100 Millionen Verlust
im Devisengeschifi auf 64 herunterge-
rechnet, indem sie Gewinne aus schwe-
benden Goldgeschiften mit einbezie-
hen.

Am Mittwoch, 12. Funi, zieht Fwan
Herstatt mit diesem Ergebnis zu Kon-
zern-Chef Gerling. Der erklirt sich be-
reit, fiir den Verlust aufzukommen.
Nach der Riickkehr aus dem Konzern
sagt Herstatt zu seinen Mitarbeitern:
»Jetzt habe ich aber meine Priigel ge-
kriegt.”

Am Freitag, 14, Juni, sitet Devisen-
hindler Dattel bei Freunden, um
sich ein Spiel der FuBball-Weltmei-
sterschaft anzusehen. Er ruft von
dort Direktor Hedderich an, nachdem
er von seiner Frau hirte, dall der Chef
der Auslandsabteilung ihn suche, Hed-
derich bittet thn im Auftrag des Grafen
Goltz fiir den nidchsten Tag zu einer
Sondersitzung in die Bank.

Spiter am Abend ruft ein offenbar
besorgter Graf Goltz bei Dattel an, um
zu erkunden, ob der Verlust nicht doch
ein wenig kleiner gehalten werden kon-
ne. Datiel bedeutet ihm seiner eigenen
Schilderung zufolge: , Graf Goltz, Sie
wissen so gut wie ich: Wenn der Dollar
nicht wieder steigt, danan bleitben wir
bei den 400 bis 500 Millionen Verlust
zum Jahresende.*

An dem gleichen Freitag geht von
der LZB-Hauptstelle Ko&ln ein Schrei-
ben an die Herstatt-Bank ab:
w»3ehr geehrte Herren! Bei Durchsicht
Threr Monatsausweise fillt auf, da} die
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immer wieder faszinierend
— seit 50 Johren —

Die neue LEICAFLEX SL2
wird Sie begeistern:

Der groBe, helle Sucher mit Matt-
scheibenfeld, Prismen-Raster und
Schnitthild-Entfernungsmesser, die im
Sucher ablesbare Zeit/Blenden-Kom-
bination, die um 3 MeBwerte erweiterte
selektive Lichtmessung mit beleuchte-
ter MeBanzeige, die einfache Hand-
habung oder die Prézision im Detail.
Dazu die Hochleistungsohjektive von
16 bis 800 mm, darunter das universelle
MACRO-ELMARIT 1:2,8/60 mm fiir
Freihandaufnahmen bis zur Abbildung
1:1, das lhnen die zauberhafte Welt
der kleinen Dinge erschlieBt.

Ob passionierter Hobby- oder Berufs-
fotograf — sie alle haben durch ihre
LEICA eins gemeinsam: eine Prazi-
sionskamera, die das Fotografieren
zum faszinierenden Erlebnis macht.

Machenr Slo mit baim groBen
LEICA-Farbdia-Wetthewarh
der Zeitschrift LEICA-FOTOGRAFIE

informieren Sie sich beim Leitz-Fach-
hiéindler oder durch Einsenden des
Kupons.

lch mchte mehr wissen Uber die neue
LEICAFLEX §i.2

i Strafie:
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Alter: |
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| Ernst Leitz GmbH, D-6330 Wetzlar i
2

Vertretungen in Osterreich und der Schweiz:
Leitz-Austria, A-1014 Wien {, Br.-Xarl-Luager-Ring 12
Patraglio & Co. SA, Silbergasse 4, CH-2501 Biel

@ MaBstab fir optische Prazision

WETILAR
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Nehmen Sie Platz
auf dem
SchloBplatz Gail

1 Gail weiB alles Uber die Schon-
heit eines Bodens. WeiB, wie man
das Raum-Erlebnis eines weiten,
schidnen Platzes in den person-
lichen Raum ubertragt. Eben das
macht die Faszination dieser

Gail interieur-Keramikboden aus:
gesteigertes Wohngefuhl, GroB-
zigigkeit. Weite des Raums. ,Ein
Hauch von Welt zu thren Fuen”

2 Es kommt nicht von ungefahr,
daB Gail ein ganzes Jahr an der
Gestaltung einer einzigen Keramik-
Platte arbeitet. Denn das Ergebnis
mufB eine Gail Interieur-Keramik-
Platte sein.

3 Und wenn Gail aus Uber 30 ver-
schiedenen Braun-Tonen eine
braune interieur-Keramik-Platte
macht, dann stimmt dieses Braun.
Wie alle anderen Farben. Das
ganze Spektrum.

4 Es wird Sie sicher nicht inter-
essieren, wieviele Test-Stationen
eine Interieur-Keramik-Ptatte bei

Gail durchlauft. Nur soviel:

Gail Boden-Keramik ist jeder
Strapaze gewachsen. Zwei FuBen
oder tausend. (Und wenn Sie
wollen, auch noch mehr)

5 EingroBzligiges, ein souveranes
Wohnen auf dem Schiofiplatz Gail.

Bauherren, Architekten, Bau-
verantwortliche, die mehr tber
Gail Interieur-Keramik wissen
wollen, erhaiten den ausfiihrlichen
Gail Poster-Prospekt.

Gail Interieur-Keramik, E
63 GieBen, Postfach 5510.

Gail Interieur-

Boden links: .Camargue” colo X
Alle Kabel von Mann-»obitia, Wieshaden-Biebrich,

tiglich filligen Forderungen an auslin-
dische Kreditinstitute im April d. J. um
283 auf 589 und im Mai d. . weiter um
257 auf 846 Millionen Mark angestie-
gen sind; sie erreichen damit gut ein
Dirittel der Bilanzsumme . ..* Die LZB
bittet um Erkiuterung des ungewhn-
lich hohen Anstiegs.

Wie zuvor Wirtschaftspriifer Churi-
stoph ist auch die Aufsichtsbehdrde

dem Kern der Herstatt-Affire nahege-.

kommen. Doch das Bundesauisichis-
amt in Berlin glaubt, Herstatt Luxem-
burg sei in Schwierigkeiten und brau-
che Geld. Regicrungsdirektor Stauch
ruft ebenfalls am 14. Juni Iwan Her-
statt an und mahnt ihn, der Herstatt-
Bank Luxemburg mehr Liguiditit zu-
zufiihren.

Daraufhin 148t Herstaft wenige Tage
vor der SchlieBung seiner Kolner Bank
in einem schwarzen Koifer aus Luxem-
burg Wertpapiere im Werte von 70
Millionen Mark abholen. Die Papiere
werden teilweise verkauft. Der volle
Gegenwert in ‘Hohe von 70 Millienen
Mark wird der Herstatt Bank Luxem-
burg am 18, 6. 74 iiberwiesen — anf
ein Konto bei Herstatt Koln.

Dann geht alles sehr schnell,
innerhalb weniger Minuten.

Dabei geht es in Wahrheit nicht um
Liquidititsprobleme bei Herstatt Lu-
xemburg. Vielmehr verbergen sich hin-
ter der unverfinglichen Raubrik ,For-
derungen an auslindische Kreditinsti-
tute” die hohen Verluste, die Herstait
Kdln iiber Pseudo-Devisengeschiifte in
Forderungen an Herstatt Luxemburg
verwandelt hat.

Am Sonntagvormittag, 16. Juni, fin-
det im Gerling-Konzern — nach einem
weiteren Sonnabend-Gesprich in der
Bank — eine neve Konferenz stalt,
Teilnehmer: vom Konzern die Herren
Weiler, Frotz, Hoffmann; von der
Bank die Herren Herstatt, von der
Goltz, Hedderich, Dattel,

Hier wird zum erstenmal iiber einen
Verlust in Hohe veon 470 Millionen
Mark diskutiert -—— ruhig, nichtern,
ohne Kritik an irgend jemand.

Dattel hilt die Situation nicht fiir
aussichtslos. Die Bank brauche eine Li-
quidititsspritze und neve Partner, dann
kénnte das Vertrauen wiederhergestellt
werden,

Am nichsten Tag trifft sich die glei-
che Runde noch einmal in der Bank.
Weiler erkliirt, er arbeite an einem Ret-
tungsplan fiir das Bankhaus. Er fragt,
ob die Verluste von 470 bis 520 Millio-
nen nun alles seien,

Gerling will einspringen. Am Abend
ruft — so Dattel — Graf Goltz den
Chef-Devisenhindler an. Herr Gerling
Jasse ausrichten: Er bezahlt alles, nicht
verzagen, Armel hochkrempeln,
weitermachen.

.Wir haben jetzt einen Finanzie-
rungsplan fiir Herstatt”, erklirt Frotz
vom Gerling-Konzern bei einer neuen
Sitzung am nichsten Sonntag, 23. Juni.
,Damit wollen wir zunichst zu Bun-
desbankprisident Klasen.”

Hedderich kommt auf die Idee, es
soilte doch jemand von der Bank mit-
fahren. Die Runde einigt sich auf Iwan
Herstatt, Da dieser jedoch am Dienstag
— dem vorgesehenen- Termin — an
einem Banker-Treffen teilnimmt, wird
beschlossen, Klasen am Mittwoch auf-
zusuchen.

Aber Twan Herstatt wird gar nicht
gebraucht. Am gleichen Tage ist bereits
Gerlings Finanzchef Weiler mit einem
Freund des Hauses, Otto Wolff von
Amerongen, nach Hamburg unterwegs,

Chethindler Dattel {r.), Anwait
LZum Fachidioten machen lassen®

um mit Karl Klasen Moglichkeiten zur
Rettung der Bank zu erriern.

Am Nachmittag geht Weiler dann
zur LZB Diisseldorf beichten. LZB-Pri-
sident Ernst Fessler ruft den Prisiden-
ten des Bundesaufsichtsarntes in Berlin,
Giinter Diirre, an. Beide Herren sind
bereits von Bundesbankprisident Kla-
setl informiert.

Die Bank-Kontrolleure verabreden
fiir den ndchsten Tag eine Konferenz
mit Gerling im Bonner Hotel Konigs-
hof. Gerling bietet dort an, den bis da-
hin bekannten Verlust der Bank zu
tibernehmen.

Aufsichts-Priside Giinter Diirre ver-
langt von Gerling Sicherheiten oder
Biirgen. Es taucht eine Reihe offener
Fragen auf: Wer sagt, dal Gerling
wirklich so viel wert ist? Wie soill —
wenn Gerlings Angebot akzeptiert wird
— die Verlustiibernahme bilanziert
werden — einfach als Forderung gegen
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Gerling? Soll der Betrag verzinst wer-
den? Wie soll die Tilgung aussehen?

Die Bankenaufsicht liberldht es Ger-
ling, nach Biirgen zu suchen. Dessen
Wahl fidllt zunichst auf seinen Duz-
freund ,Francesco*, den Vorstands-
sprecher der Deutschen Bank, Franz
Heinrich Ulrich.

Ulrich mochte indes, als er am
Dienstag in der Bundesbank mit Ger-
ling verhandelt, das Risiko nicht allein
tragen: Die halbe Milliarde Mark, die
der Konzernchef zur Rettung der Bank
zur Verfiigung stellen und in 20 Jahren
zuriickzahlen wiil, sollten mehrere In-
stitute aufbringen.

So verhandeln am Mittwochvormit-
tag, 26. Juni, in Frankfurt — wiederum
in einem Saal der Bundesbank — die
Vertreter der drei GroBbanken mit
Gerling und  Anton  Weiler: Ulrich,
Paul Lichtenberg (Commergbank) und
Cai Graf zo Rantzay (Dresdner). Bun-
desbankprisident Klasen ist dabei,
Iwan Herstatt nicht.

Am Nachmittag reslimieren die
Grof3banker noch einmal in Anwesen-
heit des Aufsichtsami-Prisidenten Diir-
re. Die Banker verlangen Sicherheiten
von Gerling (Ulrich: ,Hans, dann
muit du mir Aktien verpfinden®). Und
vor allem wollen sie verbindlich wissen,
wie hoch die Verluste schlieBlich seien.
Mit beidem kann Gerling nicht dienen.

~Was soll thnen
schon passieren?”

Dann geht alles sehr schnell, inner-
halb von Minuten: Gerling zieht sein
Angebot zuriick. Diirre sieht our ¢ine
Konsequenz: Die Bank muf sofort ge-
schlossen werden.

Diirres Regierungsdirektor Stauch
unterrichtet Iwan Herstatt telepho-
nisch, daB sein Haus geschlossen wird
und ein entsprechendes Fernschreiben
folgen wird. Herstatt wartet das Fern-
schreiben nicht ab und verliBBt wortlos
die Bank,

Das Telex wird um 16.15 Uhr aus
Berlin abgesandt. In der Herstatt-Devi-
senhandelsabteilung wird noch gearbei-
tet, als der Fernschreiber in Dattels
Riicken die Eilmeldung mit lautem
Klingeln ankiindigt. Einer von Dattels
Kollegen geht zum Fernschreiber, be-
ginnt zu lesen und sagt zunichst nur:
»Ach du ScheiBe.”

In dem Fernschreiben des Aufsichis-
amtes, unterzeichnet von Prisident
Diirre, wird Herstatt die Erlaubnis zum
Betreiben von Bankgeschiften cntzo-
gen, der sofortige Schalterschiuf und
dic Abwicklung der Gesellschaft ver-
fiigt.

Nicht nur Tausende von kleinen
Sparern fithien sich geprelit (Herstatt
fiihrte rund 36 000 Sparkonten). Die
Badische Kommunale Landesbank hat

DER SPIEGEL, WNr, 15/1975

noch einen Tag vor SchlieBung der
Herstatt-Bank 20 Millionen Mark als
Tagesgeld anvertraut. Die Stadt Kdln
fitrchtet um 190 Millionen.

Banken in Ubersee sind verirgert
und drohen mit Konsequenzen fiir die
bundesdeutsche Finanzwelt. Zahlreiche
Geschifte von Herstatt Kiln mit US-
Banken sind wegen des Zeitunterschie-
des durchgeschnitten worden: Die
Amerikaner haben ihren Teil der Ge-
schifte bereits erfiillt, erhalten jedoch
keine Gegenleistungen mehr. Einige
Banken gehen vor Gericht.

Herstatt Luxemburg wird drei Tage
spiter geschlossen. Alle wichtigen Un-
terlagen itber dic Geschifte des Lu-
xemburger Instituts, das von Kdln aus
gesteuert wyurde, werden erst nach der
SchlieBung von Herstatt Kéln nach Lu-
xemburg gebracht. Ein Direktor der
Bank, der in ciner Maschine des Ger-

Wenig spiter verteilt der gescheiterte
Bankier im Devisenhindlerraum ein
Papier, auf dem seine Version aufge-
zeichnet ist. Dattel protestiert, vor
mehreren Zeugen. Darauf Herstatt:
»Was soll Thnen schon passieren?*

wich hitte viel mehr an meine

Familie denken miissen.”

Dattel und die iibrigen Devisenhdnd-
ler werden entlassen. Der Abwickler
Karl Friedrich Woeste von der Deut-
schen Bank verkiagt mehrere Hindler
auf 12,5 Millionen Mark Schadener-
satz, weil sie vorsitziich Verluste ge-
macht hitten. Dattels Goldmiinzen —
Kriiger-Rand — im Safe der Bank und
sein bei Herstatt licgendes Festgeld
werden mit Arresten belegt.

Verglaichsverwalter Reiss (M.): Auf den Grafen verlassen

ling-Konzerns mitfliegt, liefert die Do-
kumente ab.

Die 70 Millionen Mark, die Her-
statt Luxemburg aus dem ,Kofferge-
schaft* des Iwan Herstatt zustehen,
sind Teil der Vergleichsmasse in Koln.
Die Summe wiirde ausreichen, das Lu-
xemburger Instityt ohne Verlust abzu-
wickein.

In Kdln werden am Freitag, 28. Juni,
Iwan Herstatt und Graf Goltz im Hau-
s¢ Unter Sachsenhausen 6 vom Staafs-
anwalt vernommen. Als Iwan Herstatt,
nervis und deprimiert, vom Staatsan-
walt kommyt, sucht er seinen Chef-De-
visenhdndler Dattel zu {berreden, die
Schuld allein auf sich zu nehmen.

Herstatt — laut Dattel — zu Dattel:
LWenn Sie sagen, Goltz und ich hitten
von den groBen Devisengeschiften ge-
wulit, dann kommt es zum Konkurs.“

Auch fiir Wirtschaftspriifer Walter
Reiss, Herstatt-Vergleichsverwalter,
scheint die Schuldfrage geklirt. Er ver-
zichtet darauf, Dattel zu befragen, und
verlifit sich auf die Hilfe des Grafen
von der Goliz, dessen Rolle bei den
Spekulationen  kaum  weniger dubios
ist, Gegen Fortzahlung seincs Gehalts
arbeitet der Graf an der Aufklirung
des Geschehens im Hause Herstatt mit
und erhilt so Zugang zu allen Akten,

Auch die fritheren Herstatt-Direkto-
ren Hedderich und Wickel sowie Revi-
sor Laaff stehen dem WVergleichsver-
walter zur Verfiigung. Die beiden Di-
rektoren hatten einst kriftig mitspeku-
liert.

Wihrenddessen sucht die Kdlner
Staatsanwaltschaft die Rolle zu klaren,
die Hedderich, Wickel, Graf Goltz,
Herstatt und Dattel im Wirtschaftskri-
mi Herstatt spielten. Sie ermittelt we-
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gen Verdachts des Betruges und des
Konkursvergehens, Staatsanwalt Man-
fred Willemts sicht noch kein Ende sei-
ner Ermittlungen. Ein dreiviertel Jahr
nach SchlieBung der Bank hat er mit
wichtigen Zeugen des Geschechens —
so etwa Wirtschaftspriifer Christoph —
noch nicht gesprochen.

Und den bedeutsamen Komplex der
Herstatt-Geschifte mit dem Ausland
hat der Staatsanwalt noch nicht vor Ort
gepriift, Gespriiche mit der Luxembur-
ger Bankaufsicht fanden bislang nicht
statt, Laut Willems, weil die Luxem-

burger Beamten mauern, laut Albert

Dondelinger, Chef des Aufsichtsamtes,

weil zu seinem Erstaunen kein Koiner’

Ermittler bei ihm vorgesprochen habe.

Wer immer recht hat — sicher
scheint, daB Staatsanwalt Willems frii-
hestens Ende 1975, also volle andert-
halb Jahre nach der Pleite, seine Er-
mittlungen abgeschlossen haben wird.
Derzeit beschiftigen sich die Kolner
Ermittler mit der Analyse der letzten
80000 Devisen-Termingeschifte, die
von Dattel und seiner Mannschaft ge-
schlossen worden waren.

Die Untersuchung wird zusitzlich
durch eine — beabsichtigte oder fahr-
lissige — Schlamperei der Devisen-
hiindler erschwert: Entgegen allen
Bankusancen war auf den Hindlerzet-
teln das Datum des Geschiftsabschlus-
ses nicht notiert, so daB eine zeitliche
und sachliche Verkniipfung der Trans-
aktionen kaum mdglich ist.

Schwierigkeiten dieser Art méchte
die Bankenaufsicht fiir die Zukunft
vorbeugen, Die Berliner Behiirde ver-
langt seit Beginn dieses Jahres, daB auf
vornumerierten Hindlerzetteln  stets
auch das Datum des Geschiiftsab-
schlusses notiert wird.

Sehr genau priifen die Bankenaufse-
her auch dic monatlichen Meldungen,
mit denen die Institute seit kurzem ihre
Risiken im Devisenhandel — fiir jeden
einzelnen Geschiiftstag, unterteilt nach

Herstatt-Kunden nach SchalterschluB: , Praktisch mein Lehenswerk®

Wihrungen — darlegen miissen. Eine
offene Position von mehr als 30 Pro-
zent des haftenden Kapitals ist fiir das
Aufsichtsamt AnlaB zum Fingreifen,

Die vier Herstatt- Hauptakteure wol-
len inzwischen nichts mehr voneinan-
der wissen. Bank-Besitzer Gerling ver-
schuldete sich inzwischen so hoch, da
er 51 Prozent seiner Versicherungs-
gruppe verkaufen, den Rest verpfinden
muBte. Der einst absolute Herrscher
iiber den drittgréBien westdeutschen
Versicherungskonzern wurde in eine
Nebenrolle gedringt. Herren im Hause
Gerling sind die Topmanager der Zii-
rich-Versicherungsgruppe.

Bernhard Graf von der Goltz, bis
zum Tag der Pleite Dattels Vorgesetz-
ter und bis Ende Januar 1975 Helfer
von Vergleichsverwalter Reiss, zog sich
aus dem Kolner Kliingel zuriick. Nach
einem lingeren Urlaub in Siidamerika
trat er Anfang letzter Woche einen

68

Kélner Stadt-Anzeiger

neuen Job an: Er wurde Topmanager
bei der Varta AG, einer Holding des
Quandt-Konzerns. Der GroBindustriel-
le, der einst fiinf Prozent des Herstatt-
Kapitals besaf, beschiftigt bereits den
Bruder des gliicklosen Bankiers, Hans
Graf von der Gollz, als seine rechte
Hand.

Derweil wartet Dany Dattel ab. Vor-
vergangene Woche bescheinigte ihm
das Arbeitsgericht K&ln, daB die frist-
lose Kiindigung vom Juli letzten Jah-
res unwirksam war. Die Richter mo-
nierten, daB — obwohl Dattel kein lei-
tender Angestellier war — Abwickler
Woeste zuvor nicht den Betrichsrat ge-
hort hatte.

Dattel baut darauf, da die Arreste
auf sein Vermogen von mindestens vier
Millionen Mark aufgehoben werden.
Dann will er Steuern zahlen und sich in
Ruhe nach einem neuen Job umsehen.
Einstweilen bedauert e¢r nur, ,daf ich
mich zum Fachidioten habe machen
lassen. Ich hitte viel mehr an meine
Familie denken miissen‘.

Trostlos sieht es fiir Iwan Herstatt
aus, Namensgeber, Kleinaktionir und
persdnlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses. Sollte er nicht iiber bis-
lang unbekannte Reserven verfiigen, so
muB der einst lebensfrohe Bankier sich
auf triste Zeiten gefaBt machen. Schon
mufite er das FEigentum an seinem
Haus abtreten. Wegen Steuerschulden
von 900 000 Mark pfindete der Ge-
richtsvollzieher sein Mobiliar. ,,Ganze
3000 Mark®“ im Monat iiberwejst ihm
Vergleichsverwalter Reiss, damit der
Ex-Bankier sich fiir Auskiinfte bereit-
hilt.

Auf seine Bank, ,,praktisch mein Le-
benswerk®, will er noch immer nichts
kommen lassen: ,Eine reine Spiel-
bank war sie nicht.“

Ende



