Materialkonvol in Alaska: 400 Meilen bis zur Zivilisation

Weder technisch noch finanziell gibt es in der Wirtschafisgeschichte der Welt
fiir die Alaska-Pipeline ein Vorbild. Das 10-Milliarden-Dollar-Projekt in der Eis-
wiiste Nordamerikas forderte bei den Amerikanem alten Pioniergeist heraus.

D er Pakt mit dem Unmdoglichen
wurde am 28. Mirz 1975 Wahr-
heit.

An diesem Tage legten die Krine der
Alyeska Pipeline Service Company bei
der Prudhoe-Bay am Ndérdlichen Eis-
meer die ersten Rohre des Jahrhundert-
werks der Olindustrie: Die Achthun-
dert-Meilen-Pipeline vom ewigen Eis
bis zum offenen Hafen Valdez am Golf
von Alaska.

Em 200, Jahr seit der Griindung der
Vereinigten Staaten steckt das Land
der Rancher und der Eisenbahn-Kni-
ge, der Western-Trecks und des Gold-
rausches seine New Frontiers noch ein-
mal nach vorn: Brennstoff aus dem
ewigen Eis zu fordern und iiber einen
Kontinent zu transportieren, der unbe-
wohnbar ist.

Die Alaska-Olleitung, 1285 Kilome-
ter lang, die halbe Strecke unterirdisch,
die andere auf Stelzen, ist das griBte
und aufwendigste, das teuerste und
schwierigste Industrie-Projekt, das die
Privatwirtschaft des Westens je anfal-
te. 20 000 ziehen dieses Jahr in den 49.
Staat der USA, um zwischen Wolfen
im Winter und Moskitos im Sommer
das groBe Geld zu machen.

Schon 1977, in knapp zwei Jahren,
sollen die ersten Tonnen Prudhoe-Ol
quer iiber die Tundren des jungen US-
Staates flieen — 60 Millionen Tonnen
im Jahr. Sie flieBen tiber Eis und Fliis-
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se, iber arktische Gebirgspiisse und
winddurchfegte Ebenen. Sie werden
von 12 Pumpstationen auf elf Stunden-
kilometer Tempo gebracht. Sie errei-
chen den Olhafen Valdez dann nach
vier Tagen, 20 Stunden und 49 Minu-
ten.

Im menschenlecren Staat Alaska —
330 000 Einwohner, auf 4.6 Quadratki-
lometer einer — bauten sich die Sold-
ner der Mineralélindustrie ihre Welt
zwischen Jack London und John Way-
ne. ,,Crazy Horse® wond |, Franklin
Bluffs*, ,,Old Man* und ,,Five Mile"
sind die Top-. Pop- und Western-Na-
men threr Camps.

Die Camps mit dem Western-Touch
liegen ndrdlich der Goldgriberstadt
Fairbanks und des Yukon-Flusses, wo
der ausgebaute Alaska-Highway auf-
hort. Nur cine SchotterstraBe fiihrt
weiter nach Norden, Die Frontiersmen
leben auf Pfahlbauten iiber Eis und
Schlamm — oft bis zu 100 Meilen von
der niichsten Behausung, 400 von hdhe-
rer Zivilisation — todlich fiir jeden, der
auBer Sicht gerat.

Die Weltraumstationen im Eis stehen
unter dem Gesetz der Pioniere. Thre
Bewohner haben sich der Monopolge-
sellschaft  Alyeska Pipeline Service
Company verdungen wie Kap-Hoorn-
Fahrer oder Fremdenlegionidre, ,,Wir
kénnen“, verdeutlicht Alyeska-Spre-
cher Bob Miller die Gesetze der Eispri-

ALASHR




rie, ,unsere Zeit nicht als soziale An-
stalt vertun.®

Die Monopolveranstaltung Alyeska
bezieht ihr Personal von den michtigen
Trade Unions der USA, Die Gewerk-
schaften sammecln Bewerbungen Pipe-
line-Williger, und sie allein fithren die
Warte- und die Klassifizierungslisten.
Si¢c allein bestimmen, wer und fiir wel-
ches Geld er bei der Alyeska anfangen
kann. Damit indessen endet die Kom-
petenz der Arbeitervereine.

Die Manager der Alyeska nimlich
schlossen mit den Gewerkschaften
einen Generalverirag, der ithnen gegen
viel Geld jedes Risiko sozialer Ausein-
andersetzung abkauft. Die Olgesell-
schaften setzen exotische LBhne gegen
Arbeitsfrieden — an der Pipeline darf
nicht gestreikt und nicht gemuckt wer-
den, in den Camps herrscht der BoB
wie Captain Bligh von decr Bounty.

Im Alyeska-Camp Galbraith nahe
der Pumpstation wird laut Aushang fiir
das Personal jeder gefeuert, der bei Al-
kohol erwischt wird oder sich ein paar
Schritte zu weit vom Camp entfernt,
vor allem aber, wer 60 lappische Meter
vom gelandeten Flugzeug bis zum La-
ger lduft — von der Landepiste bis zur
ersten Baracke ist nur der Bus erlaubt,

Sicherheit und Disziplin ist oberstes
Gebot im hohen Norden. Wo Betrun-
kene das Camp-Lcben siSren, ist das
Uberleben schon gefihrdet — nur die
Heizung braucht auszufallen bei 60
Grad Frost, und die Crew ist am Rande
der Existenz. Wo aullerdem mit Feuer
und Sprit nur ldBlicher Leichtsinn aus-
bricht, kann schnell das ganze Camp in
Flammen stehen.

Nach zwei Monaten kommt
die ,Camp-Happiness®.

Im Februar dieses Jahres brannte im
Camp Atigun bei tiefem Dauerfrost
eine Baracke. Knalltrockene Luft und
Wind jagten die Flammen hoch —
aber weder Schaumldscher noch
Feuerwehrschlduche konnten dagegen-
halten —, augenblicklich war alles
Wasser gefroren. Der Lagerchef lieB
Bulldozzer anfahren, die brennende
vnd gefihrdete Baracken weijt tiber den
Rand des Lagers wegschoben — hinein
in die Eiswiiste.

Die Legionire im ewigen Eis, ge-
scheiterte Akademiker und ehrgeizige
Analphabeten, gezihmte Abenteurer
und Profis des Olgewerbes, auch einmal
ein baltischer Adliger, der seinen Mon-
teverdi-Sportwagen finanzieren will,
stecken ein. was unerldBlich ist. Sie
kommen nicht wegen Romantik, son-
dern wegen Geld,

1500 bis 2000 Dollar die Woche kas-
sieren die Arbeiter im Camp, Ingenteu-
re, die Technik und Anlagen iiberwa-
chen, bringen es auf 3000 Dollar: bei
400 Wochen Arbeit im Jahr beinahe
soviel wie ein Vorstandsmitglied der
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... nicht als Sozialanstalt vertun“: Reparatur von Bohrgerit

Esso AG in Hamburg, der drittgroBten
Tochter des grisBten Olmultis der Welt.
Selbst Sekretirinnen, notwendig und
selten im Camp, schaffen noch 120 000
Mark im Jahr, Kost und Logis inbegrif-
fen.

im Camp wohnen dic Arbeiter zu
zweit auf zwei mal drei Meter groflen
Buden. Manager diirfen dort alleine
hausen und statt des zweiten Bettes
einen Schreibtisch hereinnehmen. Pri-
vater Damenbesuch ist verboten.

Die Minner im Camp arbeiten tig-
flich zwdlf Stunden und sieben Tage
in der Woche. Sie arbeiten zwei Mona-
te hintereinander, und dann kénnen sie
-— viermal im Jahr — {iir zwei, drei
Wochen weg. Nach zwei Monaten spi-
testens namlich befdllt die Pipeline-
Werker, was liebevoll ,Camp-Happi-
ness”  genannt wird, in Wirklichkeit
aber der Lager-Koller ist.
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Dreiffig Camps haben die Olgesell-
schaften zwischen Eismeer und dem
Golf von Alaska gebaut. Barackenstiidte
wie Winter-Biwaks, provisorische Fe-
stungen gegen Klima und Wetter, in
denen auf 400 Minner 15 Frauen kom-
men.

Wo die Eiswiiste aufhory, an der
Prudhoe-Bay im Norden, in Valdez
im Stiden und in Fairbanks mitten da-
zwischen, schligt ExpeditionsstreB in
Goldgriberstimmung um. Dort hauen
die aus dem Norden ihr Geld auf den
Kopt, sind dic Kneipen und die Puffs,
die Spiethdllen und die Pubs voll bis
auf das letzte Polster. Und Fairbanks-
Polizeichef Robert Sundberg weiB kei-
pen Ort mehr. wo er Besoffene und
Krakeeler noch einstecken kann. denn
die Gefingnisse der Ortschaft fassen
seine Klientel nicht.

Der groBe Olrausch brachte das
Geld in die neue Provinz und entwerte-
te es, je reichlicher es floB: In der Ol-
rausch-Stadt Fairbanks kosten Steaks
20 Dollar und Damen 150, dort haben
Motels die Preise des New York Hil-
tons, und ein klappriges Siedlungshaus
kostet 500 Dollar Miete im Monat.

Der Alaska-Olrausch begann 1969,
gerade hundert Jahre, nachdem die
Vereinigten Staaten — 1867 — das 1.5
Millionen Quadratkilometer groBe Eis-
land fiir 7,2 Millionen Dollar von den
Russen gekauft hatten, die damals ihre
Kasse fiir mdgliche Kriegsabenteuer
fiillen wollten.

1959 schickte der britische Otkon-
zern BP, dem seine persischen Olfelder
verloren gegangen waren, cin Team
von Geologen in das ,North Slope®.
das Land zwischen der Brooks-Ge-
birgskette und dem Eismeer.

Die Schatzsucher aus Britannien
wulliten, dafl die US Navy zwischen
1944 und 1953 weiter im Siidwesten
schon mit iiber 8¢ Bohrungen ein gro-
Bes Olfeld erschlossen hatte und es als
nationale Olreserve liegen lie. Nicht
weit davon war auch die US-Olgesell-
schaft Atlantic Richfield fiindig gewor-
den. Dic Eiswiiste an der Prudhoe-
Bay, so schlossen die Geologen, miisse
leben.

Ein Ulfeld kostete zehnmal soviel
wie vor 100 Jahren ganz Alaska.

Aber der Start war ein Reinfall. 1963
zwar begannen BP-Trupps im North
Slope zu bohren. 1965 kaufte der Lon-
doner Konzern kiihn den grofiten Teil
der Konzessionsbldcke, 32 Blocks fiir
jeweils 44 000 Dollar. Von 1963 bis
1967 steckten BP und andere Konzes-
siondre wie Sinclair, Humble Oil —
eine Exxon-Tochter — und Atlantic
Richfield rund 125 Millionen Dollar in
die North-Slope-Blocke — aber die
Eiswiiste blieb tot: Ende 1967 brachen
die lsucher ihre Camps ab.

Als Erinnerungsposten lieBen sie die
Bohrstation ,,Prudhoe Bay State No. 1
der Atlantic Richfield zuriick. Am 15,
Februar 1968 aber — die Bohrarbeiter
machten gelangweilt ihre tigliche hoff-
nungslose Routine — schofl aus dem
vereinsamten Bohrloch plételich Of:
Das gréfite Feld der Vereinigten Staa-
ten war angestochen, 25 Prozent der
US-Olreserven von heute und ein Zehn-
tel der Erdgas-Reservate.

BP und die anderen North-Slope-
Fliichtigen kehrten iiberstiirzt zuriick.
Am 13, Mirz 1969, zehn Jahre nach
dem ersten Besuch ihrer Geologen,
wurden auch die Briten fiindig — in
2700 Meter Tiefe. Der Run auf die
letzten Konzessionsblocke begann, der
Bundesstaat Alaska machte das Ge-
schift des Jahrhunderts.

Die Olkonzessionen des volkarmen
L.andes wurden im Sommer 1969 in 6f-
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fentlicher Sitzung vergeben — durch
Zuschlag fiir die Mcistbietenden. Diese
Chuzpe des Gouverneurs brachic bares
Geld.

Die Abgesandten der Olmultis gaben
versiegelte Briefe mit ihren Geboten ab
— und wer scharf bot, der wollte am
Ende auch dabeisein: Statt der erwar-
teten 12 Millionen Dollar fiir simtliche
Konzessionsblocke kassierte das Land
mehr als 900 Millionen — 2728 Dollar
fiir jeden Einwohner Alaskas. Das
héchste Gebot leisteten sich die Amera-
da Hess und die Getty Oil des in Eng-
land residierenden Finanzphantomns
Paul Getty: 72 Millionen Dollar fiir ein
Feld von 1000 Hektar Grifie — zehn-
mal soviel, wie hundert Jahre zuvor
ganz Alaska gekostet hatte.

Exotisch wie die Konzessionspreise
geriet das ganze Alaska-Geschift. Die
Olkonzerne, kaum daB sie fiindig ge-
worden waren, muBten ihr Petroleum
auch abtransportieren, Aber weder
Straflen, Schiencn noch Schiffahriswe-
ge verbanden die Prudhoe-Bay mit den
Verbrauchergebieten im Siiden.

Die Multi-Manager experimentierten
zunichst mit dem Wasserweg. Den fiir
40 Millionen Dollar zum Eisbrecher
umgebauten 115 000-Tonnen-Tanker
~Manhattan®* schickten sie iiber die ge-
fahrliche Nordwest-Passage von New
York an den Nordkanadischen Inseln
vorbei bis zur Prudhoe-Bay. Doch auch
die ,Manhattan® fror mehrmals fest.

Der Bau ciner Transalaska-Eisen-
bahn war zu aufwendig: Rund um die
Uhr hitten alle 23 Minuten Ziige mit
jeweils 100 vierachsigen Tankwaggons
durch die Fiswiiste rotlen miissen. Dic
Olmultis entschlossen sich nun  zur

Pipeline als der unkompliziertesten und
— damals — hilligsten Lisung.
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BP-Chef Drake (r.): Reinfall beim Start

Im Februar 1969 kalkulierten die OI-
gesellschaften Arco, Humble und BP
die — damals — auf 1270 Kilometer
Linge konzipierte Pipeline auf 900 Mil-
lionen Dollar Gesamtkosten. Sie sollten
sich irren,

Wenige Jahre spiiter rechnete die
1970 gegriindete Pipeline-Monopolfir-
ma Alyeska™ die Kosten auf genau
5,982 Milliarden Dollar. Im Mirz 1975
wurden bei der Londoner BP bereits
Werte um die sieben Milliarden gehan-
deit. Und in dem neuen Luxus-Camp
der BP-Werker an der Prudhoe-Bay —
Baukosten: 21 Millionen Dollar — wis-
sen Insider, dall ¢s um dic zehn Milliar-
den Dollar sein werden, die Alyeska bis
1977. wenn das Fahrhundertwerk fertig
ist, ausgegeben hat — clfmal soviel wie
vor cechs Fahren veranschlagt. BP-
Chel 8Sir Eric Drake mufite denn auch
1972 fir seine weltweite Olsuche die
grofiic Aunleihe aufnehmen, die sich je
ein Konzern leistete: knapp eine Mil-
liarde Dollar.

Im Sommer miissen die Fundamente
kiinstlich eingefroren werden.

In der BP-Luxus-Herberge, zu des-
scn Eigenheiten neben dem Schwimm-
bad auch ein iiberdachter FuBballplatz
gehbrt. sitzen die Manager des Pipe-
linc-Abenteuvers abends am Pool und
sinnieren iiber die Risiken der Kalkula-
tion nach, ,,Der Feind jeder Voraussa-

+ Alyeska-Gesellschafter sind Sohio Pipe Line Com-
pany (33,34 Prnzent), deren Grofiakiioniir BP (1584
Prozent}, Arco Pipe Line Company (21 Prozent).
Exxon Pipetine Comp, (20 Prozentd. Mobil Alaska
Pipctine Company (5.08 Prozent), Union Alaska.
Phillips Petroleum. Amerada Hess Corp.




ge®, resiimiert ein Alveska-Mann, .,ist
das Klima.*

Die Tiicken des Wetters an der Alas-
katrasse hatten die Schatzsucher einst
chenso unterschitzt, wie sie die beam-
teten Umweltschiitzer ignorierten, de-
pen es um cine heile Tundra mit unge-
storter Tierwelt ging. Unterschitzt hat-
ten die Olmanager auch die Finessen
des Trassenbaus selber.

Bevor noch ein einziges Rohr instal-
liert werden konnte, muBten die O1-Ge-
sellschaften

> eine 580 Kilometer lange und 8,5
Meter breite MaterialstraBe zwi-

schen der Prudhoe-Bay und dem
Yukon River bauen, die iiber zwan-
zig Briicken fiihrt;

Eisbrecher-Tanker ,Manhattan* (vorn}: Mit 40 Millionen Dollar festgefahren

[+ 29 Baucamps fiir 20 000 Alaska-
Arbeiter einrichten - mit Liden,
Restaurants und Fluglandebahnen,

> einen Schottergrund fiir den iiber
600 Kilometer langen oberirdischen
Teil der Pipeline schiitten.

Zwischen Valdez und Fairbanks er-
wies sich der Pipeline-Bau als ver-
gleichsweise harmlos. Auf dieser Strek-
ke werden die gut 1,20 Meter dicken
Rohre der Leitung in den Boden ver-
senkt. Weiter nordwiirts aber schieBen
die Kosten steil nach oben.

Dort, jenseits des Yukon, herrscht
Dauecrfrost. Selbst, wenn im Sommer
die Temperaturen aul dreiBig Grad
und mehr klettern, taut nor die obere
Bodenschicht auf und gibt, weid kein
Schmelzwasser versickern kann,
dauvernden Matsch. In solchen Matsch
konnen die Ol-Companies ihre Rohre
nicht einbetten, spitestens mit dem er-
sten Frost wiirden sie platzen, Die Lei-
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tungen konnen aber auch nicht einfach
auf den Boden gelegt werden — im
Sommer wiirden sie versinken. Im Win-
ter wiederum wiirden die Rohre durch
die FlieBtemperatur des Ols — rund
sechzig Grad — wie Heizungsrohre
wirken und den Boden auftaven.

Die Olmultis entschlossen sich, die
Pipeline auf hohe Stelzen zu stellen, die
in einem dicken Kiesbett verankert
sind. Damit nicht auch der Kies die
Temperaturen der Leitung weitergibt.
verlegt die Alyeska noch eine ganze
Schicht des aus der Raumfahrt bekann-
ten Wirme-Isolators Teflon unter den
Kies. Die Stelzen wiederum. auf denen
die Leitung steht, miissen im Sommer,
wenn der Boden weich ist, kiinstlich
eingefroren werden: 100 000 Kiihl-
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pumpen von der US-Firma McDonneli-
Douglas besorgen das Geschift.

Zuvor miissen die Gesellschaften mit
dem kaum losbaren Transportproblem
fertig werden. Der Yukon-FluB kann
nur im Winter iiberquert werden iiber
eine aus Eis gespritzte drei Meter dicke
kiinstliche Briicke. Einen harten Job
auch haben die Piloten der Air Alaska.
Sie landen und starten auf den Lis-
und Schotterpisten der groBen Camps
mit einer Spezialversion der in
Deutschland als City-Jet hekannten
Boeing 737, die zur Hilfte Fracht, zur
anderen Menschen beférdert.

Selbst das Ol der Pipeline-Camps
kommt aus der Luft: Fiinf Hercules-
Turboprop-Tank-Maschinen verkehren
im Dauereinsatz von Camp zu Camp.
In einem der groBten, in Galbraith, ex-
plodierte im Februar ein Hercules-0Ol-
bomber und brachte das Lager an den
Rand der Katastrophe: Die Maschine

war  durch  plétzlichen  Eisnebel
(,, Whiteout*} vom Kurs gekommen.

Eis und Wind sind die schlimmsten
Kostentreiber in  den Camps. Die
Ford- und Dodge-Gelinde-Lastwagen
mit sechssitzigem Filhrerhaus und
Vierradantricb haben vier Spezialhei-
zungen, um Ol und Wasser im Motor-
raum auch wihrend der Fahrt zu hei-
zen, und drei Heizungen fiir den Fahr-
gastraum.

Das bloBe Berithren von Metall
gibt Frostbeulen,

Die Riesenbatierien der Fahrzeuge
besitzen Steckeranschiuf und kdnnen
an den Hiusern der Camps aufgeladen
werden. AuBerhalb der geheizten Ga-
ragen miissen die Motoren im Winter
stindig laufen: Fahrzeuge, die liegen-
bleiben, sind so awsgekiihlt, dab der
Motor, bevor er wieder lduft, 24 Stun-
den mit einer Kunststoffhaut {iberzo-
gen wird, unter die unentwegt heifie
Luft geblasen werden mufl.

Denn die Temperaturen im Winter
sind schlimmer als das Thermometer
zeigt. Der Nordwind wird durch natiir-
liche Barrieren mnicht gebremst. Zwi-
schen  Minusgraden und Windge-
schwindigkeiten kombinieren die Leute
in den Camps denn auch eine fiktive
Temperatur, die alltdglich iiber Laut-
sprecher im Camp verkiindet wird:
Herrschen etwa 20 Grad Frost und
vierzig Meilen Windgeschwindigkeit.
rechnen die Camp-Leute ¢inen Wind-
faktor von sechzig Prozent dazu und
erreichen einen Wert von 32 Grad.

Bis zu siebzig Grad gehen die bis aul
Augenldcher dickvermummten Min-
ner raus. Als Minusrekord des Jahres
1974 registrierte etwa das Galbraith-
Camp 78 Grad unter Null plus 90 Pro-
zent Windfaktor — also {48 Grad.

BloBes Beriihren von Metall gibt
schon Frostbeulen, an denen Monate
zu laborieren ist. Arzte freilich sind in
den Lagern nicht, nur Sanititer und
Erste-Hilfe-Leute. Kommt es schlimm,
stofit der Medizinmann mit dem Hub-
schrauber aus den Wolken.

Auch der Sommer allerdings bietet
den vollen Trost nicht, Statt Frost und
Wind sind es dann -— bei dreifig bis
vierzig Grad Hitze — Moskitos und
Miicken, die das Lagerleben stdren.
Wihrend die Camp-Bewohner aber ge-
gen Wind und Kilte stets das gleiche
Mittel einsetzen, ndmlich warme Klei-
dung, gelingt ihnen solches bet den In-
sekten nicht: Dasselbe Mittel, das die
Moskitos tdtet, macht den Miicken
nicht das geringste aus.

So kann auch der Sommer wieder
nur in einer kiinstlichen Welt bestehen.
Im neuen BP-Motel am Prudhoe-Lager
speist die Crew neben einem riesigen
Gewiichshaus, wo drei Birken und eine
Kiefer den Sinn dafiir schirfen, was
wahres Leben ist.



