MESSEN

Bergman im Gepéck

Mit strikten Auflagen und ungewdhn-
lichen Bedingungen iiberraschten die
Chinesen Woestdeutschlands Indu-
strielle, die im September in Peking
eine eigene Messe aufziehen wollen.

weihunderttausend Chinesen wollen

tausend deutsche Manager und
Techniker aushorchen — nach eige-
nem Ritnal und in eigener Regie,

Wenn Wirtschaftsminister Hans Fri-
derichs Anfang September die Pekinger
Industrieschau feierlich erGffnet, wer-
den selbst erfahrene Messeprofis weh-
miitig an friithere Ost-Priisentationen
wi¢ Posen, Briinn oder Moskau zuriick-
denken. Friderichs-Messereferent Win-
fried Wachendorfer: , Alles wird dies-
mal anders.”

Als im Oktober 1972 der damalige
AuBenminister Walter Scheel in Peking
die Schau vercinbarte, dachten Politi-
ker und Bosse noch an eine der han-
delsiiblichen Darbictungen deutschen
IndustrieficiBes. Doch bald mufien sie
erkennen, daB sie an ihre Gastgeber
nur ihr technisches Know-how abzulie-
fern haben. Jiirgen Burand, Peking-
Planer beim Oberhausener Maschinen-
baukonzern GHH, fiirchtet: ,Die wer-
den uns bis aufs Hemd ausziehen.”

Doch derlei Aussichten schreckten
deutsche Unternehmer nicht: Uber 900
Firmen dringelten sich, im Pekinger
Ausstellungspalast, einemn Geschenk
der Russen, mit dabei zu sein. Schon
frithzeitig lieBen sich flihrende Top-
Manager wie Thyssen-Chef Dieter
Spethmann, Salzgitter-BoBB Hans Birn-
baumt und die Vorstinde Heinz
Schmidt  (Daimler-Benz) und Hans
Leibkutsch (Deutsche Bank) auf die
Reiseliste setzen. Auch dall einer der
beiden Topstars von Krupp, Berthold
Beitz und Ernst Wolf Mommsen, mit
von der Partie sein wied, gilt als ausge-
macht.

Selbst die Creme der deutschen In-
dustrie konnte nicht verhindern, daB
die Chinesen selbstbewullt bestimmten,
was sie zu sehen wiinschten und was
nicht. So strichen sie das aus urspring-
lich 36 Industriegruppen bestehende
Ausstellungsprogramm kurzerhand auf
22 Komplexe zusammen. Kein Interes-
se hatten sie etwa fiir Anlagen fiir die
Hiittenindustrie: Vor einem Jahr waren
sie mit der Gruppe Gutehoffnungshiitte
(GHH)-Demag iiber ein Walzwerk
handelseinig geworden, das den Wesl-
deutschen Auftriige im Wert von einer
halben Mitliarde Mark sichert.

Auch Firmen mit langjihrigem
China-Geschift iibten auf die Pekinger
Industrieplaner keinen Reiz mehr aus.
Giinter Graf, Geschiiftsfithrer der von
Bonn mit der Organisation der Ausstel-
lung betrauten Miinchner Fachfirma
Imag: ,Die sind konsterniert, daB sie
nicht erwiinscht sind.*
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Vor den kritischen Chinesen bestand
nicht einmal die Hilfte aller Peking-
Aspiranten: Nur 330 Firmen werden
zugelassen.

Und diese Auserwihlten miissen sich
auf einiges gefat machen. Denn an-
stelle des sonst gewohnten Messe-Publi-
kums, in der Mehrheit schaulustige
Laien, miissen die Industrie-Reprisen-
tanten aus der Bundesrepublik den An-
sturm  abkommandierter  Experten-
trupps gewirtigen. Die Chinesen unter-
sagten kurzerhand jede Besucherwer-
bung und versprachen, fiir die Teilnah-
me von 200 000 bis 250 000 Fachieuten

ZU SOFgEen.

Mit dem Besucherheer miissen setbst
in den Pavillons der GroBkonzerne
Mini-Crews fertig werden. Denn pur
1000 Visa lielen sich dic Chinesen von
den deutschen Organisatoren abtrot-

Auf wenig Verstindnis stieBen die
Deutschen auch mit ihrem Ansinnen,
die Industrie-Expo wie vor kurzem in
Moskau mit Extras wie Modenschau-
en, Trachtenkapellen und Spezialiti-
ten-Restaurants aufzulockern. Peking-
Unterhiindler Graf: ,,Das haben die
strikt  abgelehnt.* Auch vorsichlige
Versuche, den Gastgebern die Erlaub-
nis zum Verteilen von Gastgeschenken
abzuluchsen, scheiterten bereits im An-
satz. Kiihl forderten die Chinesen:
oEntweder Geschenke fiir alle oder
keinen.”

Auch bei der Vorbereitung der par-
alle! zur Ausstellung veranstaiteten
Symposien lieBen sich die Pekinger
nicht dreinreden. Anstatt der gemelde-
ten iiber 800 Referate werden die Deut-
schen allenfalls 167 Vortrige halten
diirfen — und selbst das ist noch nicht
sicher. Mannesmann-Manager Heinz

Wirtschaftsdelagation in China*: ,Geschenke fur alle oder keinen"

zen. nachdem sie zunichst sogar nur
600 bewilligen wollten. Referent Wa-
chendorfer: ,.Ein irrsinniges Entgegen-
kommen, das noch niemandem zuteil
wurde.” Nach cinem an die Standfli-
che gebundenen Verteilungsschliissel
kénnen selbst GroBaussteller hdchstens
elf Mann nach Peking schicken.

Auch sonst geht es spartanisch zu. So
untersagten Chinas Ausstellungsfunk-
tionire den Deutschen in den Pavil-
lons die sonst iiblichen Besprechungs-
kabinen und verwicsen sie statt dessen
auf allgemein zugingliche Konferenz-
riume. lange beharrten die miBtraui-
schen Unterhidndler sogar darauf, daB
jeder einzelne Prospekt numeriert sein
miisse; nach langem Zaudern gaben sie
sich schlieBlich mit der Numerierung
des Prospekt-Typs zufrieden.

* V. r.; Alfred Herrhausen (Deutsche Bank), Heinz
Hufnage! (Mannesmann AG). Peter Zinkann (Mie-
tewerke), Rolf Audouard (Verein Deutscher Ma-
schinenbau- Anstalien}.

Hufnagel: .Es steht noch gar micht
fest, ob die Referate iiberhaupt gehal-
ten werden oder ob nach einer schriftli-
chen Kurzfassung nicht sofort disku-
tiert wird.*

Ob sie reden diirfen oder nicht — die
Referenten werden nicht auf das Visa-
Kontingent angerechnet und verhelfen
den Ausstellern so zu einer Einsatzre-
serve. Ein fiir die Peking-Reisc gebuch-
ter Top-Manager: ,,Wir kbnnen dann
wenigstens mal den einen oder anderen
fisr zwei Tage zur Erholung nach
Hongkong schicken.”

Um die abgeschiaffte Deutschen-
Truppe an tristen Pekinger Sommer-
abenden mit einem ,biBchen heimeli-
ger Atmosphire zu versorgen, will
Imag-Organisator Graf eine kleine
Hand-Bibliothek mitfithren, Schach-
bretter ausgeben und Kassetten-Filme,
darunter Ingmar Bergmans ,Szenen
einer Ehe*, vorfiihren. &
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