drin wiire allenfalls fiir Holzmiiller. Bei
ginem geschitzten Eigenaufwand von
3,6 Millionen Mark wiirde er bei einem
Verkauf samtlicher 1080 Wohnungen,
die dann threm sozialen Zweck éntzo-
gen wiirden, brutto an die 60 Millionen
Mark kassieren. Nach den Berechnun-
gen der Wohnungsbehiirde wire das —
neben der schon kassierten Rendite und
den Steuererleichterungen — ein zu-
sitzlicher Netto-Erlés von ,,mindestens
20 Millionen®.

Und daft er auch diese Ertriige mdg-
lichst ungeschoren vom Finanzamt ein-
stecken kann, dafiir hat der tiichtige
Unternehimer hereits gesorgt -— durch
ein offentlich gefBrdertes und {iberdi-
mensional abschreibungsfihiges Bau-
projekt in Berlin: das 800-Betten-Hotel
SSchweizer Hof*. )

Fiir den zuweilen etwas wunderli-
chen Milliondr (vor Geschaftsfreunden
briistet er sich gelegentlich als ,,Wirt-
schafisberater des Heiligen Stuhls™
oder gar als ,,Befehlshaber des Nord-
abschnitts der Israeli-Front™) wire das
Sozialgeschift der Héhepunkt seiner
geschiftlichen Karriere. Sein Aufstieg
hatte, wie bei vielen, mit dem Kriegsen-
de begonnen, Nachdem der junge
Metzgersohn fiir den Leibarzt Hitlers,
Movell, Frischprodukte zur Herstellung
von Hormonpriparaten gesammelt
hatte, fithrte er sich bei den amerikani-
schen Besatzern durch Spriinge ins
Schwimmbecken ein — in voller Klei-
dung. :

Die neuen Herren belohnten den
Showmaster mit Sonderlizenzen, die
ithn zu Vieheinfuhren aus Jugostawien
und Ungarn ermichtigten. Und bald
schmiickte sich der wohlhabende
Fleischhindler mit dem Titel eines
Konsuls von Libanon, der ihm mittels
Fiirsprache sesines  Vetters Zimmer-
mann verliechen wurde.

Der neuernannte Konsul -— der sich
ewischendurch als Teithaber des rasch
gescheiterten Magazins ,.Akteell™ auch
verlegerisch versuchte — feierte die
Etappen seines Aufstiegs mit Ge-
schifts- und Parteifreunden wie dem
CSU-Chef Franz Josef StrauB in seinen
eigenen , Biirgerstuben”™. Und er ge-
wann immer mehr Freunde, zum Bei-
spiel den Erzbischof von Jerusalem,
Hilarion Capucci, der alle seine Neu-
bauten einweihen durfte. Seit 1974 ist
der Konsul freilich ohne diesen geistli-
chen Beistand: Capucci wurde in Israel
wegen Waffenschicbereien -verhaftet
und verurteilt,

Die fromme Geste aber ist dem rech-
ten Mann geblieben. Als er in der Woh-
nungsbehdrde mit gefalteten Hinden
beteuerte, mit scinem Verkaufsplan
wolle er sich doch eigentlich ,,schiit-
zend vor alle sozial Schwachen stel-
len“, erwiderte thm ein hoher Beamter
gelassen: ,,Es geht hier nicht um Thre
Heiligsprechung, sondern um das
Schicksal Ihrer Mieter.*

DER SPIEGEL, Nr. 17/1975

KARTELLE
Geballte Macht

Das skandinavische Papierkartell
will wieder zuschlagen: Zum fiinften-
mal innerhalb von eineinhalb Jahren
soll der Zeitungspapier-Preis steigen.

ie Minner an der Rotation sehen

den Chef neuerdings Sfter: Unru-
hig iiberpriifen viele Zeitungsverleger,
ob ihre Drucker mit dem Papier so
knauserig umgehen wie angeordnet.

Bis auf 15 Millimeter — im letzten
Jahr galten drei Zentimeter als Bran-
chenregel — wird die Rolle herunterge-
fahren. Viele nicht ganz sauber ge-
druckte Zeitungsexemplare, die nach
Druckerbrauch bisher nur Makulatur
waren, gehen heute in den Vertrieb.

Dabei gibt es Papier genug. Anders
als 1974, als Produzenten den Verle-

-G-Linder Jetinen dAnseitiee Foruneilon M.
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PREISE

fiir Zeitungspapier;

98,5 98,5

Aschaffenburg ihre Bilanz, die Auslin-
der spielten beim Reibach tiichtig mit.

Und was im Superjahr 1974 erreicht
wurde, soll nun nach Kriften verteidigt
werden. Trotz flaver Nachfrage denkt
vorerst kein Unternchmen daran, die
Preise dem schwachen Markt anzupas-
sen. Eher werden sie ihre Produktion
einschrinken und so das Angebot
kiinstlich verknappen. Beim gegenwér-
tigen Preisstand, errechneten Fachleu-
te, reiche schon eine Kapazititsausla-
stung von 60 bis 70 Prozent fiir eine
auskOmmliche Rendite.

Die Regeln von Angebot und Nach-
frage gelten zur Zeit in der Branche
wenig. Verleger und Wettbewerbshiiter
sind sich einig in dem Verdacht, die
Fabrikanten hitten mit festen Abspra-
chen den Markt unter Kontrolle.
Lingst ermittelt das Bundeskartellamt
wegen  Verdachts  ,,miBbrauchlicher
Preisgestaltung®” auf dem Markt fiir
Zeitungspapier.

prois zh
s Fanign.rurtanria

gern die Preise dikuierten und besten-
falls noch iiber die zu liefernden Men-
gen mit sich reden leBen, liefern die
Papiermiihlen heute jede Menge.

Verschreckt durch mehrere saftige
PreiserhShungen — Zeitungsdruckpa-
pier wurde im Verlauf eines Jahres um
gut 70 Prozent teurer — und ein
schrumpfendes Anzeigenvolumen,
drosselten die Verleger den Verbrauch.

Der ,.Stern” verkleinerte das Format
und spart dadurch pro Jahr 4000 Ton-
nen Papier. Die , Siiddeutsche Zeitung™
erschien im Januar/Februar 1975 mit
gut zwdlf Prozent weniger Seiten als im
gleichen Vorjahreszeitraum, die .. Stutt-

-garter Zeitung® verringerte den Um-

fang um mehr als 15 Prozent.
Ungeniert hatten die Papierfabriken
im letzten Jahr hingelangt. Mit exorbi-
tanten Preiszuschligen saniertep etwa
die filhrenden deutschen Unternehmen
wie Haindl Papier GmbH, Feldmiihle
AG oder Papierwerke Waldhot-

Der Nachweis wird schwerfallen.
~Wenn da nicht einer aus der Branche
singt®, fiirchtet einer der Berliner Wett-
bewerbswiichter, ., werden wir kaum
zuschlagen kénnen.”

An Indizien fehlt es nicht. Nur bei
holzfreien Papieren, die vor allem fir
Biicher und Plakate Verwendung fin-
den, funktioniert der Markt: Preis-
rutsch als Folge gesunkener Nachfra-
ge. Fiir Pressepapiere aber ist das Feld
anfgeteilt, Preise und angebotene Men-
gen werden nach einem offenbar einge-
spiclien System reguliert.

Zeitschriftenpapier etwa mag ein
Verleger oder sein Grossist in Diissel-
dorf, Mailand oder Paris kaufen: Uber-
all wird der gleiche Preis gemacht, zur
Zeit beispielsweise fiir LWC-Papier®
rund 133 Mark pro 100 Kilo.

Ein knappes Dutzend griBerer Her-
steller bestimmt, wieviel Wettbewerb

* TLight weight coated — ein gestrichenes, mit
cinem Kaolin-itberzug gegHittetes Papier.
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Die Visitenkarte lhres
Hauses ist ein saftig gru-
nerRasenund prachtiges
Wachstum aller Garten-
pflanzen. Eine LOEWE-
Gartenpumpe sorgt jeder-
zeit fir die ausreichende,
gesunde Bewdsserung.

l LIBELLE 80 — LOEWE’s

beste: pumpt billiges
Wasser aus Bach, Teich
oder Brunnen. Handlich,
leicht und leise, fir jedes
Zubehdr geeignet. Be-
treibt 2 Viereckregner
gleichzeitig.
Sie werden staunen, was
dieser kraftige Helfer in
Haus und Garten alles
schafft — und wie schnell

lﬁr sich bezahlt macht!

Coupon:
I LOEWE-Gartenpumpen

Yeriangen Sie noch haute
unsere Broschuren:, Kraftige
Helfer fir prachtige Géarten”

OLIBELLE 80 m Elektromotor
QOLIBELLE 0 m Benzinmotor
OWASSERKULI-Tauchpumpe )

- OFLORA- .
Springbrunnenpumps 2

2
Bitte ginsenden an: £
LEBEWE FPUMPFENFAEBRIK OMBH

314 Lineburg Postfach 2080,
Telefon: (¢ 4131) 1 31

,-‘kf LOEWE Lif}t

845

dasWasser flieen
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auf dem europiischen Markt herrschen
darf. ,Seit sechs Monaten®, wundert
sich Herbert H. Bernhardt, groBter
deutscher Importeur flir gestrichene
Papiere, ,bleiben alle Anbieter hart-
nickig bei ihrem Preis, obwohl die
Nachfrage weiter zuriickgeht.”

Rauher noch sind die Sitten im Ge-
schiift mit Zeitungsdruckpapier, das die
Skandinavier Dbestimmen. Von den
iiber 1,1 Millionen Tonnen, die
im vergangenen Jahr in der Bundesre-
publik verbraucht wurden, stammten
628 000 Tonnen (gut 90 Prozent aller
Importe) aus Finnland, Norwegen und
Schweden.

Um die saubere Aufteilung der
Mirkte machten sich besonders die
Finner verdient. Systematisch driingte
der Verein der Finnischen Papierfabri-
ken, das Verkaufssyndikat aller Produ-

Daf diese Reform ihren Preis hat,
bekamen die deuischen Zeitungsverle-
ger im vergangenen Jahr zu spiiren.
Dreimal wurden die Papierpreisc er-
hoht, zum 1. Januar 1975 ein viertes
Mal. Spielraum fiir Verhandlungen
blieb nicht. Neben Schiirfeld gibt es nur
vier weitere potente Anbieter von skan-
dinavischen Papieren,

Alle skandinavischen Hersteller bie-
ten in der Bundesrepublik zu gleichen
Preisen und Konditionen an, Die Ab-
sprachen werden offensichtlich  in
Stockholm getroffen, dem Sitz des Kar-
tells Scannews. Die deutschen Her-
steller passen sich an, teils mit Blick
auf eigenen Gewinn, teils aus Sorge um
die Rohstoffzufubr  (Zellulose) aus
Skandinavien.

Obwohl sie sich dieser geballten
Marktmacht gegentibersehen, scheinen

Anlieferung von Zeitungspapier: Die Finnen fiihrten rauhe Sitten ein

zenten, die selhstindigen deutschen Im-
porteure aus dem Markt.

Erst verlangten die Finnen von den
Importeuren die - Bekanntgabe ihrer
Kunden fiir finnisches Papier, dann
schrieben sie ihnen die Abnchmer vor.
SchlieBlich lieferten sie nur noch direkt
frei Haus an den Kunden. Die Firma
des Importeurs wurde nicht einmal auf
der Rechnung vermerkt. ,Solche Be-
dingungen sind unter der Wiirde
eines ordentlichen Kaufmannes®, klagi
der Hamburger Walter Otto Hau-
schild, einer der aus dem Geschift
ausgestiegenen Importeure. ,.Da wire
man ja nur noch Brieftriger fiir dic
Finnen.”

Die Produzenten aus dem hohen
Norden sehen das anders. Sie verkau-
fen ihre Ware inzwischen voll iber die
Gustav Schiirfeld Presse-Papier KG in
Hamburg. an der sie zur Hilfte betei-
ligt sind. Fiir Geschiftsfithrer Wolf-
gang Miiller war die Verdringung der
Mitbewerber schlicht eine ,,Umorgani-
sation des Vertriebssystems®.

Deutschlands Zeltungsverleger nach
den Dbitteren Erfahrungen des letzien
Jahres nun zu einer XKraftprobe ent-
schlossen. Sie hoffen auf ein Nachge-
ben des Papierpreises zam 1. Juli. ,,Ein
Mehrpreis wird sicherlich nicht akzep-
tiert werden”, warnt Alexander von
Kuk, Geschiftsfithrer des Bundesver-
bandes Deutscher Zeitungsverleger.
Und der Verband Deutscher Zeitschrif-
tenverleger will in einem Spitzenge-
sprich Anfang Juni die Hersteller vor
weiteren Preismanipulationen warnen.

Die _okonomischen Grenzen® der
Kunden sicht auch Finnen-Alleinver-
treter Miiller. Dennoch erwartet er.
dafl sich mittebfristig der Trend des
Jahres 1974 fortsetzt — nicht zuletzt
wegen eines drohenden Streiks der Pa-
piermacher in Kanada, der das Ange-
bot wieder verringern wiirde.

Fiir die bedriingten Zeitungsverleger
hat Miiller nur eine simple Formel:
~Kommt's zum Streik, gibt’s kein Pa-
pier. Kommt’s nicht zum Streik. gibt’s
teures Papier.” ®



