SERIE

Gespielt, getauscht, gemogelt

Die Anatomie der Herstatt-Pleite (1)

Die Topmanager spekulierten mit Millionenbetriigen, Se-
kretiirinnen jonglierten mit Hunderttausenden: Lange be-
vor Herstatt einging, war die Kblner Bank zur Spielbank

Das ~Gespenst des Chaos™ sah Ame-
rikas Wirtschaftsmagazin ,,Busi-
ness Week® heraufziehen, Frankreichs
~l.e Monde* registrierte ein ,,Klima
ernster Sorge”, und Englands ,,Econo-
mist” fand die Banker der Welt in Un-
tergangsstimmung  vor: , Knietief in
Triibsinn und Schicksalsergebenheit™.

Heute, ein dreiviertel Jahr danach,
haben die internationalen Finanzmirk-
te sich noch immer nicht vollstindig
von dem Schock erholt, den ihnen der
Kollaps der Kolner Herstatt-Bank ver-
setzte. Zu nachhaltig stdrte die Bank-
pleite das feine Netz des Welt-Geld-
handels, zu deutlich machte der Zu-
sammenbruch die immensen Risiken
des Handels mit Gold und Devisen,
Geld und Kapital.

Nebenbei verdnderte der Abgang des
Kélner Instituts die westdeutsche Ban-

kenlandschaft. Selbst renommierte Pri-
vatbanken werden seither im interna-
tionalen Geldgeschift nicht mehr als
Partner akzeptiert, mindestens zwdlf
kleinere Institute gaben auf oder iiber-
lebten nur mit neuen, zahlungskrifti-
gen Partnern.

Der folgenschwerste Bankenkrach
der Nachkriegszeit, den Staatsanwilte
und Beamte der staatlichen Aufsichts-
behdrden — bislang erfolglos — aufzu-
kldren suchen, brach in einer mitteigro-
Ben  deutschen Privatbank aus, dem
Bankhaus I. D. Herstatt in Koln, Das
Institut — an 33. Stelle in der Banken-
Rangliste, Bilanzsumme zwei Milliar-
den Mark — war am 26. Juni 1974 we-
gen totaler Uberschuldung von der
Bankenaufsicht geschlossen worden,

Gigantische  Deviseénspekulationen
hatten die Bank in einen Verlust getrie-
ben, der schlieBlich das Zehnfache des

Bekanntgabe des Herstatt-Endes: ,Knietief in Trabsinn®
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geworden, Warnungen des Revisors dienten nur der Er-
heiterung. Auch Versicherungs-Gesellschaften des Her-
statt-Hauptaktionérs machten beim Millionenspiel mit.

haftenden Kapitals erreichte: Bei
einem Eigenkapital von 77 Millionen
Mark verloren dic Herstatt-Banker
eine dreiviertel Milliarde Mark —
durch krasse Managerfehler, zweifel-
hafte Geschifte und grobes Versagen
der Aufsichtsgremien.

Bis zu jenem 26. Juni, als lwan Da-
vid Herstatt bleich und wortios durch
dic Hintertitr sein Bankhaus verlieB3,
war die Bank, der er den Namen gab,
cines der risiko- und spekulationsfreu-
digsten Institute der Welt. Es gab Mo-
nate, da wurden Tag fir Tag mehrere
hundert Millionen Dollar hin- und her-
geschoben. 1973 setzten die sieben De-
visenhiindler der Bank 63,8 Milliarden
Mark in Dollar, Pfund, Gulden und
Schweizer Franken um. Im ordentli-
chen  Bankgeschift war nichts mehr
verdient worden (14 Millionen Mark
Verlust in 1973), nur wegen der hohen
auflerordentlichen Ertrige (in
diesem Falle: Gewinne aus
spekulativen Eigengeschiften
der Bank) in Héhe von 48
Mikllionen Mark konnte Her-
statt in scinem letzten vollen
Geschiiftsjahr noch Gewinn
ausweisen.

Dennoch  will Fwan Her-
statt seine Mitarbeiter schon
1973 vor den Gefahren des
Devisenhandels gewarnt ha-
ben: ,Wir beabsichtigten®,
schrieb er filnf Tage nach
dem jihen Ende seiner Ban-
kierskarriere an den Ké&lner
Staatsanwalt, ,.den Abbau so
voranzutreiben, dall wir Ende
1974 generell aus diesem Ge-
schift ausgestiegen sein woll-
ten.*

Das Geschidft war einige
Jahre gut gelaufen. Mit aus-
lindischen Wihrungen hatte
das Bankhaus Herstatt seit
seinem Bestehen (1956) ge-
handelt, zundchst auf her-
kommliche Art als reines
Dienstleistungsgeschift einer
Bank: Ein Importeur, der
franzdsische Wagen fiir die
Deutschen cinkauft, braucht
Franzosen-Franc zur Beglei-
chung seciner Rechnungen;
die Bank beschafft sic ihm,
entweder sofort (Kassage-



schift) oder fiir einen spiteren Termin
zu jenem Umtauschkurs, der im
Augenblick des Vertragsabschlusses
gilt (Termingeschift).

Solange die Wechselkurse der westli-
chen Industrielinder festgeschrieben
waren und nur in bestimmten Band-
breiten schwanken konnten, war das
Risiko im BPevisengeschift kalkulier-

Devisenhiindler Dattel: ,ich wollte nicht immer .. .

bar. Fiir Spekulanten waren die gering-
fiigigen Kursschwankungen kein An-
-Teiz,

Als 1971 die wichtigsten europi-
ischen Wihrungen — darunter auch
die Mark — zu floaten begannen, ihr
Wertverhiltnis zum US-Dollar sich
also frei einpendeln konnte, da wurden
dic Wihrungsspekulanten munter und
die Devisenhidndler in den Banken hek-
tisch. Es wurde attraktiv, ein Devisen-
geschift um des Devisengeschiifts wil-
len zu machen, Dollar zu verkaufen,
die man nicht hatte, Pfunde zu kaufen,
die man nicht brauchte.

Das Spekulationsfieber steckte
auch die anderen an.

Bei stindig steigenden FEinsitzen
hielt das Bankhaus Herstatt im interna-
tionalen Devisen-Roulett mit. Mehr
noch: Binnen weniger Jahre wurde die
Kdlner Privatbank 2u einer der besten
Adressen auf dem Weltmarkt, erwar-
ben sich Herstatts junge Devisenhind-
ler den Ruf fixer Superprofis der ersten
Garnitur. Chase Manhattan in New
York wulite die Kolner ebenso zu
schitzen wie die sowjetische Moscow
Narodny Bank in London, der
Schweizerische Bankverein, die Zen-
tralsparkasse Wien oder die Westdeut-
sche Landesbank,

Iwan Herstatt war stolz auf seine
Devisgnhindler, die acht Stunden am
Tag mit Partnern in aller Welt telepho-
nierten, tiglich bis zu 600 Kontrakte
liber Devisenverkiufe @oder -kiufe
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schlossen. Und hiufig klopfte er aner-
kennend dem Mann auf die Schuiter,
der sein und seiner Leute Gehalt ver-
diente und den er dennoch spiter gern
zum Alleinschuldigen des Banken-
krachs gemacht hiitte: Chef-Devisen-
hiindler Dany Dattel, verheiratet, Va-
ter zweier Kinder, inzwischen 36 Jahre
alt und arbeitslos,

Eigentlich hatte er
zum Theater wollen,
Daraus wurde nichts.
Der Odenwald-Schiiler
ging als Stift zu Her-
statt. Und auf der Biih-
ne, die sich ithm dort
auftat, =zeigte Dany
Dattel so viel Talent,
daB3 er schon bald nach
seiner Lehrzeit die Ab-
teilung Noten- und
Goldhandel iibernahm.
Systematisch baute
Dattel — unter der
Verantwortung des
Generalbevollmichtig-
ten Bernhard von der
Goltz — zunéchst den
Gold- und dann auch
den Devisenhandel zur
wichtigsten Ertrags-
quetle der Herstatt-
Bank aus. Wihrend die
Zinsspanne — die Differenz zwischen
den fiir ausgelichene Kredite einge-
nommenen und den an die Geldgeber
gezahlten Zinsen — immer kleiner
wurde, machten Dattel und seine jun-
gen Leote ~— alle knapp iber 20 —
sprunghaft steigende Gewinne im Han-
del mit Gold und Gulden, Doliar,
Pfund und Franken.

Ohne Stress allerdings ging das nicht.
Wihrend nach Dattels Einschitzung
bei Herstatt sich allzu viele ,,Friih-
stiicksdirektoren einen faulen lenz®
machten, schluckten die Wihrungs-
hindler der Bank Tabletten, um den
zerriitteten Kreislauf zu stabilisieren
und akute Magengeschwiire zu besinf-
tigen.

Im Jahr 1973 legten sie gar noch zu:
Sie drehten — so der Jargon der Bran-
¢he — ein groBies (und immer schneller
rotierendes) Rad.

Fiir Banker war es ein schwieriges,
fiir Spekulanten ein faszinierendes
Jahr: Die Bundesbank lieB 1973 das
Geld knapper denn je werden, um die
Inflationsrate zu driicken; die Banken
muBiten zum Teil scharfe Ertragsein-
briiche hinnehmen, und der Kurs des
US-Dollar stitrzte zunichst sieben Mo-
nate unaufhaltsam (von 3,15 Mark auf
2,28 Mark), um sich dann den Rest des
Jahres wieder stetig aufwirts zu ent-
wickeln (2,70 Mark im Dezember),

Die Spekulation gegen den Dollar
war zundchst in der ersten Jahreshiifte
ein sicheres Geschiift. Und davon pro-
fitierten sowoh! die Bank als auch die
Angestellten, die sich bald - entgegen

allen Bankusancen — immer hekti-
scher an der Spekulation beteiligten.
Die ersten NutznieBer waren die Devi-
senhiindler selbst und die Herstatt-Ma-
nager, die auf eigene Rechaung Millio-
nenkontrakte in Devisen abschiossen.

Dann steckte das Spekulationsfieber
auch die anderen an. Ein 22jdhriger
Jungkaufmann fuhr im Porsche (den er
sich leisten konnte) zur Arbeit bei Her-
statt vor, ein Kollege lieB sich ein
Eigenheim am Stadirand bauen, von
dem mancher Abteilungsleiter noch
traumte. Dattel erspekulierte sich eini-
ge Millionen. Sekretirinnen wurden
{iber Nacht um 100 060 Mark reicher.

Denn in K&ln durften alle beim gro-
Ben Millionenspiel mitmachen, vom
Direktor bis zur Putzfrau, Eine minder-
jihrige Biirokraft bewegte sechsstellige
Betrfige im Devisenhandel. Ein Ange-
stellter verlor bei Termingeschiften
100 000, ein anderer 300 000 Mark —
die Bank war zur Spielbank geworden.

Was sich Chef Iwan Herstatt dabei
dachte, wider alle guten Briuche
eines seridsen Bankiers seinen Ange-
stellten die Devisenspekulation zn ge-
statten, blich unklar, Sicher erscheint in-
des, daf} seine Fehientscheidung jene
Tollhaus-Atmosphiire im Hause Unter
Sachsenhausen 6 heraufbeschwor, in
der schlieBlich alles méglich schien und
moglich wurde,

Herstatt machte es seinen Mitarbei-
tern leicht, sich am Devisen-Spiel zu
beteiligen. Der Einsatz war gering:

Zehn Prozent der gehandelten Summe
waren als Einschull erforderlich, aber

Bankier a. D. Herstatt
. . . im Rampenlicht stehen*



nicht einmal dieses Zehntel muBte in
bar erbracht werden; es genfigte, wenn
der Klein-Spekulant bis zu dieser Sum-
me kreditwiirdig war.

Diese bescheidenen Erfordernisse
hatte die Kreditabteilung zu iiberwa-
chen. Doch nur ungeniigend erfiitlie
diese Abteilung ihre Aufgabe.

Die Hiindler benutzten Strohminner.

Einzelne Angestellte — vor allem
Devisenhindler — hatten schon vorher
intensiv Eigengeschafte betrie-
ben. Der Revisor der Bank, Heinz
Laaff, hatte jedenfalls schon im Som-
mer 1971 kritisch auf diese Transaktio-
nen hingewiesen. Reaktion des Her-
statt-Managements: Zunichst geschah
eine Weile gar nichts, dann wurden die-
se - Angestellten-Geschiifte in einem
hausinternen Schreiben von hdchster
Stelle sanktioniert.

Das Rundschreiben vom 5. 9. 1972,
das die Bedingungen flir Devisenter-
mingeschiifte mit Privatkunden und
Angestellten festlegte — zehn Prozent
des Konfraktwertes als EinschuB, Be-
stitigung durch die Kreditabteilung —,
wurde von Iwan Herstatt und Graf
Goltz abgezeichnet. Es 18ste die Speku-
lationswelle unter den Herstatt-Mitar-
beitern aus.

Selbst Iwan Herstatt muB jedoch ge-
ahnt haben. daP die Geschiifte seiner
Angestellten unvertretbar waren. So
mahnte er seine fiebernden Sekretirin-
nen, Botenjungen, Kassierer und Hand-
ler zur M#Bigung; er setzte ihnen ein —
freilich abenteuerlich hohes — Limit:
Mehr als zehn Millionen Dollar auf
einmal duriten sie micht kaufen oder
abgeben,

Erst am 7. November (973 wurde
dieses Limit auf fiinf Millionen Dollar
gekiirzt, am 20. Mai 1974, fiinf Wo-
chen vor Schliefung der Bank, schlieB-
lich auf eine Million. Gleichzeitig wur-
de der Einschuf$ auf 20 Prozent erhéht.

Ende 1973 aber war die Devisen-
Spekulation ldngst in gefihrliche Gri-
Aenordnungen ausgeufert. Die Dienst-
anweisungen wurden hiufig nicht be-
achtet oder umgangen. Bei SchlieBung
der Bank steckten einzelne Mitarbeiter
noch mit mehr als 100 Millionen Mark
in Devisenkontrakten.

Die Gunst der Miirkte und die Tole-
ranz des Managements hatten vor aliem
die Herstatt-Devisenhindler zu nutzen
gewuBt. Um -ihr riesiges Eigengeschift
nicht allzu augenfillig werden zu las-
sen, benutzten sie Strohminner und
Ehefrauen.

Frau Dattel verkaufte noch am 22.
Mai 1974 — gut vier Wochen vor der
Pleite -— ebenso wie jhr Gatte, der
Chef-Devisenhandler, fiinf Millionen
US-Dollar. Das gleiche Geschiift mit je
finf Millionen Dollar machten am
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What has Sheraton done for you lately?

Das spektakulare, neue 32stéckige
Paris-Sheratoniiegtin
unmittelbarer Nahe des Bahnhots
Montparnasse. Unweit der
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berthmten Nachtlebens
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das Atborz-Gebirge. Mit Freiluft-Pool, persischen
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gleichen Tage Dattels Koliegen Roth
und Winkler sowie deren Ehefrauen.

Bankrevisor Laaff, der Herstatt und
den Grafen Goltz iiber diese Geschifte
unterrichtete, empdrte sich am 31. 5,
1974 in einer Aktennotiz: M. E. gibt
es hier nur eine Konsequenz: Stornie-
rung des gesamten Komplexes.*

Mchriach hatte Laaff zuvor die Ge-
schiftsleitung vor den Praktiken in der
Devisenabteilung gewarnt., Die durch-
weg als ,streng vertraulich” gezeichne-
ten Vermerke und Aktennotizen des
Revisors waren fiir die Herstatt-Herren
jedoch zumeist nur eine Quelle der Er-
heiterung im kleinen Kreis.

Am 23, Auvgust 1971 wollte Laaff
wissen, in welcher Hohe die Devisenab-
teilung fiir Rechnung der Bank speku-
lieren sollte, ob dem Bankpersonal der
Abschluff von Devisengeschiiften ge-
stattet sei, wenn ja, wem und in wel-
cher Hihe.

»Die ersten Trinen sind bereits
geflossen.”

Schon damals argwihnte Laaff, dafl

sich ,,Angesteflte anderer Personen zur
Abwicklung vonr  Devisenterminge-
schifien bedienen®, dafl unsaubere Bu-
chungsmethoden angewandt und ,bei
einigen Geschiiften die Gewinne fri-
siert” wurden.

Laaff forderte die Geschiftsleitung
zu einem ,harten Gesprich* mit den
einzelnen Mitarbeitern des Devisen-
handels auf und schlug vor, den Ange-
stellten , Devisengeschifte zu Spekula-
tionszwecken grundsitziich zu verbie-
ten. Die bereits erzielten Gewinne soll-
ten den hausinternen Spekulanten wie-
der abgenommen werden und wiren
~dem Weihnachtsgeld der gesamten
Belegschaft zuzuschlagen®.

Inzwischen sind Laaffs Mahnungen
zu schwerwiegendem Belastungsmate-
rial flir }wan Herstatt und seine leiten-
den Angestellten geworden. Sie lassen
zwei Schiufifolgerungen zu:

[> Das Herstatt-Management hatte of-
- fensichtlich wenig oder kein Inter-
esse, die gefihrliche Spekulation
seiner Mitarbeiter einzuschrinken.

> Schon 1973 hiitte Iwan Herstatt,
wire er den Hinweisen seines Revi-
sors nachgegangen, die Gefahren,
die dem Institut durch den Devisen-
“handel drohten, entdecken miissen.

Nachdem Herstatt seinen Angestell-
ten — entgegen der Laaff-Empfehiung
— ausdriicklich die Devisenspekula-
tion gestattet hatte, fand die Revisions-
abteilung immer hiufiger AnlaB, die
Geschiiftsleiting an ihre eigenen An-
weisungen zu erinnern. So bemingeite
der Hausrevisor in seinem Bericht vom
5. 4. 73 das Fehlen schriftlicher Bestati-
gungen der Devisengeschiifte, beklagte
die mangelhafte Einschaltung der Kre-
ditabteilong vor Abschluf der Kon-

DER SPIEGEL, Nr. 18/1876

trakte sowie die vagen Angaben iiber
hinterlegte Sicherheiten.

Vor allem aber stieBen Laaff wieder-
um die Termingeschifte der Angestell-
ten auf -— sowohl in Devisen als auch
in Edelmetallen. Selbst Lehrlinge hit-
ten sich an der Spekulation beteiligt,
und einige unerfahrene Mitarbeiter be-
reits erhebliche Verluste gemacht. ,,Die
ersten Trinen sind bereits geflossen.

Zumeist war der nérgelnde Revisor
darauf bedacht, seinen Dienstherren
nicht zu verprellen. In einem vertrauli-
chen Vermerk vom 24. 4, 74 wurde
Laaff jedoch deutlich: Wenn die Arbeit
der Revisionsabteilung nicht zu einer
Farce werden sollte, miiBte die Ge-
schiiftsleitung bei den Devisenhiindlern
cinmal hart durchgreifen.

Am Beispiel zweier Devisenhéndler
— der Herren Daendliker und Réhrig

— belegte Laaff den Verdacht, daB
Dattels Draufginger iiber Strohménner
ihre QGewinne vervielfachten. ,Es
scheint einigen Mitarbeitern offensicht-
lich- nicht zu geniigen”, klagte der
Hauskontrolleur, ,die Maximal-Klay-
sel von US-Dollar [iinf Millionen da-
durch umgehen zu kdnnen, daB sie
iiber die Konten ithrer Ehefrauen hohe,
diese Summe noch ibersteigende Zu-
satzabschliisse titigen.©

In der Tat: Vielen Herstatt-Leuten
geniigten weder ihre Ehefrauen noch
Strohminner. Sie schafften sich Num-
mernkonten bei der Herstatt-Bank Lu-
xemburg an und lieBen ihre Geschiifte
in Gold und Devisen dort verbuchen,

Fast alle leitenden Angestellten —
einschlieBlich Iwan Herstatt — gingen
den heimlichen Umweg iiber das. Aus-
land. Vermutlich hatten alle den glei-
chen Grund wie Chef-Devisenhiindleg
Dattel, der freimiitig gesteht: ,,Ichwoll-

te nicht immer im Rampenlicht ste-
hen.”

Die Auftrige der anonymen Konten-
inhaber wurden direkt an Herstatt
Kbéin erteilt; Herstatt Luxemburg er- -
fuhr von den Geschiften erst durch die
aus Koéln kommenden Bestiitigungen.
In vielen Fillen — so fanden Devisen-
handels-Experten nach Schliefung der
Bank heraus — brachten derartige Ge-
schiifte Verluste fiir Herstatt Koln,

Mit auf der Luxemburger Liste steht
auch der Mann, den die Devisenhiind-
ler als den besten Kunden der Bank be-
trachteten, ein cleverer Kunde, der sei-
ne Insider-Information zu nutzen ver-
stand: Bernhard von der Goltz, Gene-
ralbevollmichtigter des Bankhauses
Herstatt.

Bereits kurz nach seinem Eintritt in
die Bank begann Graf Goltz den Devi-

Bank-Besitzer Gerling: , ich trete in das Geschiift ein®

senhandel zn forcieren, was ihm mit
Hiife der chrgeizigen Dattel-Crew
gliickte. Mit wachsendem Volumen des
Herstatt-Devisenhandels erhohte Top-
manager Goltz auch seine eigenen Ein-
sitze,

Besonders im bewegten Spekulanten-
jahr 1973 war Graf Goltz Monat fiir
Monat mit mehreren Hunderitausend
dabei. Manchmal wutrde es ein biBchen
mehr, im Juli etwa, als er auf eigene
Rechnung insgesamt 1,6 Millionen Dol-
lar verkaufte und 800 000 Dollar kauf-
te. Wenige Wochen vor der Schlieffung
der Bank, im Mai 1974, wurden auf sei-
nem Konto bei Herstatt Kln 3,9 Mil-
lionen Dollar bewegt, meist mit Gewinn.

An hektischen Tagen schickte der
Generalbevollmichtigte — verantwort-
lich fiir den Devisenhande] — hiufig
seine Sekretirin Ute Henning in den
Hindlerraum, um den Stand des Dol-
lars zu erkunden. Entsprechend gasch
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zum Kurs von 2,7630 Mark. Er
Hefl den gleichen Betrag — am
5, April — zum Kurs von
2,7403 zuriickkaufen. Gewinn
in zwei Tagen: 45 400 Mark.
Dic Herstatt-Geschifts-
unterlagen weisen ferner aus,
daB Graf Goltz in erhebli-

Betrap

chemn Umfang auch mit Edel-
metallen — vor allem Gold

Verkeuf = . 2

oL

—- spekulierte, sei es auf eige-
ne oder fremde Rechnung.

Nk | [w
konnte der Bankmanager seine priva-
ten Vermdgensdispositionen treffen.

Die Gold- und Devisenspekulatio-
nen, die iber sein Konto bei Herstatt
Koln liefen, machten indes nur den
kleineren Teil seiner geschiéftlichen
Akrivititen aus. Die grofien Betriige lie-
fen vor allem iiber die Herstatt-Nieder-
lassung in Luxemburg. Das Konte von
der Goltz hatte die Nummer 27. Dany
Dattel spekulierte éber Nummernkonto
13, Iwan Herstatt iiber Nummer 12.

Per Einstweiliger Verfiigung mochte
Graf Goltz sich heute bescheinigen las-
sen, daB er ,zu keinem Zeitpunkt ein
Devisen-Termingeschift in einer Gro-
Benordnung von einer Million US-Dol-
lar oder mehr getiitigi™ habe, Und tiber
Luxemburg will er iiberhaupt keine pri-
vaten Devisen- oder Edelmetallkon-
trakte geschlossen haben.

Der Beweis wird ihm schwerfallen.
Aus den Unferlagen des Bankhauses
Herstatt geht hervor, dall der ehemali-
ge Generalbevollmichtigte sehr wohl
iiber Herstatt Luxemburg Devisen ge-
ordert hat, beispielsweise im Jahr 1973
fiir mindestens 24 Millionen US-Dollar,
Selten waren Einzelgeschifte unter einer
Million dabei.

Im Februar 1973 etwa wurde, so die
Bankbestiitigung, ,w* (wegen) Graf
Goltz iiber Herstatt Luxemburg eine
Million Dollar gekauft, dic wenig spi-
ter wieder verkauft wurde -— beides per
Termin 2. M#rz. Das schnelle Geschiift
brachte gut 300 000 Mark ein.

Am 3. April 1973 veranlaBte Goliz
den Verkauf von zwei Millionen Dollar
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Mit mehreren Kontrakten
im Zeittaum Februar bis
Mai 1973 etwa lieB Graf Goltz iber
Herstatt Luxemburg 16000 Unzen Gold
per 31. 8. fir insgesamt 3 922 033,81
Mark verkaufen. Im Mirz orderte er
iilber Herstatt Luxemburg ebenfalls
16 000 Unzen Gold per 31. 8., die
3626 818,54 Mark kosteten. Gewinn:
205 215,27 Mark.

Heute bestreitet von der Goliz, diese
Geschiifte fiir eigene Rechnung ge-
macht zu haben. Es habe sich lediglich
um Kundenauftrige fiir Rechnung der
Luxemburger Bank gehandelt, die er
nach Kdéln weitergegeben habe. Schrift-
liche Bestitigungen sowie andere Her-
statt-Dokumente lassen eher auf das
Gegenteil schlieBen.

Intensiv betreute der Generalbevoll-
michtigte mehrere Mitglieder des
weitverzweigten Clans derer von der
Goltz — so etwa seinen Bruder Hans
Graf von der Goltz, zweiter Mann im
Hause Quandt, der sowohl 1973 als
auch 1974 fiir mehrere Millionen Dol-
lar bhei Herstatt Kdln spekulierte, Er
begniigte sich mit dem bescheidenen
Gewinn von — so Hans von der Goltz
— ,73 000 Mark nach Steuern®, dic er
zum Ausgleich seiner Verluste bei aus-
landischen Wertpapieren einsetzte.

Etliche Freiherren von der
Goltz  aus Latein-Amerika zeigten
ungewdhnliches Interesse an groBfor-
matiger Spekulation. So hatten sich
Joaquin, Ridiger und Rodrigo von der
Goltz aus Guatemala City die Kdiner
Bank und ihre Luxemburger Depen-
dance fiir Transaktionen ausgewahit.

Dabei ging es oft in die Millionen
Dollar. Per 19, November 1973 etwa
kauften die drei Guatemaia-Goliz zu-
sammen zehn Millionen US-Dollar bei
Herstatt Luxemburg. Kurs: 2,4230
Mark. Kurz darauf verkauften sie den
gleichen Betrag zum Kurs von 2,4280
Mark. Gewinn in zwei Tagen: 50 000
Mark.

Im August 1973 wurden mehrere
Von-der-Goltz-Spekulanten so  aktiv,
daB an einem Tag eine offene Devisen-
Position {die Differenz zwischen An-
kiufen und Verkiufen, die Summe da-
gegen macht das Volumen aus) von 40
Millionen Dollar erreicht wurde.

Bernhard Graf von der Goltz, inzwi-
schen aussichtsreicher Anwitter auf
einen Spitzenjob belm Arbeitgeber sei-
nes Bruders, der Quandt-Gruppe, will
damit nichts zu tun haben, Zwar laute-
ten die Geschifte der — so die Diisscl-
dorfer Kanzlei seines Vaters Riidiger
von der Goltz — ,,wohlhabenden aus-
lindischen Kunden der Herstatt Bank
Luxemburg®” gelegentlich auf den Na-
men von der Goltz. Dabei handele es
sich jedoch lediglich ,um einen fast
gleichen Namen*. Verwandt seien die
Goltzens nicht.

Das Goltz-Verm&gen liegi nicht
unter Arrest im Safe.

Diese These mag formal richtig sein.
Die von der Goltz aus Latein-Amerika
nimlich stammen aus der Freiherren-
Linie des Goltz-Clans, der Generalbe-
vollmiichtigte aber ist Graf.

Fretherren und Grafen fithren frei-
lich dasselbe Wappen, beide ,,Ge-
schlechtsverbande” halten laut dem
Genealogischen Handbuch des Adels
alle zwei Jahre Familientage ab — un-
ter demsetben Vorsitzenden.

Bernhard Graf Goltz war im August
1973 in Sizilien, und er wili daher von
den Super-Spekulationen derer von der
Goltz nicht einmal gewuBt haben, Friu-
lein Henning indes, seine Sekretirin,
betreute damals auch dies¢ Geschiifte,
das heiBt: Sie erkundigte sich fortlaufend



bei den Devisenhiindlern iiber die Ent-
wicklung am Markt.

Da Bernhard Graf von der Goltz
und andere Herstatt-Kunden mit Na-
men von der Goltz fiber die gleichen
Insider-Informationen wie Dattel ver-
fiigten und im Gleichschritt mit ihm
spekulieren konnten, hatten sie die
Chance, aullergewthnliche Gewinne
einzustreichen. Mit vermutlich sehr viel
kleineren Einsitzen schaffte Dattel
auf eigene Rechnung immerhin einige
Millionen. Und das Vermigen derer
von der Goltz liegt -— anders als die
Dattel-Gelder — nicht unter Arrest im
Herstatt-Safe.

Herstatts Sekretiirin spekulierte
fiir mehrere Millionen Doliar.

Neben Graf Goltz war einer der
grofiten  Devisen-Spekulanten  der
Bank-Chef selbst. Auch Iwan Herstatt
schlof seine Geschifte sowohl in K&in
als auch lber Luxemburg ab. Der Kon-
traktwert lag seften unter einer Million
Dollar.

Von Herstatts Kenntnissen wuBte
seine Sekretdrin, Frau Hiittemann, zu
profitieren. Sie spekulierte 1973/74 fiir
mehrere Millionen Dollar.

Wie die Fithrungsspitze und die mei-
sten Herstatt-Angestellien waren auch
die Direktoren des Hauses im Devisen-
und Goldgeschift dabei. Dattels Vor-
gesetzter Hedderich (Ausland) speku-
lierte viel in Schweizer Franken sowie
Gold und Silber, aber auch in Dollar
- bis zu flinf Millionen in einem Ein-
zelgeschaft.

Direktor Wickel {(Geldhandel) mach-
te vor allem Dollargeschifte, hiufig
auch iber Betriige von eciner Million
und mehr. Er kaufte und verkaufte
zudem mehrere tausend Unzen Gold.

Quandt-Manager Hans Graf v. d. Goltz
Bescheidenen Gewinn kassiert
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Herstatt-Manager Bernhard v. d. Goltz
Wohihabende Auslidnder betreut

Nicht nur das Management der
Bank, auch der Vorsitzende des Kon-
trollorgans Aufsichtsrat hatte mit Spe-
kulieren Geld gemacht. Das Interesse
Hans Gerlings, dem die Bank zu 81,4
Prozent gehdrte (Quandt hielt fiinf
Prozent}, galt vor allem dem Gold.
Durch einen Bericht im WDR-Fernseh-
magazin ,Monitor® wurde einen Mo~
nat nach dem Ende der Bank ein Spe-
kulationsgeschiift mit einer halben
Tonne Gold bekannt, bei dem Gerling
eine Million Mark gewann.

In einem Interview (SPIEGEL
32/1974) bekannte sich der Versiche-
rungsbof} stolz zu diesem Geschift, das
er als eine ganz normale Transaktion
gewertet wissen wollte,

Das war es keineswegs. Am 28, De-
zember 1973 hatte die Gerling Globale
Riickversicherung — eine der zahlrei-
chen Gesellschaften des Konzerns —
16 000 Unzen Feingold {(eine halbe
Tonne) fiir 1,9 Millionen Dollar bei
Herstatt gekauft. Wenige Wochen spii-
ter wurden laut Anton Weiler, Finanz-
chef der Gerling-Versicherungen und
steflvertretender Verwaltungsratsvorsit-
zender, auf einer Sitzung der Top-Ma-
nager im Gerling-Konzern Zweifel
laut, ob die Konzerngesellschaft derar-
tige Speckulationsgeschifte iiberhaupt
abschliefen diirfe. Hans Gerling been-
dete die Diskussion mit einer raschen
Entscheidung: ,,Dann trete ich in das
Geschiift ein.”

Der Entschlufs kann nicht schwerge-
fallen sein. Schon damals warf dieser
Edelmetall-Terminhandel eine Million
Mark Gewinn ab. Die Bankbestitigung
wurde auf den Namen ,Herrn Gene-
ralkonsul Dr. Hans Gerling™ umge-
schriechen und auf den 28. Dezember
1973 riickdatiert.

Kurz nach der Aufdeckung des selt-
samen Vorgangs hatte Gerling noch

behauptet, die Verbuchung sei - laut
»Monpitor® —— irrtiimlich in der Her-
statt-Bank zu Lasten ciner Riickver-
sicherungsgesellschaft veranlaBt wor-
den”, die solche Geschifte gar nicht
vornehmen diirfe.

Ritselhaft sind auch die Umstinde,
die Weiler in den bdsen Spekulations-
kreislauf hineingezogen haben. Tele.
phonisch kaufte Dircktor Weiler am
26. Mirz 1974 eine halbe Million US-
Dollar. Dabei habe er sich unklar aus-
driicken miissen: Das Telephonat habe
wihrend einer Besprechung mit Ge-
schiftspartnern stattgefunden, die den
Auftrag nicht mitbekommen sollten.

Zwei Tage spiter fiel Weiler auf,
dafl die Herstatt-Buchhaltung ihn ins
Obligo genommen hatte, Mit dem Vor-
satz, den Irrtum zu korrigieren, depo-
nierte er das Schriftstiick auf seinem
Schreibtisch, wo es — so seine Erinne-
rung — ,zwei Monate lang® lag, Dann
erst wurde das Geschift — riickdatiert
aul den 26. Mirz — aul die Gerling-
Konzern  Allgemeine  Versicherungs
AG  Vermdgensverwaltung  umge-
schrieben. Diese Gesellschaft trug dann
auch den Verlust von 40 000 Mark.

Bubios auch blieben die Goldspeku-
lationen, auf die sich fiinf Gerling-Ge-
sellschaften einlieBen. Laut Auskunit
von Gerling-Vorstandsmitgliedern hatte
der Konzern-Chef seine Versicherungs-
gruppe in fiinf Holdings neu organisie-
ren wollen, die Gerling Speziale Grup-
pe KG, die Gerling Riick Pool Gruppe
KG, die Getling Allgemcine Reserve
Gruppe KG, die Gerling Sach Gruppe
Anlage KG, die Gerling Lebens-Grup-
pe Wertversicherung KG sowie die
Gerling  Lebensversicherung  Gruppe
Versicherung KG.

Diese Gesellschaften waren noch
nicht einmal ins Handelsregister einge-
tragen, als Gerling ihnen ungewdshnli-
che Sonderaufgaben itbertrug: Die fiinf
Holdings verkauften zum 8. Oktober
1974 bestimmte Mengen Gold — alle
zum gleichen Kurs von 175,70 Dollar
je Feinunze, die sie, ebenfalls per 8.
Oktober, zum Kurs von 168,50 kauf-
ten. Alle diese Geschiifte brachten des-
halb Gewinn.

In seinem ersten Herstatt-Bericht
vermutete  der  Vergleichsverwalter
Walter Reiss im Herbst vergangenen
Jahres, daf ,.der Bank auch durch be-
sonders  ungiinstige  Einzelgeschifte
Verluste aufgezwungen worden sind®
— ein Verdacht, der his heute nicht
aufgeklirt wurde und der die Frage
aufwirft: Wer hatte die Macht, dem
Bankhaus Herstatt Verluste aufzuzwin-
gen?

im ndchsten Heft

Was wufite Herstatt? — Obskure Drei-
ecksgeschifte sollten die Riesenverlu-
ste verschleiern — Eine Mafia der De-
visenhindler?



