SCHIFFAHRT

Mitunter ruinos

Mit List und Luxus kidmpfen Fahr-
schiffreedereien auf der Ostsee um
Frachten wie Fahrgiiste. Der Verkehr
auf dem Binnenmeear nimmt stiirmisch
zu.

assen Sie sich entfithren®, lockt die
Fihrschiffreederei Finnlines in ih-
ren poppigen Prospekten: ,Starten Sie
zu ¢inem ungewdhnlichen Erlebnis®. in
ein ,gefabrioses Ostsee-Abenteuer®™ mit
Unterhaltung und Schiemmerei; | Der
Chefkoeh ist  npatiirlich Mitglied des
franzosischen Lukuilusordens.©
Finf Tage lang jedoch. bis zum
Dienstag  vergangener Woche, blicben
die Feinschmecker-Kiichen kalt, und
Tausende von Touristen erlitten ein er-
niichterndes Abenteuer. Wegen cines
Stretks der finnischen Seemaschinisten
lag die Fihrflotte fest. Urlauber, mit-
unter tagelang im Auto oder Caravan
kampierend, blockierten in Helsinki
und Travemiinde die Kais.

Die Forderung der finnischen Inge-
nieure — sechs Prozent Inflationszu-

schlag — wurde schiieBlich er{illt, und
die Entfiilhrung konnte ihren Lauf nch-
men. Doch nun sorgt sich die Reederei
um ihren Ruf und damit um die Rendi-

te ihrer Nordiandreisen. Eine solche
Panne in der Passage, firchret ein
Finnlines-Sprecher, .vertreibt die Leu-
te*. Das aber kann aul der Ostsee
rasch zum Ruin fiihren.

Denn auf keinem Meer der Welt
wird hirter um Fahrgiste und Frach-
ten gekampft; kein Meer auch erlebic
jé ecine so stiirmische Entwicklung des
Fihrschiffhetrichs — mit allen Folgen,
die ein Boom so an sich hat: Wettbe-
werb mitunter am Rande der Legalitit,
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hohe [nvestitionen in eine ungewisse
Zukunft. Null-Wachstum  kann  die
Fihrschiffer schon ins Minus treiben.

Vorerst aber scheinl ¢s immer nur
aufwirtszugehen. Dic jahrliche Zu-
wachsrate einzelner Rcedereien liegt
zwischen 40 und 50 Prozent. Und der
. Irend in den Norden, so Axel Schulz
von Schwedens grofter Privat-Reede-
rei, der Stena Line, hilt trotz Rezession
und Inflation ,,unvermindert an®.

Zwolf Schiffabrtslinien mit 22 Fih-
ren bedienen bereits ganzjahrig deut-
sche Ostseehdten. Und in der Sommer-
Saison verstirkt ein gotes Dutzend wei-
terer Schiffe die Flotte, die Jahr um
Jahr wiichst mit stindig neuen Schiffen
-— immer grofer, immer schneller, im-
mer feiner. Und der Libecker Voror
Travemiinde zum Beispiel gedieh zum
grofBten  Fihrhafen des Kontinents.
1974 wurden dort [,8 Millionen Pas-
sagiere, rund 250 000 Pkw, 133000
Lkw und 62 000 Lkw-Anhinger abge-
fertigt.

Der Boom auf dem Binnenmeer —
Verdoppelung der Passagierzahlen in
den deutschen Ostseehiifen, Verdreifa-
chung des Frachtaufkommens in den
letzten zehn Jahren — wurde von
einem modernen Schiffstyp beglinstigt,

Ostsee his nach Leningrad verkehren
it — mit AuBen- und Innen-Swim-
ming-pool,  FitneB-Center, Saunen,
Bars, Diskothek und Kinderhort.

Der Luxus auf den Ostsee-Linien ist
eine der Folgen cines ,mitunter schon
ruindsen Wettbewerbs*, wie ein Fihr-
mann formuliert, um Mark und Markt-
anteile. Besonders bei den Kurzreisen
und auBerhalb der MHochsaison, wih-
rend der fast alle Schiffe auf Monate
im voraus ausgebucht sind, unterbieten
die Schiffseigner cinander mit Preisen
und Sonderprogramunen, Zugaben und
Nachidssen. ,,Da  wird teilweise mit
Schleuderpreisen um Kunden gewor-
ben*, sagt Harald Schmidt von der
tahre Line, dic zwischen Kiel und Oslo
verkehrt, und da wird, so Prokurist
Hans-Jiirgen Rohrbach von den Finnli-
nes, .mit harten Bandagen gekdampft™:
Vier-Tages-Kreuzfahrten nach Schwe-
den, Dinemark und Norwegen fir 935
Mark ,einschi. Frithstiick und Kabi-
nenplatz®.  Wochenend-Trips  nach
Malmd und zuriick fiir 65 Mark — mit
Kabine und viermal Kost,

Gewinn fahren diese Fihren nur
dann noch ¢in, wenn die Passagiere
nicht wegen eines fernen Ziels, sondern
ausschlieBlich und scharenweise um
des zollfreien Einkaufs willen an Bord

der heute den Ostsee-Verkehr be-
herrscht: das Ro-Ro-Schiff {Roll-on/
Roll-off), das durch Bug und Heckoff-
nung schnelle Ladung von Krafifahr-
zeugen ermidglicht und das nach der
Saison, wenn nicht gerade auf Kreuz-
fahrt, als Frachter mit Lastern und
Containern weiter auf Linie fahrt.

Vorzug dieser Fiahren: Sie sind .mit
allem Komfort cines Kreuzfahrtschif-
fes” ausgestattet, wie der Geschiftsfiih-
rer der Hamburger TT-Linie, Heinz
Kerstan, sapt, dessen Reederei dic der-
zeit groBten Liner (12 500 Bruttoregi-
stertonnen, 712 Betten, Platz fiir 470
Pkw oder 45 Lkw, 22 Kunoten) auf der

kommen. Seit Reeder und Reisebiiro
diese billige Tour entdeckten, sticht
taglich eine Handelsflotte von mehre-
ren Dutzend . Butterkrcuzern® zum
Fast-Nuli-Tarif in See, um Nahrungs-
und Genufimittel an den Kurz-Kiecuz-
fahrer zu bringen. ..Die fahren, sagt
Ministerialrat Hans Kiihler vom Kieler
Wirtschaftsministerium, .schon von je-
dem Schlickloch los® — nach Schit-
zungen weit {iber zehn Millionen See-
leute jahrlich. Auf gréfierer Ostseefahrt
konkurrieren Reedereien mit immer
neuen Routen. So bemiiht sich bei-
spictsweise die schwedische Sessan-Lin-
jen, die von Travemiinde nach Gite-




borg und Bornholm fihrt, die Liegezei-
ten ihrer Schiffe durch eine Linie zwi-
schen Travemiinde und einem DDR-
Hafen zu verkiirzen.

Noch hirter aber wird um Frachten
geschachert. Manche Reedereien ge-
ben auf die internationalen Transport-
tarife 20 Prozent und mehr Rabatte®,
weill TT-Chef Kerstan. Vier bis fiinf
grofic  Spediteure.  so  ein  anderer
Reedereimann, diktieren die Raten,
»und da gibt's viele Tricks und manche
krumme Tour”. Sogar Lkw-Fahrer ver-
dienen gelegentlich ein Handgeld, mal
fiir einen kleinen Umweg, mal fiir die
Wahl einer bestimmien Fihre.

Und auch deutsche Hafenbehérden
zichen mit, auf ihre Ari. Kiel beispicls-
weise  betreibl eine protektionistische
Hafenpolitik, indem die Stadt. wenn sie
denn cinen Reeder an Land zicht, zu-
sagt, Konkurrenten auf gleichem Kurs
gar nicht erst an ihre Piers zu lassen.
Und Litbeck/Traveminde, wo seit 1949
rund 180 Millionen Mark in die Hiifen
gesteckt wurden (Senatssprecher Peier
Martin: ,Bittere Investitionen, die feh-
len bei Schulen und Krankenhiiuscern®),
ist heute zwar mit 24 Schiffsabfahrien
pro Tag Europas Spitze, Doch die Ha-
feneinnahmen sind laut Kiels Kiihler
»nicht annahernd kostendeckend*,

krumme Tour

Dennoch will die Stadt ihren Skandi-
navienkai abermuals erweitern, diesmal
filr ein chrgeiziges Projckt der Finn-
lincs: den Finnjet. Das Supecrschiff
(20000 BRT) erhiilt 1300 Betten,
220 Pkw-Piiitze und 140, bet einer Ge-
schwindjgkeit von 30 Knoten (55 km:h},
die 1100-Kitometer-Strecke ZAM
22-Stunden-Tour schrumpien.

Den Nerdiindern ist der Finnjet. [iir
den sic sopgar die enge Hafencinfuhrt
von Helsinki sprengen wollen, ein ,,na-
tionales  Prestigechjekt™  (Rohrbach),
und so etwas, glaubt TT-Chef Kerstan,
»kinnen sich nur noch staatliche Un-
ternehmen leisten®,
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BANKEN

Rockefelier an der Forde

Mit harter Werbung und dusgekliigel-
tem Marketing brechen US-GroBban-
ken in das deutsche Geldgeschift ein.

it Luftballons und Blaskapelle,

Freibier und Kuchen fejerten
3000 Flensburger ein Volksfest, zu dem
¢in  spendabler Amerikaner geladen
hatte. Fine Tochtergesellschalt von
David Rockefetlers Chase Manhattan
Bank. mit rund 100 Milliarden Mark
Bilanzsumme drittgréBtes Geldinstitut
der Well, erdfinete in der Stadt an der
Forde am Samstag vorletzter Woche
thre nencste Filiale.

I's war dic «ichzehnte, seit Jdie US-
Banker vor zwei Jahren cjnen neuen
reh fanden, ans deutsche Geld zu
kommen, und dafiie ihre . Familien-
bank® griindeten. Statt um Industrielle
und Handelsherren miiht sich die ncue
Rockefeller-Bank, ,.die alles einfach
macht (Werbestogan), um  deutsche
Durchschnittsverdiener.

Fiir die erste, noch bescheidene Aus-
bauphase bewilligten dic Amerikancr
ihrer Tochter 28 Millionen Mark. Und
Klaglos tibernahmen sic den Anlaufver-
hust  des  ersien  Geschiiftsjahres von
knapp fiinf Millionen Mark: Das Ge-
schift mit Sparern, Gehaltsempfiingern
und  Ratenkiiufern scheint ihnen in
Westdeutschland  lukrativer als  der
Geldhandel mit dem Big Buosiness,

Weil immer mehr GroBkunden sich
auch ohne Bankenbeistand am interna-
tionalen Kapitalmarkt bedienen, sehen
Chasce-Marktforscher im  Industricge-
schift kaum noch eintridgliche Wachs-
tumschanceen, Sic sctzen auf die Konsu-
mentenkredite, die  sich nach  ihrer
Analyse in zehp Jahren verdreifachen
werden.

Wie Rockefellers Bankhaos Chase
Manhattan so faBte bald auch ein an-
derer US-Bankenmutti im  deutschen
Kleinkreditgeschiift FuB. Dic First Na-
tional City Bank kaufte der Kun-ge-
schiddigten  Privathank  Trinkaus &
Burkhardt die Kapitalmchrheit an der
griften  deutschen  Teilzahlungsbank
ab. der Kundenkreditbank in Diissel-
dorf (2,2 Milliarden Mark Bilanzsum-
me, 234 Zweigstelien).

Vor allern mit ausgekligeltem Mar-
keting wollen dic Amerikaner den mit
Bankangeboten aller Art bestens ver-
sorgten deuischen Markt fiir sich auf-
reifcn. Vom  Diisseldorfer Unternch-
mensherafer Horst Slevogt licBen sich
dic Konzerne dic passende Strategie
verpassen, Der Berater hatte einschli-
gige Trlfahrungen: Anfang der sechyzi-
ger Jahre trimmte er bei der Dentschen
Bank traditionclle Grolibankgewohn-
heiten fiir dic neue Kleinkundschaft
zarceht, als Gesellschafter der Kun-
denkreditbank [(ithrte er Sparbiicher

Chase-Manhattan-Chef Rockefe!ler
Volksfest fir 5000 Flensburger

und Gehaltskonten ein, ehe er schlief-
lich zum Aufsichtsratschef in Rocke-
fellers Familienbank aufriickte.

Dem Newcomer-Institut verpalite er
eine simple Geschiiftspolitik: hohe
Zinsen fir Einlagen und rigorose Ver-
einfachung des Angebots, So zahlt die
FFamilienbank auf Gehaltskonten-Gut-
haben statt der iiblichen 0.5 Prozent
fast das Zehnfache, 434 Prozent; Spar-
einfagen mit gesetzlicher Kiindigungs-
frist, fiir die Banken und Sparkassen
vier Prozeunt vergiiten, werden bei der
Familicnbank mit 634 Prozent bedient.
Auf Bankdienste wie das Wertpapier-
geschiift und den Sortenhandel miissen
Familienbank-Kunden  dafiir verzich-
ten.

9¢ Prorent aller Bankkunden, glaubt
Slevogt, ficht das kaum an. Viel wichti-
ger sei es, den Kunden thre Scheu vor
den sich oft allzu gedicgen gebenden
Geldinstituten zu nehmen. Sein Slogan:
SWir kinnen uns und lhnen so vicles
crsparen, was Banken oft unnahbar
macht.

Um ihren Kunden die steife Bank-
atmosphire zu ersparen, verbreiten die
Familienbank-Filialen ungezwungenes
Finzethandelsklima: Wie Tante-
Emma-Liden sind ihre Filizlen von 9
Uhr bis halh sieben geéffnet, der Kas-
senschalter wird aus dem Blickfeld ge-
riickt. im Einzelhandelsverkauf ge-
schulte Berater verkaufen ihre Dienste
wie Markenartikel und verteiten Luft-
ballons. Prospekic und Preislisten auf
der StraBe.

Dic neve Masche verfing. Nicht ein-
mal die Oberaus hoben Kreditgebithren
und Soll-Zinsen konnien Familien-
bank-Kunden abschrecken. Anstands-
los zahlen sie fiir Kredite fast die Hilf-
te mehr, als bei Grofibanken und Spar-
kassen filltg wiire.

Schon im ersten Geschidftsjahr ge-
fang ¢s so dem klcinen Rockefeller-
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