Bundesbahn-Katastrophe bei Warngau: ,Wir haben in dissen letzten Monaten ein furchtbares Geselz der Serie erlebt”

Jahr 1974 cine Milliarde Mark allein
originir in Sicherheit investiert and die-
ses Unicroghmen ganz unzweifelhafll
sicherer gemacht,

SPIEGEL: Es hat sich fiir Sic aber
picht ausgezahlt; dean durch dieses
Gesetz der Serie, wie Sie ¢s nennen, ist
natiirlich der alte Bahn-Slogan , Sicher
mit der Bundeshahn* doch ziemlich
dubios geworden.

VAERST: Wenn Sie die Dinge so
emational empfangen, wie sie sicher-
lich emotional in die Welt gesetzt wer»
den, dann kann ich das nur bedavern.
Wir fahren pro Tag 20 000 Personen-
zitge und beldrdern pro Tag drei Mil-
fionen Menschen auf der Schiene. Die
Tatsache, daB iberhaupt diese be-
dauernswerte  Serie  einen  derartigen
Eindruck hinterlassen hat, ist darauf
zuriickzufilhren, daB wir so sicher sind.

SPIEGEL: Wig steht es denn mit den
angekiindigten Rationalisierungserfol-
gen?

VAERST: Die Chancen der innerbe-
trichlichen  Rationalisierung  miissen
ausgeschipft werden, ein Satz, der je-
den Tag aktuelle Bedewtung hat . . .

SPIEGEL:
nicht gikt ., .

VAERST: Augenblick  mal,
Wenn Sie bei cisem so hohen Personal-
kostenanteil naturgemifl durch starke
i.ohnkostenexplosionen  innerbetriebli-
vhe Rationalisicrung iiberdecken, dann
spricht das auf keinen Fall gegen den
Prozell der innerbetrieblichen Rationa-

. aber bei der Bahn

lisicrung. Wir haben 1974 immerhin:

Lohnkostensteigérungen von rund zwel
Milliarden gehabt. Dagegen ist jede in-
nerbetriebliche Rationalisierung natiir-
lich von vornherein auf verlorenem Po-
sten,

SPIEGEL: Wire da nicht eine
Lohnpause fiir die Deutsche Bundes-
bahn angebracht?
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VAERST: Dies ist eine Frage, die im
Zusammenhang mit dem dffentlichen
Dienst steht ...

SPIEGEL: ... und damit wohl auch
fallt.

VAERST: Sicherlich ist alfes, was
mit dem Sffentlichen Dienst im Zosam-
menhang steht vad mit den angenblick-
lichen wirlschaftichen Uberlegungen
im Zusammenhang zu schen ist, nach
allen Seiten hin zu durchdenken. Ich
begriie jede Uberlegunyg, die dahin
geht, ein Minimum an Personalkosten-
steigerung zu erreichen,

SPIEGEL: Sie warten auch hier
schon drei Jabre vergebens auf cin
Wunder, Brauchen Sie nicht zu Iange
fiir einen Losungsvorschlag?

VAERST ! Ich branche nicht zu Jan-
ge damit, sondern ich bin der Meinung,
daBl ich derjenige bin, der {iberhaupt
zum erstenmal diese Grundsatzproble-
me angesprochen hat, Das jedenfalls
nehme ich filr mich in Anspruch, Ich
kenne keinen, der das vorher getan hat,

SPIEGFEL: Midden Sie als Unter-
nehmer nicht vor den Schwierigkeiten
kapitilieren? )

VAFERST: Man darf und man Xann,
insbesondere wenn man das Problem
sieht und hicr ein persdnliches Engage-
ment hincingegeben haf, vor anstehen-
den Sachproblemen picht aufgeben.

SPIEGEL: Sehen Sic denn eine Ld-
sungschance?

VAERST: Diese Chance sche ich
picht nur in der Theorie, sondern aunf-
grund der von Sachewdngen vorgege-
benen Situation auch praktisch.,

SPIEGEL: Noch wvor der
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VAERST: 1ch glaube, das Wichtig-
ste, was wir unabhingig von jedem
Ereignis im politischen Raum bendli-
gen, ist, unseren kiinftigen Weg poli-
tisch verbindlich zu machen, Je eher
das kommt, des{o besser ist es.

Wahl

SPIEGEL: Glauben Sie allen Ern-
stes, dafl verantwortliche Politiker vor
der Wahl hereit sind, die Bahn aus gan-
zen Regionen zu vertreiben?

VAERST: Ich glaube, dafl wir nicht
weiterkommen, wenn wir auf solche
BEreignisse zuviel Rilcksicht aehmen;
denn Wahlen und politische Daten gibt
es tmmer. Die Ldsung eines solchen
Problems wird immer irgendwo mit
solchen  Schwierigkeiten und Hiirden
verbunden sein. Aber das enthebt uns
picht der Verpllichiung, mit diesen
Dingen nun fertig zu werden,

SPIEGEL: Daliir werden Sie be-
zahit. Wenn 1977 Thre Amitszeit ab-
14uft, dann werden Sie moglicherweise
sagen konnen, ein gutes Konzept vor-
gelegt zu haben — aber mehr auch
nicht, ‘

VAERST: Das wird sich zeigen. Ich
schaue weder auf das eine noch auf das
andere Datum. Wenn mein Vertrag
nicht mehr verliingert wird, fihie ich
mich gesund genug, das an notwendi-
gem Unterhalt zu verdienen, was meine
Familie und ich bendtigen,

SPIEGHEL: Herr Vaerst, wir danken
Thnen fiic dieses Gespriich.

WERBUNG
Eklatanter Widerspruch

Mit einer aufwendigen Anzeigenserie
verlirgerten die Werber der Deut-
schen Bundeshahn das Bonner Ver-
kehrsministerium.

F ernsehprofessor Heinz Haber knit-
telreimte:  ,Mensch, willst dun
schnell und sorgles reisen, so fahre mit
der Bahn von Eisen®, Zukunfisforscher
Robert Jungk machte sie zam Garan-
ten ,,flr eine menschlichere Zukunft®,
und Josef Stingl, Prisident der Bundes-
anstalt fiir Arbeit, plidierte im Namen




von Millionen Menschen™ fiir die

. Bundesbahn.

In Zeitungen, Zeitschriften und Ma-
gazinen preisen die drei und anderé
Prominente aus Siaatl. Wirtschaft und
Showbusinel seit dem Frithjahr 1975
das hoffnungslos iiberschuldete Bun-
desunternchmen. Die Staatsbahn, be-
teuern die ,unverdichtigen Persénlich-
keiten® (Bundesbahn-Werbechef Hans-
Hermann Waitz) in ciner dreizehnteili-
gen Anzeigen-Serie, sei fiir das Wohl
der Bundesrepublik unverzichtbar, fir
ihre Biirger unentbebrlich,

Verdiichtig und entbehrlich erschien
das mit einem Aufwand von sechs Mil-
lionen Mark verbreitete Urteil der Per-
sonlichkeiten freilich Bundesverkehrs-
minister Kurt Gscheidle, Per Fern-
schreiber forderte der Minister von

Bundeshahnprisident Wolfgang Vaerst
eine ErkBirapg, warom mit Millionen-

Bahn-Werbung: ,Da hat jemand die Feder gefihet”

aufwand das Bild einer bis in alle Zu-
kun{t expandicrenden Bahn entworfen
werde, wihrend die Bonner Bahnpla-
ner die Weichen aul Stillegung, Abbau
und Schrumptung zo stellen suchen.
Dic  Imagekampagne stehe. monierte
Ministeriumssprecher TBwald  Stowe,
»im eklatanten Widersproch® zu Bonns
Bahnpotlitik.

Veriirgert registrierten die Gscheidle-
Gehilfen zum Beispiel die Spriiche
des DGB-Vorsitzenden Heinz Oskar
Vetter. Der Gewerksehaftschef, im ver-
gangenen Jahr schon als Werber fiir
die Bundesanstalt fiir Arbeit im Ein-
satz, agiticrie per Bundesbahninserat
gegen - Gscheldlies Konzept: ..Die Lei-
stungen der Bahn missen ausgebaut
und nicht abgebaut werden.”

Etwas differencierter urtejite Xrupp-
Chef Ernst Wolf Mommsen, der in der
Bundesbabn-Anzeige  gleichzeitis Re-
klame fiir seincn Betrieb {,.Krupp ist
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federfiihrend daran beteiligt, die Gren-
zen des Rad-Schiene-Systems zu erfoy-
schen®} machen durfte. Der mit spe-
zieller Bahnerfahrung (,,Mit elf Jahren
trug ich Gepiack am Bahnhof Zoo*)
ausgestattete  Industriemnanager sorgte
sich wie sein Kollege Toni Schmilcker
vom VYW-Konzern um den prompten

Schienentransport ihrer Gliter. Indu-

strieprisident Hans-Giinther Soh!, Ver-
waltungsratsmitglied der Bahn, norgel-
te: ,Seit bald 100 Jahren ist das Schie-
pennietz  nicht  grundlegend moderni-
siert worden®, und forderte Investitio-
nen fiir neue Strecken.

Nur Otto Wolif von Amerongen, Pri-
sident des Deutschen Industrie- und
Handelstages, und Altbankicr Her-
mann Josef Abs mochten das Wort Ra-
tionalisierung, Kernproblem der in die-
sem Jahr von Bonn mit zehn Milliarden
Mark gestiitzten Bahn, erwihnen.

So fithlte  die
Gschejdle-Equipe
sich verladen. Von
Kostenexplosion, von
Personalabbau und
Streckenstillegungen
liefh das Loblied auf
dic Bahn — fast uni-
SONO  vOrgetragesn -

wenig ahnen.

Die Bonner Babn-

herren  argwithnten
bereits, die  Promi-
nenten  hitten  sich
thre  Spriiche nicht

setbst  einfallen las-
sen. Den nahcliegen-
den Schiufl, .da bat
jemand die Feder ge-
fihrt* (Stowe), koon-
te auch Bundeshahn.

sprecher Elmar
Haass por lav zu-
riickweisen: wAlles
kbnnen Sie  depen

nicht in den Mund le-
gen.”

Thr Glaubensbekenntnis zur Zukunft
der Bahn gaben die willigen Werber
ohne Honorar ab, , Einige Herren aus
der Unterhaltung™ hingegen stellten so
hohe Forderungen, daf sie nicht zu
Wort kamen. Einziger Bahnwerber aus
dem Schau-Geschiift blicb denn auch
Volksschauspieler Heinz Rithmann.

Der Bonner Unmut kommt den
Bahnwerbern  ungelegencr  denn - je.
Denn seit ihrer letzten Panne ist noch
kein Jahr vergangen. Finige Wochen
nachdem der Bundesbahavorstand im
November vergangenen Jabres einen
totalen Einstellungsstopp beschlossen
und in einer Pressekonferenz als ein-
schneidende  RattonalisierungsmaBnah-
me verkauft hatte, umwarb die Bundes-
bahn unverdrossen in vielen Zeitungen
peues  Personal.  Hochbauingenieure
etwa erhielten das Angebot: . Kommen
Sie 1973 zur Bahn.©

Wiren sie gekommen — nicman
hiitte sie brauchen kdonen. »

Individualisic

'g\{as signaiisiert dieses

¢ SchieBen oder schauen?
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| Woftir entscheiden Sie sich?
i Bitte ankreuzen.

@ Fette Beute

@ Jagdschein machen
@ Schoner Aushlick

Bchreiben Sie kurz warum.
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Ausschneiden und schicken an
Gaulolses-Signale

" 2000 Hamburg 76, Postfach 5888
Unter den Einsendern mit der richtigen
Antwort und der treffenden Begriin-
dung werdan 10 Gaulolses-Koffer
veriost. . -

Bis zum néchsten Signalgeben
empfiehit sich als Geschmacks-
anreger, Denkziindkerze
und echte Cigarettenfreude
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