bot. Unter 1000 Beschiftigten werden
im Jahresdurchschnitt fast 700 Verfeh-
lungen dieser Spezies geriigt.

Das unternehmensinterne Siindenre-
gister liefert freilich auch ein Spiegel-
bild der betrieblichen Hierarchien. So
werden bei einfachen Arbeitern iiber-
durchschnittlich . oft Bagatellvergehen,

wie Unpiinktlichkeit und ,Krankfei-

ern”, inkriminiert. Den bessergestellten
und toleranter behandelten Angestell-
ten dagegen werden derlei LiBlichkei-
ten kaum angekreidet. Bei ihnen hidu-
fen sich die schweren Delikte, etwa
Unterschlagung und Betrug.

Einmal unangenehm  aufgefallen,
miissen die Arbeitnehmer mit*den hir-
testen Sanktionen rechnen. Uber die
Hilfte zler innerbetrieblichen Verge-
hen werden mit dem — meist fristiosen

rechisstaatlichen Normen orientierten
Verfahren rechnen. Fast mie existieren
die vom Bundesarbeitsgericht geforder-
ten BuBordnungen; nur selten sind f{este
Ermittlungsprozeduren  festgelegt, die
etwa  Anfechtungsmoglichkeiten des
Urteils vorschreiben.

Auch mit der vorn Gesetz geforder-
ten Beteiligung des Betriebsrats hapert
es Zumeist, Zwar konstatiert die Unter-
suchung des Max-Planck-Instituis, daB
die Betriebsrite in 75 Prozent aller Un-
ternchmen an der Aulklirung beteiligt
waren. Uber die Ahndung haben sie je-
doch nur noch in 43 Prozent der Betric-
be mitentschieden.

Dennoch sind die Arbeitnehmer mit
der Sanktionspolitik der Betricbe weit-
gehend  einverstanden. Bei Betriebs-
dichstdhlen scheint 90 Prozent der Ar-

nDiebstihle unserer Angestellten werden bereits bei der Festsetzung threr Gehalter
beriicksichtigt!”

— RausschmiB3 geahndet. Erst an zwei-
ter Stelie rangiert ein abgestuftes Sy-
stem von Verweisen bis Versetzungen.
Die Entlassungsquote, so die Freibur-
ger Kriminologen, variiert von 61 Pro-
zent bei Eigentumsdelikten tber 49
Prozent bei OrdnungsverstoBen bis zu
37 Prozent bei Personendelikten.

»Die Behandlung von Straftitern®,
hat Gerhard Metzger-Pregizer frei-
lich herausgefunden, ,orientiert sich
mehr am betrieblichen Nutzen als an
moralischen Mafstiben.” So kam etwa
der Forschungsleiter eines badischen
Chemiebetriebes, der per Rechnung sci-
ner Firma die Bestinde seiner Privatbi-
bliothek auffiillte, mit einer Riige da-
von, wihrend ein Facharbeiter dessel-
ben Betriebes, der sich auf die gleiche
Tour privates Handwerkszeug be-
schaffte, wegen Urkundenfélschung
und Betrugs entlassen warde,

Nur in den wenigsten Betrieben kon-
nen die Delinguenten mit einem an
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beitnehmer dic vermuicte Reaktion der
Firmenspitze ,.gerade richtig®, bei Kol-
legendiebstihlen ist manchem die Be-
strafung der Titer sogar ,.zu milde™.
Die Aussicht, daB ein im Betrieb began-
genes Delikt der Polizei gemeldet und
damit in rechtsstaatliche Bahnen gelenkt
wird, wird von den meisten eher als Be-
drohung empfunden.

Von Strafrechtlern und Politikern
wird die Betriebsjustiz mit ihren MiB-
brauchsmdoglichkeiten dagegen mit im-
mer griélerem Unbehagen registriert.
Ein Kreis von Rechtsprofessoren verdf-
fentlichte daher vor wenigen Wochen
einen Alternativentwurf, der vorsicht,
daB alle betriecblichen Delikte von pari-
titisch besetzten Kommissionen, denen
ein Offentlich bestellter Schiedsmann
vorsitzen soll, verhandelt werden.

Der IG Metall freilich scheint dieser
Entwurf ,realititsfern und in der Stu-
dierstube  entstanden“. Die Gewerk-
schaftsfunktiondre fiirchten vor allem,

daB durch die liberbetrieblichen Sank-
tionsorgane die ,,Ordnungsmacht der
Betriebsrite” ausgehdhit wird. |, Bevor
man solche Expcrimente macht®,
glaubt IG-Metall-Jurist Hans Diitt-
mann, ,JiBt man am besten alles, wie
es ist.*

SPEKULATION

Der Griispaz

Deautschlands gewandtester Klein-
aktionérsanwalt wurde von den GroB-
banken eingefangen. Er hatte zu viele
Schulden gemacht,

S ie sind ein Trottel, Herr Direktor”
—- mit Spriichen solchen Kalibers
zog der Dortmunder Kleinaktionirs-
Anwalt Kurt Fiebich durch die Haupt-
versammlungen der sechziger Jahre
und schreckte das Industrie-Manage-
ment mit peintichen Details aus der
Firmenbilanz. Heute schrecken den
54jdhrigen Volkstribunen kleine Ein-
zelheiten aus seiner eigenen Kasse.

Rund 19 Millionen Mark, so stand es
in den alle zwei Monate erscheinenden
vertraulichen Mittellungen der Deut-
schen Bundesbank iiber Millionenkre-
dite, schuldete der einstige Kieinaktio-
nir Mitte vergangenen Jahres zehn ver-
schiedenen Kreditinstituten, die seine
privaten Bdrsenmanéver finanzierten.

Mit rund 400 000 Mark Verlust ging
Aktionars-Vertreter Fiebich zu Boden,
als seine Spekulation mit Aktien der
Wuppertaler Textilfirma Gebhard &
Co. am jshen Konkurs digser Firma
zerbrach, Mit rund acht Millionen
Mark Salamander-Aktien auf Kredit
war Fiebich dabei, als Bbrsen-Insider
mit der Ubcrnahme des Schuhkonzerns
durch eine  Dritische Finanzgruppe
rechneten. Die Sache ging schief.

»Orospaz der Kleinen“: Grofter
Spekulant aller Zeiten unter den Klein-
aktioniiren nennen ihn seit kurzem
rheinische  Wertpapierhiindler, und
Bankier Ludwig Poullain, dessen West-
deutsche Landesbank zu einem Drittel
an Fiebichs Dortmunder Hausbank
Burghardt + Br&ckelschen beteiligt ist,
meinte gar: . Eigentlich miite Fiebich
eine Banklizenz beantragen.”

Uber Burghardt + Brdckelschen
némlich hatte der einstige Hauptver-
sammiungsschreck auch seinen bislang
grofiten Coup abgezogen: Nur wenige
Wochen vor der Hauptversammlung
des deutschen Energie-Giganten Vieba
licB Fiebich 75 000 Stiick Veba-Papiere
anschaffen und schob sie zehn Tage
nach Einkauf mit einem Nettogewinn
von sieben Mark je Stiick an die Dresd-
ner Bank weiter. Kasse fiir Fiebich:
liber eine hatbe Million Mark.

Mut zur Veba-Spekulation hatte Fie-
bich in Gesprichen mit Dresdner-
Bank-Sprecher Jiirgen Ponto und
Veba-BoB Rudclf von Bennigsen-Foer-
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der gefaBt, aus denen er kombinierte,
daB die Banken den Bérsenkurs der
Veba-Aktien von rund 95 Mark (Mitte
Juli} bis zur Hauptversammlung (Ende
August) auf mindestens 105 bhis 110
Mark heraufziehen wollten.

Mit kleinen Bemerkungen bei Freun-
den in Banken, Fonds und Tageszeitun-
gen (. Veba ist meine neue Lieblingsak-
tie, bei Veba ist was im Busch®} half
der Aktiondrsvertreter der Veba-Aktie
auf die Spriinge. Besonders Weugieri-
gen verriet er gar, er wilrde mii Ponto
und  Wirtschafisminister Friderichs
nach Teheran reisen, um dort Makler-
geschifte zu machen: ,,Vielleicht ge-
lingt es mir, 15 Prozent des Veba-Kapi-
tals Zu einem Preis von 150 Mark je
Aktie dem [ran erfolgreich anzubie-
ten.“ Schon wiihrend Fiebichs
Teheran-Visite kletterten die
Veba-Kurse auf 108 Mark,
und Fiebich machte Kasse.

Die kleinen Tricks mit dem
grofen Geld hatte Fiebich
auf einer gut zehnjihrigen
Kampfzeit in den Hauptver-
sammlungen der Aktienge-
sellschaften pelernt, bei der er
Tuchfiihlung mit GroBban-
kiers und Geldhiindiern ge-
wann. Bevor sich der gebiirti-
ge Leipziger als Idol west-
deutscher Kleinanleger eta-
blierte, hatte er sich in ande-
ren Tétigkeiten versucht, So
verdingte er sich vor dem
Kriege  als Rechnungspriifer
bei Mannesmann in Leipzig,
pachtete 1947 eine Moorlin-
derei und heuerte nach einem
Abstecher zur Hamburger
Akademie fiir Gemeinwirt-
schaft 1956 als Direktionsas-
sistent bei den Dortmunder
Hoesch-Werken an. Seiner
Manager-Karriere setzte er
jedoch selbst ein Ende, als er
in einem Leserbrief in der ,,Westdeut-
schen Allgemeinen Zeitung“ das for-
cierte Investitionstempo der Stahlbosse
kritisierte. Fiebich flog.

In der n#ichsten Hoesch-Hauptver-
sammlung erschien der Ex-Assistent
dann als Kleinaktionir und rechnete
mit seinen verdutzten Vorgesetzten 5f-
fentlich ab. Rhetorik hatte er zwischen-
durch in abendlichen Vortrigen an der
Dortmunder Volkshochschule (,,Afrika
im Umbruch®) getibt. Von Stund an
machte Fiebich, gespickt mit Manda-
ten miBtrauischer Kieinaktionire, jihr-
lich zur Hauptversammlungszeit Jagd
auf die Bosse.

Dabei kam der geschifistiichtige
Sachse schnell dahinter, daB die beim
Téte-a-téte mit gesprichigen Spitzen-
managern aufgeschnappten Insider-In-
formationen Geld wert waren. Mit
Selbst-Erspartem sowie mit Geldern der
auf seine Anlagetips setzenden Klientel
unternahm Fiebich immer gewagtere
Spekulationen.

Fiebich-Favoriten waren meist Fir-
men, bei denen der Einstieg kapital-
kedftiger GroBunternehmen vermutet
wurde und die auBBerdem durch Grund-
besitz als substanzstarke Kapitalanlage
erschienen. Fiebich-Engagements:
Stollwerk, Philipp Holzmann, Rosen-
thal, Didier, Deutsche Texaco, Im Spit-
zenjahr 1972 allein kassierfe Fiebich,
wie er seinem Hauptversammlungs-
Mitstreiter Lois Erdl anvertraute, 1,5
Millionen Mark.

Das iiberzogene Salamander-Enga-
gement Fiebichs, mit dem er - wie bei
Veba — rasch auf Kredit reich werden
wollte, stoppte den Erfolgskurs. Zinsen
fiir acht Millionen Mark Kredit bei fal-
lenden Kursen brachten Fiebich ins
Schleudern. Nur mit massiver Banken-

Spekulant Fiebich: Coup mit Veba

Hilfe konnte er die Salamander-Baisse
durchstehen.

Der Dank des Kurt Fiebich ist den
Banken gewill, Nun ni#mlich wandelte
sich der mittlerweile in den Diisseldor-
fer Villenstadtteil Oberkassel unweit
der Flick-Zentrale siedelnde Selfmade-
Banker zum Industriemakler mit Bank-
auftrigen. Fiir den Londoner Finanzier
Jim Slater arrangierte er den Aufkauf
der hessischen Firma Steingut Colditz,
fir den Bayern-Hypo-Chef Anton
Ernstberger versuchte er in London,
ein Paket von 15 Prozent Salamander-
Aktien an den Mann zu bringen. Fiir
Europas groBten Investment-Fonds
Robeco will er im Nahen Osten Kiufer
fiir 290 000 Veba-Aktien finden.

Zu seinem aktuellen Angebot gehd-
ren auBerdem 300 000 Aktien von Ha-
pag-Lloyd sowie eine Million AEG-
Aktien, die Fiebich einem Olland an-
drehen will. ,,Mein Hausarzt hat mir
schon die Cholera-Schutzimpfung fiir
Saudi-Arabien verabreicht®, verriet der
einstige Anwalt der Kleinen froh, ¢



