* Gesarnt-Stomerzeugung
der dffentfichen Kraftwerke
Januar bis Juli 1976:
135723 Gigawatt/Stunde
davon aus Gn-Prozent):

bestimmt Firmen, die ein solches Ge-

setz auf seine VerfassungsmiBigkeit
iberpriifen lassen wiirden.*

Allein in diesem Jahr werden acht
Gas-Kraftwerke ans Netz angeschlos-
sen werden, bis Ende 1977 weitere
neun. Tegethoff: ,Die meisten sind
vertraglich gezwungen, ihre Gaskon-
trakte zu bezahlen, selbst wenn sie auf
Kohle umsteigen wiirden.”

Um einer staatlich verordneten Ab-
nahmepflicht zu entgehen, deuteten die
Strombosse rechizeitig vor der ent-
scheidenden  Kabinettsitzung  diesen
Mittwoch dem bedriingten Friderichs
Hiifsbereitschaft an. Falls Bonn den
Kostennachteil der Kohle gegeniiber
dem Erdgas von 60 Mark pro Tonne
Steinkohle ausgleiche, wiirden die
Elektrizititswerke fast soviel abneh-
men, wie Adolf Schmidt verlangt: 27
Millionen Tonnen.

Wohlversehen mit dieser Zusage,
konnte Friderichs in der Energiesitzung
des Wirtschaftskabinetts letzten Don-
nerstag seinen Gegenspieler zunichst
einmal stoppen.

Dafiir aber mufite der Minister in
anderen Punkten nachgeben: Der Koh-
lepfennig wird liber das von ihm vorge-
schlagene MaB hinaus erhht. Zudem
sollen die Olkonzerne auf die Gewinne,
die ihnen das in der Bundesrepublik ge-
forderte Gas und Ol cinbringen, eine
Abgabe zahlen, die Bonns Kohlezu-
schiisse finanzieren hilft.

Fiir den Fall, dal Friderichs’ Freun-
de ihr Versprechen brechen und weni-
ger Kohle abnehmen als zugesagt, will
Kanzler Schmidt rasch auf den Plan
des Gewerkschafters Schmidt zuriick-
greifen: Der Regierungschef gab Or-
der, einen Cesetzentwurf zur Einfiih-
rung der Quotenregelung auszuarbei-
ten.
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VERBANDE
Ziemlich bedripst

Binnen weniger Monate machte Hanns
Martin Schleyer aus dem vergleichs-
weise harmlosen Arbeitgeberverband
eine wirksame Unternchmer-Lobby.

us der schweigenden Mehrheit der
Hundertschaft nahm nur einer den
Gast an.

Anders als seine Unternehmerkolie-
gen griff Hanns Martin Schleyer, Prisi-
dent der Bundesvercinigung der Deut-
schen  Arbeitgeberverbinde, unver-
blimt den Kanzler an, als sich der So-
rialdemokrat unlingst auf eine Diskus-
sion mit Topmanagern der westdeut-
schen Industrie einlieB: , Eine Regie-
rung, die nur Milch und Honig ver-
spricht", habe das Recht verwirkt, den
Unternehmern eine Mitschuld an den
von Schmidt monierten hohen Lohnzu-
wachsraten der frithen siebziger Jahre
anzulasten. ,Jede volkswirtschaftlich
verniinftige Lohnpolitik®, riigte Schley-
er, sei durch die Neigung der Koalition,
ihtre .Kolonnen aufmarschieren” zu
lassen, hinfillig geworden. Sogar Hart-
mann Schmidt zeigte Wirkung: ,,Das
war nicht zu meiner Zeit.”

Kaum cine Gelegenheit 148t sich
Schwergewicht Schleyer entgehen. als
Sprecher der gesamten Wirtschaft auf-
zuwarten. Wihrend Industrieverbands-~
Chef Hans-Giinther Sohl und Handels-
tags-Prises Otto Wolff von Amerongen
auf deutliche Distanz zu Bonns Sozial-
liberalen Wert legten, verschaffte sich
der Arbeitgeber-Prisident mit kumpel-
bafter BirbeiBigkeit Gehor und Re-
spekt.

Mit Ausnahme von Schleyer, berich-
tete Schmidt nach einem Besuch von
finf Verbandsfilhrern im  Palais

Schaumburg, seien alle ,nach vier
Stunden ziemlich bedripst” abgezogen.

Prisident Schiever hat sich vor allem
das Lob seiner Arbeitgeber-Klientel
verdient. Kein Arbceitgeber-Prisident
der Nachkriegszeit war erfolgreicher;
zielstrebig machte er in Boomjahren
verlorenes Terrain wieder gut.

Seit seiner Amtsiibernahme vor zwei
Tahren nuizte cr die durch Konjunktur-
flaute und Arbeitslosigkeit bedingte
Formschwiiche von Gewerkschaften
und sozialdemokratischen MNeuerern,
um geplante Reformen zu verhindern
und Lohmraten zu driicken. Beizeiten
schon hatte der Sechzigjihrige, im
Hauptberuf  Daimler-Benz-Vorstand,
den einst behibigen Arbeitgeber-De-
battierklub in eine schlagkriftige Lob-
by umgeriistet.

Moch einer seiner Vorginger, Hans-
Constantin Paulssen, hatte in den fiinf-
ziger Jahren gejammert, die Unaternch-
mer liefen sich kaum zu einer diszipli-
nierten Organisation zusammenfiihren:
Da sei es schon leichter, .einen Sack
Fithe zu hiiten*.

Vorgidnger Otto A. Friedrich, Flick-
TeiThaher und Feingeist im Priisiden-
tenamt, mochte diesen Versuch gar
nicht erst riskieren. Er zog Appelle an
die Partnerschaft zwischen Unternch-
mern und Arbeitnehmern vor, bei
Lohnkonflikten hielt er sich vornehm
zuriick.

Anders Schlever: Als sich etwa Bau-
gewerkschaftler und Bauvunternchmer
zu Tarifverhandlungen trafen, war ein
Schleyer-Vertrauter dabei: Der Ober-
arbeitgeber wollte jedes Zurfickwei-
chen seiner Kollegen hinter die von
thm festgelegten Grenzen verhindern.

Weit wirksamer als seine Kollegen
ans den anderen Spitzenverbinden

baute Schleyver seine Kontakte nach
Bonn  aus.
verfiigt

Folge: Der VerbandsbhoB
zumeist iiber Informationen

Arbeitgeber-Prisident Schleyer: Rligen fur den Kanzler



aus erster Hand. Wihrend sich bei-
spielsweise Schl noch die letzten Nach-
richten der koalitionsinternen Mitbe-
stimmoungsdiskussion  zusammenklau-
ben lieB, war Schleyer lingst einen
Schritt weiter. ,,Jn zahireichen Gespri-
chen von namhaften FDP-Politikern“
informiert, holte er zu Gegenschligen
aus:

[> Als er Mitte Oktober ausgemacht
hatte, daB3 die FDP eine rasche Ver-
abschiedung der Mitbestimmungs-
regel koalitionsintern ,mit einer
Beunruhigung der Wirtschaft” be-
griindete, erliel3 er einen ,,Appell an
die politisch Veramtwortlichen®,
anf die Forderungen lieber ganz zu

verzichten,
[> Als vergangenen Mittwoch die
Presse neuen  Mithestimmungs-

streit zwischen SPD und FDP mel-

nahm sich Schleyer vor, werde man-
chem Arbeitnebhmer wohl-, diirfe aber
keinem Konzern weh tun. Auch an sei-
nem personlichen Image arbeitet
Schleyer unermiidlich. Der Jurist, von
einigen Mensuren und etlichen Kilo
Ubcrgewicht gezeichnet, lieB sich, ganz
FuBballfan, in den Wirtschaftsbeirat
des Bundesligaklubs Hertha BSC wih-
len. Als engagierter Olympia-Forderer
schrieb er jenen Firmen Bittbriefe, die
Sportler aus dem Olympiakader be-
schidftigen: Zum Ruhme des Sports und
zur besseren Vorbereitung seien diese
Athleten fiir zwGlf Wochen ,.freizustel-
len®.

In seiner gewohnten Disziplin, dem
Lohnkampf, 1Bt sich Schleyer ohnehin
kaum abhingen: ,Fiir wirtschaftlich
unvertretbare Tarifabschliisse” gebe es
diesmal keine Entschuldigung, warnte
er unkingst seinen Vorstand. Bei der

Arbeitgeber-Haus in Kéln: ,Man trigt wieder Unternehmer”

dete, war Schleyer lingst im Bilde.

Zwet Tage zuvor hatte er vorsorg-

lich mit seinen Geschifisfiihrern

eine passende Pressemitteilung ent-
~ worfen.

Rasch und publikumswirksam rea-
gierte Schleyers Funktionfrstruppe auf
politische Reizworte, Er warf eine Do-
kumentation iiber die angeblich ausge-
wucherten Sozialleistungen auf den
Markt, als erstmals in Bonn von sozia-
ler Demontage die Rede war. Kaum
hatten einige SPD-Untergliederungen
gine staatliche Investitionslenkung ge-
fordert, verteilte sein Verband Streit-
schriften und Argumentationshilfen ge-
gen derlei Plane. .

In den nichsten Wochen will Schley-
ér seinen neuesten Coup riskieren.
Nachdem die Koealition die versproche-
ne Reform der Vermdgensbildung auf-
gab, wollen die Arbeitgeber schon bald
mit einem cigenen Konzept der {iberbe-
trieblichen Vermdogensbeteiligung fiir
Arbeitnehmer auftreten. Die Reform,
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Veroffentlichung und Interpretation
von Konjunkturprognosen diirften des-
halb ,keine Erwartungen erzeugt wer-
den, die als Bereitschaft der Unterneh-
mer gedeutet werden kénnten, unbe-
rechtigten gewerkschafilichen Forde-
rungen nachzugeben®.

Statt dessen miisse diesmal die Ax-
beitgeberfront zum Angriff iibergehen.
Der Verband solle deshalb Ziele anpei-
len wie ,,ein Lohndatum unterhalb der
zu erwartenden Inflationsrate* oder
gar ,.einen Abschlag zur Erhaltung der
Arbeitsplitze und zur VergriBerung
der Investitionsspielriume®.

Solch aggressives SelbstbewuBtsein
gefiillt den Kollegen aus den Vorstands-
etagen, Im neuesten, noch nicht versf-
fentlichten Verbands-Bericht finden die
Schleyer-Freunde Grund zur Freude:
»Der ideologische Diruck gegen das Un-
ternehmertum ist gewichen.” Und sein
Verbandsorgan rithinte die neue Ma-
sche: ,Man trigt wieder Unterneh-
mer.¥

ANZEIGE

Ist
Schiichternheit
eine
Rrankheit?

Bekenntnis eines ehemals Schiichteérnen
von E. SORIAN

ich hatte W.R. Borg schon immer im  stillen
bewundert. Seine Kaltblitigkeit bel Hochachui-
Examen, seine Ungezwungenheit und sein
gewandtes Auftreten in Gesellschaft, setzten
mich immer wiader in Erstaunen.

Vergangenen Winter begegnete ich W.R. Beorg
eines Abende bei einem Studentenireffen. Die
Wiedersehenstreuds nach 20 jahriger Trennung
ldste natirlich einen vertraulichen
Gedankenauatausch aus. Wir erzahlten uns
unser bicheriges Leben, und i¢h verheimlichte
lhm npicht, daRk ich ohne meine schreckliche
Scehichternheit im Laben gewiR weitergekommen
wire,

W.R.Borg sagte mir “lch habe oft Uber dieses
widerspruchsvolle Phdnomen nachgedachi.
Schichterne sind im allgemeinen wartvolle
Menschen. Sie konnten wirklich Grobes leisten
und sind sich dessen auch villig bewult Doch
ihre Schwache verdammt sie fast zwangslaufig
zu einam kimmerlichen Leben in beschaidenen
Stellungen, die in keiner Weise ihrem wahren
Wert entsprechen.

Zum Gidck kann man die Schuchternheit
heutzutage heiten. Man muR nur richtig gegen
sie vorgehen. Sle mub vor allem als gine
physische Krankheit und nicht als eine
Einbildung betrachtet werden.”

Daraufhin gak mir W.R. Borg ein sehr einfaches
Verfahren an, das die Atmung regeit, den Puls
beruhigt, die Kehle nicht mehr. zuschnirt,
Erréten verhindert und mit dem mean selbst in
peintichsten Situationen kaltes Blut bewahrt.
lech hzbe seinen Rat befolgt und stellte bald
mit Freude fest, daf ich meine Schiichternheit
verloren hatte.

Auch mehrere Fraunde, denen ich diese Methode
empfohlen hatte, erreichten auBergewthnliche
Ergebnisse. Dank ihr bestanden Studenten inre
Examen, verdoppeiten Vertreter thre Auftrige,
wagten Manner ihre Liebe zu gestehen..
Ein junger Rechtsanwalt, der bei
Gerichtsverhandiungen erbérmlich faselte,
wurde suf einmal sehr schlagfertip und erzielts
aufsehenerregende Erfoige.

Der Piatz fehlt mir, um auf Einzelheiten
einzugehen. Doch wenn Bie sich diesa
Setbstheherrschung und dieses sichere und
gewandte Auftreten anaignen wollen, die unsere
besten Trimpfe im Lebenskampf sind, dann
bitten Sie W.R. Borg, Thnen sein kleings Werk
"DMe ewigen Gesetze des Erfolges’ zu senden.
Er verteilt es kostenivs an alle, die sich von der
Schichternheit befreien wollen. Schreiben Sis
ihm sofort, bevor die neue Auflage vergriffen ist.

I EED SN DN I M SN
COUPON

Bitte ausschneiden oder abschreiben und an

felgende Adresse senden: W.R. Borg, Abt. 04,

chez Aubsnel, 8, Place Saint-Pierre, 84028
Avignon (Frankreich).

Bitte senden Sie mir kostenlos unverbindlich
und in verschlossenem Umschlag ,.Die awigen
Gesetze des Erfolges”.

Narne :© .
Alter :
Berut
Strabe : .
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