‘gen“ (so ein Vorstandsmitglied des
SPD-RBezirks Siidbayern), aber die Par-
tei lieB es dann bleiben. Stadtrat Adolf
Johann: ,,Eincn  Oberbiirgermeister
auszuschlieBen, kann sich die SPD vor
den Bundestagswahlen am 3. Oktober
echt nicht leisten.”

VERBANDE

Stein auf den Kopf

Wochenlang feifschten die Topstars
der westdeutschen Unternehmer-
Lobby um die Spitzenpositionen der
beiden michtigsten Verbiinde. Ar-
beitgeber-Priasident Hanns Martin
Schieyer gewann den Poker.

chn Wochen lang zierte sich der

frithere Bayer-Generaldirektor Kurt
Hansen. Dann, am Dienstag ietzter
Woche, wurde er schwach. In ¢inem
Gespriich mit Hans-Giinther Sohl, dem
amtierenden Prisidenten des Bundes-
verbandes der Deutschen Industrie
(BDI), verkiindete der pensionierte
Chemie-BoB, er verzichte auf den ihm
zum 1. Januar 1977 zugesagten Prisi-
dentenposten beim BDL

Einen Tag spiter erfuhr ein gutes
Dutzend  hochkariitiper Topmanager
von Hansens Resignation. Gemeinsam
mit Sohl iiberraschte er die zu einem
Arbeitsessen in die Diisseldorfer Thys-
sen-Zentrale gereisten Industrietien, er
werde Sohls Nachfolge nicht antreten
— obgleich ihn  die Mitgliederver-
sammiung des BDI schon Mitte 1974
zum Chef der michtigsten Unternch-
merlobby der Republik gewihlt hatte.

An diesem Montag soll Hanscns
Verzicht amtlich werden: Im Saal T des
Kdlner BDI-Hauses wird ¢jne Hun-
dertschaft von Spitzenmanagern die
Neuigkeit zur Kenntnis nehmen und
kurz darau{ vermutlich den seit Mona-
ten schwelenden Zwist um die Fiihrung
des Industriellentagers beenden.

Soh) selber hatte den Streit angezet-
telt, als er Ende Dezember 1975 mit
dem Daimler-Benz-Vorstand und Vor-
sitzenden der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA).
Hanns Martin  Schleyer verabredete,
Arbeitgeber- und Indusirieverbands-
spitze kiinftig zu fusionieren. Schleyer
solite Anfang 1979, wenn Hansens
BD1-Amtszeit abgelaufen sei, auch den
Industriellenkiub dbernelimen.

Schon bald freilich war Sohl mit
dem eigenen Zeitplan unzufrieden. In

Einzelgesprichen mit seinen BDI-
Priisiden verabredete er, nach
Maoglichkeit Hansens Abgang und

Schleyers Aufstieg im BDI zu beschleu-
nigen: Der sensible Hansen, rechnete
sich Sohl aus, werde Spekulationen um
seinen Amtsantritt und die Dauer sei-
ner Prisidentschaft kaum durchstehen,
sondern sich vermutlich freiwillig zum
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Amtsverzicht, zumindest aber zu vor-
zeitiger Aufgabe entschlieBen.

Genau das lag im Interesse sowohl
Sohls als auch Schleyers. Der bullige
Daimler-Vorstand hatte schon zuvor
Freunden anvertraut, der vorgeschene
Amtsantritt beim BDI im Januar 1979
kame fiir ihn reichlich spit. Denn im-
merhin werde er dann bereits das pen-
sionsreife Alter von 64 Jahren erreicht
haben. Ein Amtsantritt zum 1. Januar
nichsten Iahres sei deshalb die beste
Losung.

Diese FEile allerdings paite nicht so
recht in Sohls Pléne. Der friihere Stahl-
manager, der nach der Bundestags-

Arbeitgeber-Priisident Schleyer
Gefechte um den Doppelthron

wahl Ende 1976 zuriicktreten wollte,
hatte ndmlich mittlerweile neuen Ge-
fallen an seinem Amt, insbesondere an
reprisentativen Auslandsreisen gefun-
den.

Sohl hiitte es deshalb gern gesehen,
wenn jhn die Kollegen aus den Vor-
standsetagen gebeten bitten, noch ein
Jahr im Amt zu bleiben, um dann An-
fang 1978 Schleyer auf den Doppel-
thron zu hieven.

Hansen wurde von derlei Planen und
Absprachen c¢bensowenig  informiert
wie von den ersten Kontakten zwischen
Sobl und Schleyer im Dezember [975.
Auch von allen spiteren Kalkiils erfuhr
der Pensiondr offiziell wenig.

In der zweiten Mirz-Woche reichte
es dem fritheren Bayer-Chef. In einem
mehrseitigen Brief, den er per Ein-
schreiben und ,persénlich® an den
»Lieben Herrn Sohl“ schickte, beklagte
er sich vorsichtig liber die Art, wie die
beiden Priisidenten ihn, den designier-
ten BDI-Chef, auszutricksen versucht
hatten.

Weil aber Schlever der westdeut-
schen Offentlichkeit bereits als kiinfti-
ger Doppelprisident vorgestellt worden
sei, bot Hansen verschiedene Denkmo-
detle an, die den Zwist beenden helfen
soliten.

> ,Denkbar” sei, daB schon vor dem
geplanten Datum, dem 1. lanuar
1979, BDI und BDA cinem Prisi-
denten unterstetlt wiirden. Fiir die
ersten zwei Jahre sollte dann aller-
dings nicht der BDA-Chef, sondern
der BDI-Fiihrer das Sagen haben.

[> Die beiden Amter bleiben getrennt,
so daf Schleyer, wenn er Anfang
79 den Industriellenklub iiberneh-
men wolle, sein Arbeitgeberamt ab-
zutreten hitte.

[> Schleyer tritt schon zum niichsten
Jahresheginn als ,,Doppelprisi-
dent” an, miisse aber neben sich
einen ebenfalls fiir beide Verbande
zustindigen Stellvertreter hinneh-
men.

Uber die Vorliebe Hansens brauchte
Sohl nicht lange zu ritseln, Den ,,Vor-

Industrieprisidenten Hansen, Sohl
Geschifte mit Denkmodellen

schlag A* schlo® Hansen ,fiir meine
Person aus: Die Doppelfunktion bela-
ste ihn zu sehr und sei iiberdies fir
Schleyer nicht zumutbar.

Auch die zweite Version schien Han-
sen unzweckmiBig, liberdies war sie fiir
Sohl und Schleyer unannchmbar. Seinc
Vorliebe galt dem dritten Weg: Er wiir-
de auf den Prisidentensessel beim BDI
verzichten und sich weiterhin mit dem
Amt des Stellvertreters begniigen, wenn
thm dafiir als Entschiadigung zusitzlich
die Vizeprisidenten-Wiirde der Arbeit-
geberverbande zufiele. ,,Dem Schley-~
er“, risonierte er, ,kann ja auch mal
ein Ziegelstein auf den Kopf fallen.” 4



