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,und alle wollen sie ein Bakschisch*

Was durch Lockheed ins BewuBisein der WeltSHentlich-
keit riickte, ist fiir die westdeutsche industrie ein aiter Hut. sowion
Im Gerangel um die interationale Kundschaft sind auch

nter Deutschlands Managern ist

das Thema tabu. Viele wollen da-
von noch nie etwas gehort haben, kei-
mer michte dariiber reden: liber die
Schmiergeld-Millionen, mit denen die
bundesdeutsche Exportindustrie all-
jahrlich ihre Verkaufsmaschinerie §lt.

»Wissen Sie®“, sagte Ekkehard Kra-
mer, Marketing-Manager bei Siemens
in Singapur, zum SPIBGEL, ,das
Eisen ist mir nun wirklich zu heiB. Wir
wollen hier schlieBlich weiter Geschif-
te machen,”

Die Korruptions-Praktiken der deut-
schen Industrie sollen auch kiinftig
wohlgehiitetes ~ Geheimnis  bleiben.

Wihrend in den USA ein Senats-Aus- -

schuff amerikanische Unternehmen als
skrupellose Schmierer bloBstellte, with-
rend rund um den Globus die Rii-
stungsfirma Lockheed zu einem Syn-
onym fiir Bestechung wurde, kénnen
sich die Mlanager hierzulande in Si-
cherheit wiegen: In Bonn denkt nie-
mand daran, einen Korruptions-Strip-
tease & la Washington zu veranstalten.

Dabei zieren sich auch deutsche Un-
ternehmen mitnichten, im harten Ge-
rangel um die internationale Kund-
schaft mit Gefidlligkeiten aller Art
nachzuhelfen — mit Barem oder mit
Blondinen, mit dem Mercedes oder
einer Motorjacht. Lockheed ist auch in
Deutschland, Dieter Vogel, Pressespra-
cher des Bundeswirtschaftsministeri-
ums: ,Jeder weiB, dic tun’s, keiner
weif}, wieviel und an wen.”

Verwunderlich, wenn es anders
wire: Fiir 222 Milliarden Mark setzte
die westdeutsche Wirtschaft, nach den
USA zweitgréBter Exporteur der Well,
im vergangenen Jahr Waren im Aus-
land ab., Etwa ein Prozent dieses Be-
trags, mithin stattliche 2,2 Milliarden,
werfen die Manager nach Schitzungen
von Hermann Fredersdorf, Chef der
Gewerkschaft der Steutrbeamten, fiir
anriichige Provisionen aus,

Wahrscheinlich ist die Schitzung des
Gewerkschafters Fredersdorf, dessen
Steuerpriifer-Kollegen sich  freilich
noch am besten ein Bild vom AusmaB
der Korruptignszahlungen machen
konnen, ,etwas hoch gegriffen® (Giin-
ter Schwer vom Disseldorfer Finanz-
ministerium). Doch immerhin: Selbst
vorsichtige Beamte vom Fach taxieren
den Schmiergeldaufwand der deut-
schen Wirtschaft auf mindestens eine
hatbe Milliarde Mark im Jahr.
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Ob darunter so saftige Betriige zu
finden sind, wie sie amerikanische Rii-
stungsfirmen an ihre Génner uberwie-
sen, ist schwer auszumachen, aber kei-
neswegs auszuschlieBen. AuBer Frage
jedenfalls steht, daB die deutschen Fx-
porteure sich bei ihren weltweiten Akti-
vititen nicht nur auf gote Verarbeitung
und plinktliche Lieferung als Verkaufs-
argumente verlassen,

Da fanden beispielsweise Polizeibe-
amte im Schlafzimmer des verhafteten
Transportministers von Zaire, Eketebi
Moyidiba, cine Kiste mit 25 Millionen
Dollar in bar. Zu diesem Schatz hatte
nach Ermittlungen der Zaire-Staatsan-
waltschaft auch ein Geschifi der Bre-
mer Vulkan-Werft beigetragen, die an
das Land des Generals Mobutu sechs
Frachter im Woert von 180 Millionen
Mark losgeschlagen hatte,

,,Ben d:esen Unterlagen lduft das Geschift slcher wie geschmiert”

OQOder: Fiir 30 Millionen Mark ver-
kaufte Mitte der sechziger Jahre die
Bremer Liirssen Werft Schnellboote an
Saudi-Arabien, Der VertragsabschluB
wurde den Militirs des Wilsten-Staates
mit insgesamt 1778000 Mark an
Schmiergeldern gelohnt, fast sechs Pro-
zent der Kaufsumme. Die Handgelder
fiir einzelne Saudis und Offiziersgrup-
pen, von der Bonner Waffenhandels-
firma Merex ausgehandelf, schwankten
zwischen einem halben Prozent und
drei Prozent der Gesamtsumme. In drei
Raten sollte die deutsche Werft die
Schmiergelder an Banken in Saudi-
Arabien und in der Schweiz liberweisen.

Oder: Ein deutscher Elektrokonzern
erhielt den Zuschlag fiir die elektrische
Augriistung eines Stahlwerkes in Siid-
ostasien, obwohl das Unternehmen



erheblich teurer als die internationale
Konkurrenz angeboten hatte. Es lag
wohl nicht nur am . Made in Germa-
ny“: Ein Drittel der Auftragssumme, so
schiitzten Insider, wandten die cleveren
Deutschen fiir Bestechungsgelder auf,

Oder: Nach einem Militdrputsch im
afrikanischen Nigeria versprachen die
neuen Machthaber, rigoros mit der
Korruption aufzurdumen. Daraufhin
schickte eine deutsche Consulting-Fir-
ma aus Furcht, fiir ibre Schmiergeld.
Manipulation zur Rechenschaft ge-
zogen zu werden, rasch die Frauven ih-
rer Mitarbeiter nach Hause,

DaB es ohne mehr oder weniger Up-
pige Geschenke und Handgelder nicht
geht, gilt auch in Bonn als Sefbstver-
stindlichkeit:  Schmicrgelder, auch
»hiitzliche Abgaben® geheiBen, sicht
das deutsche Recht als steusrmindern-
de Kosten an. Rainer Offergeld, Parla-
mentarischer Staatssekretir im Finanz-
ministeriom, und im Zivilberuf Steuer-
anwalt, erldutert: ,Entweder man
macht da mit, oder man sitzt auf dem
trockenen.”

Die Kdlner Bundessteile fiir Aufien-
handelsinformation, der Aunfsicht von
Wirtschaftsminister Hans Friderichs
unterstellt, lieferte im vergangenen
Jahr sogar einmal handfeste Tins zum
Schmicren. Ihr vertrauliches Rund-
schreiben T1/2-Liby 28. 3., adressiert an
die Spitzenverbinde der deutschen
Wirtschaft, enthilt Empfehlungen fiir
wINebenabgaben zur Erlangung von
Auftrigen® (Uberschirift) in Libyen.

~Von den Amerikanem
kauft doch keiner mehr.®

Die amtlichen Sachkenner raten zum
Beispiel, dem jeweiligen deutschen Fir-
menvertreter in dem nordafrikanischen
Olstaat eine Pauschalsumme zur freien
Verfligung zu iiberlassen, damit er
Hindernisse bei der Anbahnung des
Geschiifts avsriumen kann, Bei ,be-
sonders schwierig gelagerien Fillen®
miisse der Exporteur dafiir bis zu
zwanzig Prozent des Auftragswertes
einkalkulieren.

Die Kilner Dienststelie weill Rat fiir
jene Manager, die in Deutschland mit
einem Libyer ilber Auftrige verhan-
deln miissen. Als ~ selbstverstindlich
gilt: ,Ubernahme aller Kosten, Ge-
schenke und schlieBlich Verfiigungstel-
lung eines neuen Kraftwagens, der so-
dann mitgenommen werden kann.“

Was geschieht, wenn derlei Ratschii-
gé mifachtet*werden, fiigten die Exper-
ten der Bundesstelle gleich warnend
hinzu: Unternehmen, die sich den ,,Ge-
gébenheiten in Libyen nicht angepaft™
hiitten, hatten ,bei der Vergabe von
Anfitriigen das Nachsehen®, Nicht min-
der schidlich ist es allerdings, wenn,
wi¢ in den USA, die Bestechungsprak-
tiken aufgedeckt werden. Das schadet
dem Ruf und mindert den Absatz, wie
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KONICA AutoreflexT3
Nur Sehenist bequemer!

Hier stellen wir [hnen eine Camera vor, die Qualitit und

_Leistung einer Profi-Camera mit dem Hochstmaf an Bequem-

lichkeit verbindet. Sie hat z. B. eine automatische Belichtungs- |
steuerung mit variabler Winkelmessung, die das Licht durch
das Objektiv miBt, Und sie hat einen superieichten VerschluB-
Ausloser, VerschiuBzéiten von 1 bis 1/1000 sec. Sie ermég-
licht Mehrfachbelichtung. Durch das Zubehérsystemn und
Wechselobjektive von 15 bis 1000 mm Brennweite laBt sie sich
fast unbegrenzt ausbauen. : :

- Zu guter Letzt konnen Sie die Automatik auch noch aus-

‘schalten. Diese und einige Finessen mehr haben nur einen

Sinn: thnen umstiandliches Bedienen abzunehmen. Foto-
grafieren, auch auf héchstem Niveau, soll schlieBlich SpaB
machen — und nicht Arbeit. Pvvp—
Wenn Sie nach mehr iiber die KONICA T3 | 'otogranieren
und das Camera-Programm wissen wollen, | ~SRALIN
dann fragen Sie lhren Foto-Fachhéndler oder
' ~ schreiben Sie uns einfach. | <&
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Carl Braun Camera-Werk, 85 Niirnber

Muggenhofer StraBe 122. KONICA-Alleinvertrieb und Garantie BR
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die betroffenen amerikanischenr Unter-

nehmen jetzt erfahren miissen.”

Vom Grofireinemachen der Ameri-
kaner glaubt die deutsche Industrie
profitieren zu k&nnen. Thr Kalkiil: Wer
jetzt bei US-Unternehmen kauft, setzt
sich verstirkt dem Verdacht aus, die
Hand aufgehalten zu haben, also kauft

er Heber woanders.

~Die Amis sind munter dabei, sich
fiir Jahre aus dem Markt zu katapultie-
ren”, freut sich der Hamburger Export-
kaufmann Hanns-Joachim Ehrhardt-
Renken. Der Siidostasien-Repriisentant
eines deutschen Maschinenbau-Kon-
zerns: ., Fir mich sind die Amerikaner
keine Konkurrenz mehr, von denen

kauft doch keiner mehr was,“
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Slemens rechtfertigt sich, das
Schweizer Konto sei fiir interne Ver-
rechnungen unter den vier Mitgliedern
des Iran-Konsortiums eingerichtet wor-
den. Wofiir die 1,14 Millionen Dollar
verwendet wurden, will der Kongzern
aber nicht angeben. Siemens-Sprecher
Werner Osel: ,,Wir kénnen doch keine
internen Zahlungen unter Konsorien
hier offenlegen.”

In den Strudel der Lockheed-Affdre
geriet, auf ganz andere Weise, auch die
Miinchner Flugzeugbau- und Entwick-
lungsfirma Air-Metal. Das Klein-Un-
ternehmen (50 Beschiiftigte) entwickelt
ein zweimotoriges Mehrzweckilugzeug
— Typenbezeichnung AM-C 111 —,
fiir das Firmenchef Wolfgang Grabow-
ski schon vor der Fertigsteliung des
Prototyps eiten Grofiabnehmer gefun-
den hatte: Die tlirkische Luftwaffe
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... fuir Schmiergelder: Liirssen-Geschiiltspost iiber Bestechungsempfinger

Das im Gefolge des Northrop-Lock-
heed-Skandals  weltweit  geschiirfte
Korruptionsbewuftsein brachte freilich
auch deutsche Unternehmen ins Zwie~
licht. So gab Northrop zu, 1970 auf ein
vom Miinchner Elektro-Konzern Sie-
mens eingerichtetes Schweizer Sonder-
konte 1,14 Millionen Dollar iiberwie-
sen zu haben; Northrop setzte diesen

Betrag nicht von der Steuer ab, weil

Slemens iiber die Empfinger der Mil-
lion keine Auskunft gibt.

Northrop und- der deutsche Weltkon-
zern hatten damals gemeinsame Ge-
schiiftsinteressen im Iran, wo sie, zu-
sammen mit zwei anderen Unterneh-
men, einen 225-Millionen-Dollar-Auf-
trag fiir den Bau eines Richtfunk-Fern-
sprechnetzes ergatterten. Eine Tehera-
ner Kommission priifte nach, ob Sie-
mens persische Beamte bestochen habe,
konate aber keine Beweise finden,

wollte sich von den Miinchnern im ana-
tolischen Kayseri eine Fabrik fiir die
Fertigung von 36 Air-Metal-Flugzeu-
gen bauen lassen.

Im September vorigen Jahres hatten
die Tiirken-Militirs mit Grabowski be-
reits einen 300 Schreibmaschinenseiten
langen Vertragsentwurf ausgearbeitet
— ohne das Projekt vorher Gffentlich
ausgeschrieben zu haben.

Da tauchte im Gefolge der Lock-
heed-Enthiillungen in tiirkischen Zei-
tungen der Verdacht auf, auch beim
Hande! mit Air-Metal sei nicht alles
mit rechten Dingen zugegangen. Der
Luftwaffengeneral a. D. Muhsin Batur
beispielsweise schrieb: ,,Es ist fitr mich
unverstindlich, waram unsere Luft-
waffe so sehr darauf dringt, die Fabrik
fiir die Transportmaschinen in Kayseri
zit bauen ...“ Nach Berichten der tiir-
kischen Presse dehnte die Staatsanwalt-
schaft in Ankara und Istanbul ihre

bl Unisa de Banguea Suissen, Yevey DM T4 100, =
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Untersuchungen in Sachen Lockheed
inzwischen auf Air-Metal aus.

Der Sffentliche Druck zwang Vertei-
digungsminister Ferit Melen schlief-
lich, das den Deutschen schon miind-
lich zugesagte Flugzeugprojekt doch
onoch o6ffentlich auszuschreiben. Air-
Metal-Chef Grabowski, von den Vor-
ziigen seines Flugzeugs zutiefst {iber-
zeugt, glaubt, auch im Ausschreibungs-
verfahren vorn zu bleiben. Von Beste-
chiung konne keine Rede sein: ,Dazu
baben wir gar kein Geld.*

Der Weltkonzern Siemens wie das
Kleinunternehmen Air-Metal mogen
ginzlich zu Unrecht in Korruptionsver-
dacht geraten, mdgen tatsdchlich Opfer
einer globalen - Bestechungs-Psychose
geworden sein. Doch daB deutsche Ma-
pager mithalten, wohl auch mithalten

miissen, wo im harten internationalen
Geschiift geschmiert wird, steht auller
Zweifel. Bei vielen Auslandsangeboten,

50 wissen Insider zu berichten, kalku-

lieren die westdeutschen Firmen gleich
finf bis sechs Prozent des Verkaufs-
preises als Goodwill-Kosten ein.

Wihrend Geschifte innerhalb der
Europiischen Gemeinschaft oder mit
Nordamerika zumeist ohne groBe Bei-
gaben laufen, sind in nahezu allen Lan-
dern der Dritten Welt und in einigen
Staaten, des Ostblocks niitzliche Abga-
ben iiberaus = empfehlenswert. Denn
korruptionsfbrdernd ist es stets, wenn
iber gewinntrichtige GroBauftrige
nicht Privatunternehmer entscheiden,
die fiir die Produkte selbst zahlen miis-
sen, sondern Birokraten, deren Be-
schliisse zu Lasten der Staatskasse ge-
hen — was generell fiir alle. @stblock-
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+ .. Untersuchung in der Tlirkei: Girabowski-Produkt AM-C 111

Staatsbedienstete

staaten gilt, aber auch die Regel in den
meisten Entwicklungslindesn ist.

In vielen Staaten der Dritten Welt
gehdrt die Bestechung zum taglichen
Leben, dort haftet Schmiergeldern kei—_
neswegs das Odium des Unmorali-
schen an. Hauptursache der Korrup-
tion ist in Afrika wie in Asien das {iber-
kommene System der GroBfamilie: So-
bald es einem Familienmitglied gelingt,
eine Beamtenstellung oder eing héhere
Staatsfunktion zu ergattern, erwartet
der Clan, daB der Aufsteiger ihn mit-
versorgt, Da dies bei den meist schma-
len Gehiltern nicht moglich ist, sind
fiir Nebenertrige
hichst dankbar.

»Es ist grstauntich®, stohnt ein Ham-
burger Maschinen-Exporteur, ,wie vie-
le Verwandie asiatische Offiziere ha-
ben. Und alle wollten sie ein Bak-
schisch.”

Bargeldlose Zahlung wird dabei be-
vorzugt, die weilen Briefumschlige mit
den groBen Dollar-Noten sind die Aus-
nahme. Zu den Liéndern, wo noch in
bar gezahlt wird, und zwar mit ge.
brauchten Scheinen ausléndischer Vi
luta, geh&rt Argentinien. Fiiy diesen
Zweck fiihren dort praktisch alle deut-
schen Firmen ,cajas negras®, schwarze
Kassen.

Der géingiQe Trick
mit {iberhdhten Rechinungen.

Lingst gehen die Zahlungen auch
nicht mehr nur auf Schweizer Num-
mernkonten, sondern zunehmend bei
deutschen Banken eid. Denn die Eidge-
nossen erheben seit 1973 auf Auslin-
der-Konten mit  Bestinden iiber
100 000 Schweizer Franken einen Ne-
gativzins von 40 Prozént.

Eine allseits iibliche Methode,
Schmiergelder elegant zu verbuchen, ist
die sogenannte Uberfakturierung. Da-
bei stellt das deutsche Unternehmen
einen iiberhShten Betrag in Rechnung
und tiberweist die Differenz zwischen
dem korrekten und dem bezahlten
Preis auf ein Konto in Deutschland
oder in der Schweiz.,

Die Uberfakturierung erfrent sich
wachsender Beliebtheit vor allem in
Entwicklungslindern wie Indien, Gha-
na oder Zaire, wo strenge Devisenkon-
trollen die Schmiergeld-Empfinger be«
sonders scharf auf auslindische Valuta
machen.

Nur gelegentlich flieBen solche
Kommissionen ins Ursprungsland zu-
riick. Als eine deutsche Firma Anfang
der siebziger Jahre den Regierungsauf«
trag erhielt, eine Produktionsstitte fiir
Fertighduser auf den Philippingn zu er-
richten, wurde der iiberhShte Rech-
nungsbetrag von 20 Millionen Mark
auf ein Privatkonto von Prisidenten-
gattin Imelda Marcos zuriickiiberwie-
sen. Die First Lady und ehemalige
Schinheitskénigin des ferndstlichen In-



Motorjacht
Beliebte Korruptions-Geschenke
, Jeder weilk, die tun’s"’

selstaates stiftete den Betrag grofizigig
fiir soziale Einrichtungen,
Manipulationen mit iberhéhten Rech-
nungen sind so verbreitet, daf ein in
Genf ansdssiges Unternehmen namens
Lourveillance’” sich  speziell mit diesar
Version von Soll und Haben beschaf-
tigt. Die Surveillance, die in Deutsch-
land mit der Hamburger Firma ,,Con-
troll-Co™ kooperiert, prifte jahrzehn.
telang im Auftrag von Kaufern Quali-
tdt und Quantitdt gelieferter Waren.
Seit einigen Jahren hat die Gesell-
schaft es zusétzlich fiir fiinf afrikani-
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sche Linder {Elfenbeinkiiste, Ghana,
Kenia, Tansania und Zaire} iibernom-
men, Rechnungen auf ihre Stimmigkeit
abzuklopfen. Unternehmen, die mehr-
mals mit iiberzogenen Rechnungen
auffallen, erhalten in den Lindern Ein-
fuhrverbaot.

Seltener wohl als mit dem Rech-
nungstrick arbeiten die Verkiufer deut-
scher Qualitatsprodukte mit jener Me-
thode, die ein siddeutsches Unterneh-
men 1974 in Nordafrika anwandte. Da
bérieten im Hilton-Hotel von Tunis
Fernmelde-Experten aus allen arabi-

schen Lindern iiber den Kauf eines
Nachrichtensatelliten fiir die Arabische
Liga. Aus Europa und Nordamerika
waren Scharen von Firmenvertretern
angereist. Die Mannschaft eines deut-
schen Anbieters war besonders schiag-
kraftig: Die drei Herren des Unterneh-
mens hatten vier wohlsortierte Damen
mitgebracht, die fir einen besonders
engen Kontakt zu den Arabern sorgten.

Dauerndes Wohlwollen verschaffen
sich deutsche Unternehmen im Aus-
land auch hin und wieder dadurch, daR
sie den Verwandten eines fihrenden
Biirokraten des Gastlandes im artli-
chen Zweigwerk mit einem gut dotier-
ten Job versehen. Als Friihstiicksdirek-
tor sorgt er dann dafiir, daR im Staats-

‘apparat die richtigen Entscheidungen

getroffen werden,

Niitzlich ist es auch, eintrigliche
Werksvertretungen an  einheimische
Politiker oder, zur Tarnung, an deren
Verwandtschaft zu vergeben. So ver-
sorgten zwel deutsche Automaobilfabri-
ken in den finfziger und sechziger Jah-
ren brasilianische Spitzenpolitiker mit
hochrentablen Niederlassungen in dem
waiten siidamerikanischen Land,

In manchen Staaten, etwa in Thai-
land, werden die Konditionen fiir einen
zweifelhaften Handel niemals direkt
ausgehandelt. Der Regiorungsbeamte
hort sich nur gelassen die Projekt-Vor-
schidge des Firmenvertreters an, be-
kundet sein Interesse und verspricht,
wieder anzurufen. Der Anruf erfolgt
wenige Tage spéter durch sin Anwalts-
biro, das die notwendigen Hinweise
fiir die Verwirklichung des Projekts
gibt,

Mindestens genauso beliebt wie
Geldgeschenke sind Sach- oder Dienst-
leistungen — vor allem in jenen Lin-
dern, in denen wegen Devisenmangels
Importbeschrinkungen gelten, Gefragt
ist alles, was die bunte westliche Kon-
sumwelt zu bigten hat: dis schmucke
Limousine oder der schnelle Kiisten-
kreuzer, die komplette Kiichensinrich-
tung oder die Hi-Fi-Anlage, die Kiste
Whisky oder die Schmalfilmkamera,

Sahr gern lassen sich die Staatshe-
diensteten auch zu Reisen nach Europa
oder gar rund um die Welt einladen.
Dabei starten sie am liebsten vom
Flughafen eines benachbarten Landes,
um daheim nicht aufzufallen. Fiir den
Leiter gines Reisebiros in Singapur ist
gs nichts Ungewdhnliches, wenn Beam-
te aus der Malaysia-Hauptstadt Kuala
Lumpur oder dem indonesischen Ja-
karta mit ihren Ehefrauen per Touri-
stenklasse einfliegen, um dann von Sin-
gapur in der ersten Klasse zu einer
Weltreise zu starten. Die Rechnungen
gehen jeweils an deutsche Firmen.

Sachwerte werden, wegen der stren-
gen Devisenbestimmungen, vor allem
von den Funktiondren der kommunisti-
schen Staatshandelslinder bevorzugt.
Ost-Hindier ermittelten dabei inner-



halb der kommunistischen Staatenwelt
Europas ein deutliches Nord-Siid-Ge-
falle: Je weiter siidlich ein Land liegt,
desto mehr hingt der Geschiftsab-
schluff von guter Olung ab. Am rauhe-
sten sind dic Sitten in Bulgarien, Ruma-
nien und Jugoslawien. :

Da lieferte zum Beispiel ein siiddeut-
sches Unternehmen eine Maschine im
Wert von 170000 Mark nach Rumi-
nien, stellte aber im Einvernchmen muit
dem Direktor des Abnehmerwerkes
180 000 Mark in Rechaung. Bie 10 000
Mark Differenz wurden mit einem Pkw
verrechnet. Die deutschen Monfeure
lieBen einen kaum gcbrauchten Opel
Rekord, mit dem sie eingereist waren,
in Ruminien und flogen zuriick.

Wie riskant solche Transaktionen
freilich sein kdnnen, erfubr im vergan-
genen Jahr die Frankenthaler Pumpen-
fabrik Klein, Schanzlin & Becker.

Einem Angestellten des Unternchmens
war von den Ruminen vorgeworfen
worden, zwei Mitarbeiter einer ruraini-

einziger bundesdeutscher Industrie-Re-
prasentant in Moskau.

Bei Prisgnten vom Kaliber eines
Automobils sorgen Sowjet-Funktioniire
gern fir ejne Riickversicherung. Sie
lassen sich von dem woestlichen Gonner
ein Papicr unterschreiben, wonach die
Gabe rein persdnlich ist. Der Empfin-
ger muB dann beim Ausscheiden aus
dem Amt das wertvolle Stiick nicht
dem Staat fjbcslassen, sondern kann es
privat weiter benutzen.

Geschenke, die cinige zehntausend
Mark oder auch mehr kosten, sind in
der Sowjet-Union, wo korrupte Beamte
noch heute hingerichtet werden, frei-
lich selten. Gingiger, quasi alltdglich,
sind bescheidenere Gaben, mit denen
Sowjet-Funktionire die heimischen
Versorgungsliicken schliefen,

Selbst kleinere Osthéndler reisen
stets mit Lippenstiften und Filzschrei-
bern, Strumpfhosen und Kaugummi
an, mit denep sich die niederen Biirokra-
tent und Sekretdrinnen gewinnen lassen.

schen AuBenhandelsfirma mit Geld be-
stochen zu haben. Um ihren Pumpen-
Mann, der die Tat bis heute leugnet,
aus Ruminien herauszuholen, muBten
die Frankenthaler schlieflich 1,8 Mil-
lionen Mark Kaution an Bukarest zah-
len. Der bedauerliche Zwischenfall
hindert die Rumdinen allerdings nicht,
weiterhin gute Geschifte mit dem Pfil-
zer Unternehmen za betreiben.

Mehr Erfolg hatie der Vertreter
einer deutschen Firmengruppe in Mos-
kau, Er schenkte vor drei Jahren einem

. sowjetischen Funktioniir der Spitzen-
garnitur cine BMW-Limousine und liel}
dabei anklingen, daf er gern einmal
mit Parteichef Leonid Breschnew reden
wiirde. Das Geschiift klappte: Wenige
Wochen spiterr wurde der Vertreter bei
Breschnew vorgelassen — als bisher

» Lockheed-Direktor J, . Clutter, Lockheed-Chef
A. C. Kotchian uad Senstor Frank Church, Vor-
sitzender des Untersuchungsausschusses,

DER SPIEGEL, Nr. 18/1578

Lockheed-Uﬁiersuchung in Washingion*:; Synonym fiir Bestechung

Bei der administrativen Mitielschicht
machen sich Spirituosen, Schuhe oder
Kassettentonbiinder ganz gut. Die obe-
re Klasse der Sowijet-Biirokratie wird
von den Abgesanditen westdeutscher
und andergr westlicher Unternehmen
sogar auf Bes .~ lung bedient, beispiels-
weise mit Med:..menten. '

Auch ausgefallene Wiinsche erfiillen
die Manager aus dem kapitalistischen
Deutschlangd. So verschaffte eine West-
Berliner Export-Import-Firma ihrem
Verhandhingspariner einen Sack Gla-
diolenzwieheln, einem anderen Gold
fiir die Zahnreparatur. Und fiir die
Datscha eines Geschiiftspartners dieses
Unternehmens: lieBen die Deutschen
cigens dret Kisten mit japanischen Sej-
dentapeten nach Moskau verfrachien.

Erfahrene Osthiindler haben in ihren
Moskauer Biiros stets einen Quelle-
oder Neckermann-Katalog parat (ein

aus skandinavien kommt das

andere sofa

die sofagruppe in dem ewig
modernen gefangnisbezug —
einfach abnehmen — waschen
(reinigen) fir den lebens-
langlichen gebrauch.
fordern sie einen prospekt von
thren nachstehenden
spezialisten fiir hochwertiges
mobiliar. der versuch ist nicht
stratbar. (ibrigens als dreier
dm 1864,—

berlin, steguwaeit, genthinerstr. 36

bremen, skandinavische wohnkultur,
falkenstr. 2

hamburg, scan-form, eimsbiitteler
chaussee 85, acke doormannsweg

hamm/wast., daenische raumkunst,
osistr, 16

hannovar, steinhol, karmarschstr. 43a
karisruhe, bhurger, waldstr. 89

kassel, dansk interior, untere kinigsstr. 79
klel, scan-miije, sophienblatt 82-86

kdin, dansk design, hohenzollernring 21-23
lemgo/entrup, kufus, entruper weg 209
limburg/iahn, hannsg, salzgasse 8

mdnchengladbach, skandinavisches
wohnen, sandradstr, 4

miinchen, skandinavia, morassistr. 2
nlimberg, dansk interior, kaiserstr, 18-20
stuttgart, scan-bo, kronprinzstr. 6

wuppertal-barmen, dansk interiar,
zwinglistr. 15
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testasa-e

3. Hinweis:
Potenzfeind
falsche Ernahrung

Wer Potenzmange! beflrchtet
oder bereits spirt, sollte wissen,
daB falsche Erndhrung wesent-
lich zur Verringerung der Potenz
beitragen kann. Unterernah-
rung, insbesondere eiweiBarme
Kost missen zwangsldufig zu
Potenzschwache fihren. Umge-
kehrt ist seit langem bekannt,
daB eiweiBreiche Kost wie
Fleisch, besonders Wildfieisch,
zu geschlechtlichen Tatigkeit
reizt. Eine Steak-Kur (ber eine
bis zwei Wochen kann in kurzer
Zeit entsprechend wirken. Po-
tenztdrdernd wirken der Genu8
von Eiern, Milchreis und Krebs-
suppe. Als potenzsteigernde Ge-
wirze gelten Safran, Zimt, Va-
nille, Pfeffer, Pfefferminze und
Ingwer.

Vernlinftige Lebensweise ist
also der erste Schritt, die Potenz
zu erhalten. Eine Kur mit dem
anerkannten Aktiv-Préparat te-
stasa-e der zweite.

testasa-e enthalt stérkende und
anregende natiirliche Wirkstotfe
und Vitamin E, auch Ge-
schlechtsvitamin genanni.

testasa-e hat keine unerwiinsch-
ten Nebenwirkungen. Eine Ge-
wéhnung tritt nicht ein.

testasa-e hilft thnen bei der Lo-
sung lhres Problems. Nicht von
heute auf morgen — das gibt es
nicht, Aber nach kurmaBiger An-
wendung wird in der Regel eine
Verdoppelung der geschlecht-
lichen Tatigkeit erzielt, ein Be-
weis flr die anregende und
aufbauende Kraft von testasa-e.

testasa-e ist rezeptfrei in allen
Apotheken erhdltlich.

testusa-e

steigert die Potenz
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Manager: ,,Das grofite Ding auf Erden,
das die sich vorstellen kénnen”), in de-
nen das Gewiinschte angestrichen wird.

Hit upter den Schmiermitteln in der
Sowjet-Hauptstadt ist gegenwirtig al-
lerdings ein Produkt, das weder Quelle
noch Neckermann im Sortiment haben
— die Piile. Das Verhitungsmittei hat-
te fiir dgs Eheleben eines Spitzenfunk-
tiondrs offenbar so revolutiondre Fol-
gen, daR dieser den westdeutschen Fir-
menvertreter, der es ihm gewédhrt hatte,
schon wenige Wochen spéter um ein
weiteres Praparat anging: Er bat um das
Potenzmittel , Okasa”’.

Anders als in der Dritten Welt, wo
hiufig genug ohne kriftige Beste-
chungssummen nichts lauft, hangt in
Moskau von solchen Gefélligkeiten
zwar nicht das Zustandekommen eines
Vertrages ab. Aber Knauserigkeit, so
ein im Handel mit den Sowjets erfahre-
ner Vertreter, ist auch nicht gut: , Das
Geschéift gestaltet sich dann wesentlich
schwieriger.””

Das heilt dann zum Beispiel: Die
Russen stelien schwer erfiillbare Son-
derwiinsche, und Vertragsverhandlun-
gen, die in einigen Tagen abgeschlossen
sein kénnten, dauern Wochen oder gar
Monate.

,,Die Steuerpriifer richten sich
nach internationalen Usancen.”

Besonders gefordert sehen sich die
Firmen, wenn ihre Handelspartner aus
dem Ostblock in der Bundesrepublik
anreisen. Ganz selbstverstindlich steht
dann ein Kaufhaus-Besuch auf dem
Programm, bei dem sich die Géste vor-
zugsweise mit Textilien eindecken,

Die Kauffreude der Ostblockgiste
erklart auch, warum sogar Besucher aus
dem fernen Moskau gern per Bahn anrei-
sen: Sie brauchen sich dann nicht auf
der Riickfahrt an das bei Flugreisen
{ibliche Gepécklimit zu halten.

Irrig ware freilich die Annahme, daR
sich die Deutschen, unter den westli-
chen Staaten Nummer eins im Ostge-
schift, beim Bestechen besonders her-
vortaten. Wie in den Entwicklungsiin-
dern, so orientieren sie sich auch in den
kommunistischen Staaten an den orth-
chen Gepflogenheiten.

Der frihere Vertreter einer deut-
schen Handelsfirma in Moskau berich-
tete dem SPIEGEL iber seing Beob-
achtungen vor Ort: ,Da haben alle Fir-
menvertreter aus dem Westen besto-
chen. Das gehorte einfach zum ge-
schaftlichen Alitag.”

Wie die Konkurrenz aus Italien,
Frankreich oder Japan, so kann sich
auch die deutsche Industrie, wo und wie
immer sie schmiert, auf das Verstindnis

3 -l

Pupheseinisfts
ke Fanatn
v

]

SPD-Staatssukratar Offergeld
,.Mitmachen oder aus dem Geschaft”’

der heimischen Steuerbehérden verlas-
sen. Denn die ,nitzlichen Abgaben’,
von Insidern kurz ,,NA'' genannt, sind
als notwendige Betriebsahgaben von der
Steuer voll absetzbar.

Im Gegensatz zu ihren Kollegen etwa
in Frankreich oder Italien verlangen die
deutschen Finanzbeamten allerdings,
dall die Schmiermittel fir einen kon-
kreten Auftrag flieBen. Den Nachweis
dafiir mull der Geschiéftsmann durch
Schriftwechsel oder ProtokoHe bringen.
Gelingt dies nicht, behandelt das Fi-
nanzamt die Gaben als Werbegeschenke
— und die sind nur bis 50 Mark abzugs-
fahig.

Ohne Belang ist fir das heimische
Finanzamt, womit bestochen wurde.
Der Disseldorfer Finanzbeamte
Schwer: ,,0b die Firma dem Bestoche-
nen ein Hauschen baut, ihm Brillanten

SPD-Minister Matthdfer
1, Korruption am Ursprung bekampfen”



schenkt oder eine Frau ins Bett legt, ist
vollig uninteressant.” .

Kritisch bedugen die Steuerjager je-
doch Transaktionen, bei denen die
Empfinger nicht genannt werden kon-
nen — was hdufig in der Natur der
Sache liegen soll. Bei Inlandsgeschaf-
ten weigern sich die Finanzbeamten
dann, das Bestechungsgeld als Betriebs-
ausgabe  anzuerkennen; mit diesem
Druckmittel hofft der Fiskus, an den
Bestochenen heranzukommen, um das
Schmiergefd besteuern zu kdnnen.

Bei Exportgeschiften zeigen sich die
Finanzbeamten jedoch grofllziigiger. ,,In
Einzelfallen” kénne es, so ein inter-
ner Vermerk des Bundesfinanzministe-
riums, ,gerechtfertigt sein, bei Aus-
landsgeschéften nicht den Namen des
Empfangers zu verlangen, wenn fest-
steht, dall die Schmiergelder tatsdchlich
gezahlt und betrieblich  veranialit
sind ...

In jahrelanger Praxis geibt, wissen
die Steuerpriiffer meist genau, was in
bestimmten Regionen wund Branchen
hingelegt werden muR. , [Die Beamten
richten sich da nach den internationa-
len Usancen”, erlautert ein Bonner Fi-
nanz-Ministerialer. F2llt eine Schmier-
geldzahiung mat aus dem branchenib-
lichen Rahmen, dann suchen die Fir-
men gern Riickendeckung beim Fi-
nanzamt: Sie lassen sich die Transak-
tion vorher anerkennen.

Soich trautes Zusammenwirken zwi-
schen Fiskus und Unternehmen weckt
den Verdacht, Steuerrecht und Steuer-
praxis der Bundesrepublik triigen mit
zur Verwilderung der Geschidftsgebrau-
che bei ung foérderten gleichsam die
weltweite Korruption,

Schon 1971 verlangte daher der da-
malige SPD-Entwicklungsexperte Hans
Matthéfer, heute als Forschungsmini-
ster in Kanzler Helmut Schmidts Kabi-

Prisidenten-Gattin Marcos
20 Millionen von den Deutschen

nett, die | steuverliche Privilegierung”
der Bestechungsgelder abzuschaffen
und ,.einen internationalen Feldzug ge-
gen die Korruption zu drganisieren’’.
Denn, so Matthofer im Bundestag:
JWo von uns die Korruption in die
Entwicklungsldnder getragen wird, muf}
sie an ihrem Ursprung, ridmlich hier,
bekampft werden.”

Der Sozialdemokrat kohnte bei sei-
nem Vorstoll einen prominenten Kron-
zeugen in  Anspruch nehmen, den
schwedischen Nobelpreistriger Gunnar
Myrdal. Der Schwede meinte, dig In-
dustrielander konnten den Entwick-
lungsldndern nur in  einer Hinsicht
direkt bei ihren Reformbestrebungen
behilflich sein — ,indermn &ie ihre eige-
nen Geschaftsleute daran hindern, die
Beamten und Politiker in jénen Lindern
zu bestechen®.

Korruptions-Dorado Dritte Welt: Die West-Manager haben sich angepaiit
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Dall damit jedoch die Korruption in
Arabien, in Sidostasien ader in West-
afrika  wirksam eingeddmmt werden
kannte, erscheint iiberaus fraglich. Denn
nicht der internationale Handel ist die
Ursache der Korruption in den Ent-
wickiungsténdern. Vielmehr haben sich
die West-Manager der dort alltagsiibli-
chen Bestechung, Folge vor allem der
gesellschaftspolitischen Verhaltnisse,
einfach angepal3t.

Ob sich daran viel indern wirde,
wenn, wie Matthéfer vorschiagt, die
Vereinten MNationen einen Anti-Kor-
ruptions-Kodex bheschléssen? Eine sol-
che Charta, so steht zu befiirchten,
wiire wohl 3hnlich wirksam wie ein
Verdikt der Weltorganisation gegen die
Prostitution.

Wenig Verstindnis fanden Matthofer
und andere Sozialdemokraten bislang
auch fir thren Vorschlag, die niitzlichen
Abgaben nicht mehr als steuermin-
dernd anzuerkennen.

Einmal: Eine Grenze zwischen lega-
len Vertreterprovisionen und illegalen
Schmiergeldern [akt sich kaum ziehen,
die niitziichen Abgaben wiirden dann als
Provisionszahlungen deklariert und ab-
gesetzt. Auch Matthofer rdumt ein: , Es
gibt eine Grauzone zwischen Schmier-
geldern und Provisionen.”

Weibliche Bedienung
fir die Gaste aus Caracas.

Zum anderen: Kommt es, wie wohi
zu erwarten, nicht zu einer internatio-
nalen Aktion aller wichtigen Industrie-
staaten, so gerieten die Deutschen bei
Streichung der Steuervortaeile zusatzlich
gegeniiber ihren Konkurrenten ins Hin-
tertreffen — zumal schon jetzt die
Finanzbehdrden in Linderh wie Frank-
reich oder Japan wesentlich groRziigi-
ger bei der Anerkenpung niitzlicher
Abgaben verfahren als der deutsche Fis-
kus. In Japan etwa kann ein Unter-
nehmen bei jedem Geschidft ohne Ein-
zelnachweis eine Pauschalsumme fir
niitzliche Abgaben ahsetzen.

.Wenn allein die deutschen Firmen
solche Zahlungen nicht miehr absetzen
kdnnen™, urteilt denn auch SPD-Staats-
sekretdr Offergeld, ,dann sind die
Deutschen aus dem Geschaft.”

Bisweilen erweisen sich ausiandische
Konkurrenten im Kampf um die Kun-
den flinker als mancher ehrpusselige
deutsche Geschaftsmann. So deuteten
die Manager der Unternehmen Ferro-
staal und Krupp das Informationsinter-
esse einer venezolanischer Regierungs-
delegation, die ein Stahlwerk kaufen
wolite, wbllig falsch. Die Deutschen
schleppten die Siidamerikaner eine
Woche lang von einem Vortrag zum

T



Mit diesem neuen Dual Plattenspieler

erleben Sie HiFi-Stereo in vollendeter

Klangtreue! Alles an diesem »Profi« ist

der HiFi-Wiedergabe verpflichtet: die

Antriebskonzeption, die Tonarmtechnik
~ und der Bedienungskomfort.

Spezielt fir den Tonarm des Dual 510 hat
Dual den Pilot-Liftentwickelt.Damithaben
Sie stets die beruhigende Gewiftheit,

daB der Tonarm prézise und sanft in der
gewinschten Einlautrille autsetzt. Der
Pilot-Lift halt den Arm in angehobener
Stetlung; markiert beim Einschwenken
den exakten Aufsetzpunkt fiir 17- und 30-
cm-Platten; senkt den Tonarm erst nach
Antippen des Lifthebels sanft ab; hebtden
Tonarm nach Abspielen der Platie auto-
matisch in Sicherheitsstellung und
schaltet das Gerét aus. Die Aufsetzpunkt-
Markierung ist abschaltbar.

Der extrem Iaufruhige Dual 8- Pol -Syn-
 chronmotor treibt liber-einen geschliffe-
“nen Prézisions-Flachriemen den Alu-

Druckguﬁ-Piattente!!er an.»Vario-Pulley~ -

f{ir Feinabstimmung der Plattenteller-
Drehzahien (6%) ohne zusétzliche dreh-
..-.zahibeeinflussende Zwischenglieder.
Ergebnls hervorragende Gleichlauf-
.- konstanz und groBer Stérabstand! Durch
_die Vorwshlautomatik ist eine Defor-
_mierung des Antriebsriemmens durch
“Drghzahl-Umschaltung auch béi stehen-
dem Platfenteller ausgeschlossen,.
= SerienmABig gehdrt zum Dual 510 das
Magnet-Tonabnehmersystem Shure
ME56. - . ‘

chhandler demonstnert Ihnen alle.
uge des Dual CS510in der Praxns

b iider Ste:dmgar Abt:NA
egrgen!_Schwarzw_ald_:_ :

Standard-Geschanke im Ost-Geschift: | Das groSte Ding auf Erden”’

anderen, lieBen sich in Gruben einfah-
ren und Stahlkocher besichtigen. Die
italienischen Fiai-Leute waren da ge-
witzter: Sie organisierten fiir die Besu-
cher aus dem fernen Caracas eine zwei-
wochige kostenlose Erholung in Maildn.
der Villen mit weiblicher Bedienung.
Der Vertrag an Fiat,

Und dalR es wenig Sinn macht, auf
eigene Faust die internationalen Ge-
schiftsusancen dndern zu wollen, mufite
unlangst eine norddeutsche Reparatur-
werft erfahren.

Die Werft-Direktion wollte mit dem
an den Kisten Obtichen Brauch bre-
chen, an den Kapitdn und den ersten
Ingenieur der gewarteten Schiffe ein

Handgeld von einigen tausend Mark zu
zahlen. Gleich die erste Besatzung, an
der die Saubermann-Aktion auspro-
biert wurde, riachte sich bitter: Vier
Wochen nachdem das Schiff aus dem
deutschen Hafen ausgelaufen war, kam
ein Telegramm aus Singapur: , Liegen
mit schweremn Motorschaden fest, be-
notigen Hitfe.”

Die Werft, durch GGarantievertrag
gebunden, schickte zwei Monteure. Die
beiden muRten einen Schaden ausbes-
sern, deh die Besatzung frither stets mit
Bordmittein geflickt hatte.

Statt einigen tausend Mark Schmier-
geld zahlte die Werft schiieflich iber
30 000 Mark.

Helau!

Rheinische Post
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