deseigenen Salzgitter AG, prézisierte
den Kummer des Geldmannes: ,,Die
Sache ist jetzt nicht mehr zu halten -
im Juni werden die Leute kommen und
ihren Nachschlag verlangen” Das
meint auch Bundesbankchef Klasen:
,Uber Tarifnachschlige muB man
ermsthaft diskutieren”, plauderte der
Bankier, ,,sobald die Preissteigerungs-
raten tiber die Erwartungen vom Marz
hinausgehen.”

leonhard Mahleins lirmender
Lohnkampf{ scheint nun auf seinen
Schlag alle Unternchmerdngste zu be-
stitigen,

Dabei sind es nicht die Gewerk-

strie war es, die das gefiirchtete Lohn-
Preis-Geschiebe wieder-in Gang setzte:
Durch ungenierte Preiserhbhungen
hatten Auto- und Benzinproduzenten
den Verbraucher bereits am Edelsten
getroffen, am privaten Automabil, das
nach dem Credo der Autoindustrie nur
ein anderes Wort fiir Freiheit ist.

Es sei an der Zeit, eine ,eindeutige
Mahnung an die Unternehmer auszu-
sprechen, die zur Unzeit herauszuho-
lent versuchen, was herauszuholen ist“,
ziirnte Kanzler Helmut Schmidt.

Der Regierungschef mull damit

schaften gewesen, sondern die Indu-' rechnen, dabB sein Konjunkturkonzept

briichig wird, wenn nach dem Arbeits-
kamp! in der Druckindustrie die Zeit
der Lohnnachschlige anbricht. Dann
niamlich wird Parteifreund Klasen
kaumn eine andere Wahl haben, als die
in der letzten Woche gestartete stram-
mere Kreditpolitik zu verschirfen und
die Konjunktur abzubremsen, bevor
sie richtig in Schwung gekommen ist.

»Wenn das so weitergeht®, dinnierte
Kanzler Schmidt. ,,mache ich mir gro-
Be Sorgen.”

,Was soll eine Aussperrung hei Springer?”

SPIEGEL-Interview mit Arbeitgeber-Prisident Hanns Martin Schieyer Gber Streik und Aussperrung

SPIEGEL: Herr Schleyer, obgleich
sich die Tarifpartner nach Streik und
Aussperrung zu neuen Verhandlingen
trafen, dauerte der Konflikt in der
Druckindustrie an, Die 1G Druck will
sich nur mit Lohnerhéhungen zufrie-
dengeben, die diber den Abschliissen
groBer Gewerkschaften wie der 1G
Metall liegen. Droht nun auch in ande-
ren Bereichen offener Arbeitskampf,
drohen wilde Streiks?

SCHLEYER: Ich glaube das nicht,

denn ich hoffe, daB andere Gewerk-
schaften mehr Einsicht in die Notwen-
digkeit zuriickhaltender hnerho-
hungen zeigen werden. Nur so LBt sich
ein gesunder wirtschaftlicher Auf-
schwung sichern. Die Bevélkerung hat
fiir Ubertreibungen, wie sie sich dort
zeigen, ohnehin kein Verstindnis.

Umsc mehr halte ich das Gerede um
angeblich bevorstehende wilde Streiks
und um Lohnnachschlige fiir verant-

-
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wortungslos. Heizt es doch in der Be-
vdlkerung erneut Erwartungen an, die
vnrealistisch sind und deren Erfiillung
die Aufschwungtendenzen gefahrden
miissen.

SPIEGEL: Allenfalls ein Lohnab-
schluB von mehr als sechs Prozent si-
chert den Arbeitnehmern wegen -der
Inflation und der héheren Sozialabga-
ben ihr Realeinkommen. Ist die Hal-

_ tung der IG Druck nicht schon aus die-

sem Grund verstindlich?
SCHLEYER: Keineswegs - weder
im Hinblick auf die schwierige Lage in
der Druckindustrie noch gesamtwirt-
schaftlich. Tarifabschliisse von 35,5

.Prozent werden, wie die Prognosen der

Bundesregierung und der Forschungs-

institute gezeigt haben, die gesamtwirt- .

schaftlichen Effektivverdienste im
Jahresdurchschnitt 1976 um zirka sie-
ben Prozent steigen lassen. Ein Lohn-
anstieg in dieser GriBenordnung wird

o
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Arbeltgebearfilhrer Schleyer*: , Es geht um einen politischen Konflikt"

28

aber sowohl den Geldwertverfall als
auch die erhéhte Ausgabenbelastung
abdecken.

SPIEGEL: Wie erklaren Sie sich die
Heftigkeit und Bitterkeit des Arbeits-
kampfes in der Druckindustrie?

SCHLEYER: Hier geht es ganz of-
fensichtlich nicht nur um Lohnprozen-
te, sondern um einen politisch angeleg-
ten Konflikt. Denn von Anfang an ist
von der IG Druck das Klima dieser
Auseinandersetzung durch ein¢ massi-
ve Kampagne gegen die Arbeitgeber
angeheizt worden.

Die IG Druck hat die héchsten Ta-
rifforderungen gestellt und von vorn-
herein erkennen lassen, daB sie mit
Gewalt héhere Tarifabschliisse als in
anderen Wirtschafisbereichen durch-
setzen will, obwohl es vielen Druckbe-
trieben - wirtschaftlich  besonders
schlechtgeht. Es sind inzwischen drei
Schlichtungsvorschlige gemacht wor-
den, die allesamt abgelehnt wurden.

SPIEGEL: Haben sich die Unter-
nehmer die Hartnickigkeit dsr Ge-
werkschaften nicht selbst zuzuschrei-
ben? Selbst nach den maBigen Loh-
nabschliissen in der Metallindustrie
erhéhten fast alle Autokonzerne ihre
Preise.

SCHLEYER: Fiir das Realeinkom-
men der Arbeitnehmer ist nicht die
Entwicklung einzelner Preise, spndern
allein die Entwickiun des pesamten
Preisniveaus entscheidend. Die jiing-
sten Daten zeigen, daB sich die An-
stiegsrate der Lebenshaltungskosten
weiter abgeschwicht hat. Es spricht
vieles dafiir, daB diese Tendenz-auch
im Laufe dieses Jahres anhalten wird.

Dies haben auch die wirtschaftswis-
senschaftlichen Forschungsinstitute in
ihrem Frithjahrsgutachten untersteflt
und deshali)a fir den Jahresdurch-
schnitt 1976 nur noch einen Anstieg
des Verbraucherpreisniveaus um 4,5 .
Prozent prognostiziert. Der Anstieg
der industriellen Erzeugerpreise hat

* Mit SPIBGEL-Redakteuren Stephan Burgdorff und
Waerner Funk im Wieshagener Hotel ,,Nassauer Hof*,



sich im Vorjahr ganz betrichtlich ab-
geschwicht und damit den Stabilisie-
rungsprozeD erst ermdgliche.

SPIEGFEL: Genau dieser Trend aber
hat sich in den letzten Monaten ge-
dreht. ..

SCHLEYER: Wenn die Preise jetzt
wieder etwas anzichen - und dies gilt
auch fiir die Automobilpreise -, dann
kam das nicht iiberraschend. Trotz der
begrenzten Tarifanhebungen stehen
die Unternehmen weiter unter Ko-
stendruck. Rohstoffpreise, die inner-
halb der Industrieproduktion einen
wichtigen Kostenfakior darstellen,
sind in den letzien Monaten wieder be-
triichilich gestiegen und liegen heute
bereits um mehr als zehn Prozent iiber
dem Vorjahresstand.

SPIEGEL: Sie haben im Nach-
kriegsdeutschland die  Aussperrung
wieder hoffahig gemacht. Unter Ihrer

werkschaften notwendig sein, mit der
Abwehraussperrung zu antworten.

SPIEGEL: Der Druckerstreik dauver-
te ganze vier Stunden, als der Bundes-
verband Druck die Aussperrung ver-
fiigte. MuBte diese Hast den Tarifstreit
nicht aufheizen?

SCHLEYER: Dabei spielten die be-
sonderen Verhilinisse der Druckindu-
strie die entscheidende Rolle. Das Pro-
dukt Zeitung verdirtht in wenigen
Stunden. Deshalb mubte die Aussper-
rung -rasch verkiindet werden. Bel
einem Zégern der Druckindustrie hét-
te die Gewerkschaft entscheiden kén-
nen, welche Zeitung erscheinen soll
und welche nicht. Das konnte schon
aus Griinden der dann unvermeidli-
chen Wettbewerbsverzerrungen nicht
in Frage kommen. )

SPIEGEL: Die Gewerkschaft hatte
nur in einigen Betrieben zum Streik
aufgerufen. Die Arbeitgeber dagegen
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Regie beschlossen die Metallindustriel-
[en in Baden-Wiirttemberg 1963 und
1971 die Aussperrung von Arbeitneh-
mern, keine andere Branche gsperrte
aus. Nun trauten sich die Druckindu-
striellen, dieses Kampfmittel einzuset-
zen. Verscharft diese radikale Arbeits-
kampfwaffe nicht zwangsliufig jeden
Tarifstreit?

SCHLEYER :§ie gehen von falschen
Vorausseizungen des Arbeitskampf-
rechts aus. Der Arbeitskampf ist eben
das #uBerste Mittel. Die Kampfparitit
erfordert fiir jeden Tarifpartner das
angemessene Kamp{instrument. Wenn
Sie die Aussperrung filr radikal halten,
kann ich nur sagen, der Streik ist es
nicht weniger. Bislang ging noch jeder
Aussperrung ein Streik voraus. Und
wenn die Gewerkschaft einen Schwer-
punktstreik beschlieBt, wird es auch in
Zukunft nach der jeweiligen Situation
und Arbeitskampfstrategie der Ge-
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sperrten bundesweit aus. Halten Sie
das fiir eine angemessene Reaktion,
wurde die VerhiltnismiBigkeit der
Kampfmittel gewahrt?

SCHLEYER: Ohne jeden Zweifel.
Nach eingehenden Verhandlungen
hatten die Arbeitgeber LohnerhShun-
gen angeboten, die in der GréBenord-
nung der Abschliisse anderer Tarifbe-
reiche lagen. Wegen des ohnehin ho-
hen Lohnniveaus der Druckindustrie
hiitte schon eine Aufbesserung um 3,4
Prozent in Mark und Pfennig wesent-
lich mehr gekostet als in anderen
Branchen. Es geht schlieflich bei die-
ser Auseinandersetzung um einen Ta-
rifabschluf fiir die Druckindustrie im
gesamten Bundesgebiet. Das heibit, die
IG Druck wollte mit ihren Schwer-
unktstreiks die ganze Branche tref-
en.

SPIEGEL.: Wire es nicht sinnvoller
gewesen, nur jene Betriebe aussperren

zu lassen, bei denen einzelne Abteilun-
gen bestreikt wurden? Nehmen wir ein
Beispiel: Bei Springer streiken die Set-
zer, die Drucker hingegen sind ar-
beitswillig. Schreibt der Grundsatz der
VerhiltnismiBigkeit dann nicht vor,
daB lediglich das Unternehmen Sprin-
ger, nicht aber villig unbeteiligte Be-
triebe, die Aussperrung verfiigen?

SCHLEYER:Wenn die Setzer strei-
ken, dann hegt Springer ohnehin stll.
Was soll dann noch cine Aussperrung
nur bei Springer? Sollen die Betriebe
etwa warten, wer von der Gewerk-
schaft als nédchstes Opfer ausgesucht
wird? Im ibrigen hat jede Aussper-

‘rung natiirlich auch die Aufgabe, die

Solidaritat der Unternehmer zu stir-
ken.

SPIEGEL: Fallt diese Solidaritit so
schwer?

SCHLEYER: Fiir jedes Unterneh-
men, das nicht bestreikt wird, ist es
Gberaus hart und schmerzvoll, ans
Werktor den Zettel zu hingen: Wir
sperren aus, Betreteri des Betriebes
verboten. Doch die gewerkschaftliche
Herausforderung lieD keine andere
Entscheidung zu.

SPIEGEL: Ausgesperrte  Arbeit-
nehmer trifft dieser Zettel wesentlich
héarter, insbesondere wenn sie keing
Gewerkschaftsmitglieder sind  und
deshalb keinen Anspruch auf Streik-
geld haben.

SCHLEYER: Das trifft die Arbeit-
nehmer, natiirlich. Und auch deshalb
ist es fiir jeden Unternehmer, der die
Konsequenzen sieht, ein sehr schwerer
EntschluB. DaB bei der Aussperrung
nichtorganisierte Arbeitswillige be-
troffen sind, ist richtig. Aber das gilt
genauso flir den Streikfall. Denken Sie
nur an die Streikposten vor den Betrie-
ben, die Arbeitswillige nicht an thren
Arbeitsplatz lassen wollen. Anderer-
seits mul gesehen werden, daB jeder
Arbeitskampl auch den Betrieben
grolite Gpfer auflastet.

SPIEGEL: Verschiebt das Recht zur
Aussperrung die von lhnen fir not-
wendig gehaltene Kampfparitit nicht
zwangslaufig zugunsten der Arbeitge-
ber? Die Gewerkschaften kénnen
Streiks schon wegen Geldmangel nicht
allzu lange durchstehen.

SCHLEYER: Wenn ein Partner die
Chance hat, den anderen durch Streiks
50 in die Knie zu zwingen, daB er nach
einer Woche, nach vierzebn Tagen ge-
zwungen ist, nachzugeben, dann 1st
dieses Gleichgewicht nicht mehr da,
daonn ist ein einseitiges Lohndiktat
mdglich. Bislang hat man sich nach je-
dem Arbeitskampf, in dem gestrerkt
und ausgesperrt wurde, relativ schnell
wieder an den Verhandlungstisch ge-
setzt. Die Aussperrung verkilrzt in der
Regel den Arbeitskampf und trigt



dazu bei, den Schaden fiir die Allge-
meinheit gering zu halten.

SPIEGEL: In der Druckindustrie
scheint diese Rechnung nicht aufzuge-
hen.

SCHLEYER: Zunichst einmal ging
die Rechnung auf. Nach wenigen Ta-
gen setzte man sich wieder an den Ver-
handlungstisch. Die Erfolglosigkeit des
erneuten  Schlichtungsversuches st
kein Argument gegen meine Auffas-
sung.

SPIEGEL: Die Arbeitnehmer haben
sich in den vergangenen 80 Jahren fast
alles erstreiken miissen, von der Lohn-

fortzahiung im Krankheitsfall bis zum * schriften standen. Damit haben auch

Acht-Stunden-Tag. Per Arbeitskampf
haben sie fiir gesellschafglichen ‘Fort-
schritt gesorgt. Hat eine Aussperrung
bislang eigentlich zu irgend etwas Posi-
tivem gefihri?

SCHLEYER: Natiirlich sind die
Gewerkschaften immer die Fordern-
den. Das liegt in der Natur ihres Auf-
tlzgs. Aber men darf nicht vergessen,
dall unter all den Abkommen, die wir
in den letzten Jahren geschlossen ha-
ben, die 40-Stunden-Woche oder der
freie Samstag, das Urlaubsgeld oder
was auch immer, stets zwei Unter-

wir den Fortschritt in Gang gesetzt.
Und manchmal, wie zum Beispiel in
der Vermogensbildung der Arbeit-
nehmer, gingen die Anst6Be von uns
aus. Im iibrigen besteht unser Anteil
auch darin, dafl Ganze volkswirt-
schaftlich vertretbar zu machen, das
Tempo so zu bestimmen, daB diec An-
forderungen von den Betrieben bewil-
tigt werden kénnen. Ich bekennk mich
also durchaus zu den gesellschaftspoli-
tischen,Verinderungen, die wir, zum
Teil nach Kampfen, mit den Gewerk-
schaften bewiltigten,”

,Diesmal hahen wir vorgesorgt”

SPIEGEL-Interview mit IG-Metall-Chef Eugen Loderer (ber die Folgen des Lohnkampfes in der Druckindustrie

SPIEGEL: Herr Loderer, die 1G Me-
tall begnligte sich mit 54 Prozent
Lohnzuwachs, der ungleich kleineren
Druckergewerkschaft reichen nicht
einmal 6,2 Prozent. Waren Sie zu
weich, oder ist der IG-Druck-Vorsit-
zende Mahlein zu hart? ‘

LODERER: In [hrer Frage kommt
ein SchwarzweiB-Denken zum Aus-
druck, das ich keinesfalls akzeptieren
kann. Auch in der Metallindustrie
wurde mindestens genauso hart gerun-
gen, Die Auseinandersetzung mit den
Unternehmern hat schlieBlich nicht
weniger als drei Monate gedauert. Al
lein diese Zeitspanne macht deutlich,
daB unsere Tarifrunde nicht gerade ein
Spaziergang fiir uns war.

SPIEGEL: Sie haben aber im Ge-
gensatz zu J[hren Kollegen in der
Druckindustrie keinen Streik riskiert,

LODERER : Wir hatten unsere For-
derungen schon im Winter des vergan-
genen Jahres aufgestellt, zu einer Zeit,
als wir es mit der schwersten und
schlimmsten Rezession der Nach-
kriegszeit zu tun hatten, Wir hatten
damals noch weit Gber eine Million
Arbeitslose und eine etwa gleich groBe
Zahl von Kurzarbeitern,

SPIEGEL: Der Tarifabschlufl wurde
erst im Mirz dieses Jahres ausgehan-
delt, als absehbar war, daB es mit der
Konjunktur wieder bergauf gehen
wiirde. Warum haben Sie sich dennoch
mit 5,4 Prozent zufriedengegeben?

LODERER: Es stimmt doch gar
nicht, da wir nur 5,4 Prozent heraus-
geholt haben. Wir haben auch mehr
Urlaub und Pauschalzahlungen durch-
gesetzt und liegen damit nattrlich iiber
dieser Marke. Vor allem aber: Wir ha-
ben uns gegen den erbitterten Wider-
stand der Arbeitgeber die Moglichkeit

offengehalten, im Herbst {iber héhere.

Sonderzahlungen zu  verhandein.
Auferdem 1auft am 30. Juni der Tarif-
vertrag Giber die Sparforderung aus.

SPIEGEL: Glauben Sie, daB diese

Argumentation auch die Metallarbei-
ter in den Betrieben iiberzeugen wird,
wenn jetzt die Drucker etwa ein Pro-
zent mehr Bargeld in der Tasche haben
als die Metaller?

LODERER: Die Tariferhhungen
der Drucker gelten erst ab April. Bei
uns wurde ab Januar erhoht. Entspre-
chend lavfen die Druckervertrige lin-
ger. Auch sonst sind die Tarife m bei-
den Branchen schwer vergleichbar.
Unsere Kollegen haben den Tarifab-
schluB in der Metallindustrie voll ak-
zeptiert,

SPIEGEL: Das war vor etlichen Wo-
chen. Ist durch die Ereignisse in der

Druckindustrie auch fiir Sie eine neue
Situation entstanden? )

LODERER: Eine andere Situation
kann immer entstehen. Ich kann nur
sagen, Gott sei Dank hat sich die Kon-
junktur gebessert. Der Arbeitskampf
i der Druckindustrie wird von uns mit
graBem Interesse verfolgt. Wenn dar-
tiber diskatiert wird, halte ich es nicht
fiir falsch. Ich hielte es fiir viel gefahr-
licher, wenn unsere Mitglieder nicht
zinehr offen ihre Meinung duBern wiir-

en.

Man sofl aber auch nicht soviel vom
heiBen Herbst reden und sozusagen
das, was man dann nachher wieder be-

Gewerkschatisfdhrer Loderer: ,Dic haben die Ubermacht™
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