Alt-Sozialdemokrat Hoagner
.PreuBen verhauen®

Dreihunken bei Teplitz-Schénau stam-
menden Eisendreher Volkmar Gabert
und dem Gottinger Birgersohn Hans-
Jochen Vogel, sind diese Versuche frei-
lich ,,alte wieder eingeschlafen®, so der
SPD-Sprecher Emil Werner.

Schlimmer noch: Die Sozialdemo-
kraten unter Vogel ndhren geradezu
das crfolgreiche Baycrn-Image der
CSU, wenn sie, wie unldngst, dem Mi-
nisterpriasidenten  Alfons Goppel auf
bilirokraticche Weise ,, Textverfalschun-
zen® in der Bayernhvmne . Gott mit
dir, du Land der Bayern® vorhalten.
Goppel hatte In einer Bekanntmachung
wDeutsche Erde” in ,,Heimaterde* ver-
wandelt und auch ganze Sdtze umge-
schricken. Statt.,,Dafl mit Deutschlands
Bruderstimmen einig uns ein jeder
schau™  cingen Bayerns Schutkinder
seither ,Dafl vom Alpenland zum Mai-
nc jeder Stamm sich fest vertrau®.

Ob die ,,Aktion Das andere Bayern"
die weifiblaue Variante der Sozialde-
mokratie wiederbeleben kann, steht da-
lin. Zunichst mal stammen die Verfas-
ser  des Griindungsaufrufs alle nicht
aus Bayern, sondern aus der ehemals
preulischen Provinz Sachsen (Martin
Gregor-Dellin}, aus Hessen {Volker
Schidndorif) oder allenfalls aus Baden-
Wiirttemberg wic der Zeitungswissen-
schaftler Profcssor Wolfgang Langen-
kucher. der immerhin auf seine ,rein
niederbayrische  Ehefrau  verweisen
kann®.

Das macht aber nix, denn Bayern
verdankt ja ,auf hochst vertrackte
Weise” (Amery) sogar seinen Namen
~Freistaat einem Berliner — dem So-
zialisten Kurt Eisner, der die Monar-
chie in Bavern stiirzte und danach so-
gar Ministerprasident wurde,

Fiir ein Buchprojekt mit dem Titel

.Das anderc Bayern®, das nichsfen
Monat in Miinchen erscheinen soll
und mit dem die Aktionisten cbenso
wi¢ mit der angelaufenen Versamm-
Tungswelle ,.a biBl gegensteuern®™ {Lan-
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genbucher} wollen, haben sich immer-
hin auch reinrassige Eingeborene ge-
funden wie der Miinchner TV-Chefre-
porter Dagobert Lindlan, der — ob-
schon parteipolitisch ungebunden —
einfach seinen ,bayrischen Grant® ab-
lassen wollte.

An dem Tegernseer Abend meldete
sich am Ende auch noch ein Versamm-
tungsteilnehmer in kurzen Lederhosen
und genagelten Schuhen zu Wort. Er
freilich gehdite nicht Zu den anderen
Bayern, sondern zu den einen: Toni

Neu-Sozialdemokrat Glotz
«Teufeiskreis durchbrechen®

Staudacher, Kreisvorsitzender der Jun-
gen Union.

Und ihn interessierte ein beinahe
bayrisch anmutendes Wort aus dem
Mund eines Bonner Sozialdemokraten:
Wen Wehner wohl gemeint haben
koénnte, wollte der birtige Jungpolitiker
wissen, als er von einem ,freischweben-
den weibblaven Arschloch® sprach.

AUFSICHTSRATE

Gar nichts gemerkt

Die groBen Pleiten geschahen nicht
ohne Aufsicht: Der Banken-Rat war
immer dabet. '

eine folgenschwerste Fehlentschei-

dung hat GroBbankier Werner
Krucger bis heute nicht fiberwunden:
Ich habe den Tag schon zehnmal ver-
{lucht, an dem ich mich breitschlagen
lielh, im Amt zu bleiben.”

Als der pensionierte Dresdner-Bank-
Vorstand Mitte Mirz schlieBlich doch
noch vorzeitig den Chefsessel im Auf-
sichtsrat der Bielefeider Anker-Werke
rdumte, war es fiir einen Riicktritt ohne
Gesichtsverlust lingst zu spiit: Nur

fiinf Wochen nach Kruegers Abtritt
ging das altrenommierte  Familien-
unternehimen in Konkurs., Wieder ein-
mal mufite sich ein machtiger Banken-
bof3 vorhalten lassen, als Chefkontrol-
leur nicht rechtzeitiz durchgegriffen zu
haben.

Schlimm genug: Kaum eine andere
Manager-Gruppe kann sich bei der Auf-
sicht {iber Deutschlands Industrie-Im-
pericn auf soviel EinfluB und Insider-
Wissen stiitzen wie die Flihrungs-Elite
der Banken.

Allzuoft allerdings half ihnen
dieser Vorsprung nicht recht
wejter: Die unter permanentem
Termin-Strel  stehenden Multi-
Aufsichtsrite brachten es5 nur’
selten fertig, eine vom Erfolgs-
kurs abgekommepe Firma in
mijhsamer Kleinarbeit wieder
flottzumacher.

Haufig muBten dagegen die
Banker erfahren, daB3 es mit dem
Besuch von vier Aufsichtsrats-
treffen pro Jahr und der Lektiire
geschonter Vorstandsberichte,
vor allem bei krisenanfilligen
Unternehmen, Hingst nicht mehr
getan ist. Sosicht fiir den aus der
Industrie in den WVorstand der
Deutschen Bank i{ibergewechsel-
ten Alfred Herrhausen fest, ,daf
richtig  verstandene Kontrolle
schon beim EntscheidungsprozeB
ansetzen muB, um FehlmaBnah-
men von vornherein zu vermei-
den®.

Herrhausen weil, wovon er
spricht: Als vor sechs Jabren die
Kéiner Schokoladenfirma Stoll-
werck unter der milden Aufsicht
Hans Janbergs von der Deul-
schen Bank in die Verlustzone
absackte, kniete er sich fir sei-
nen gescheiterten Kollegen in die Sa-
nicrung des .an Haupt und Gliedern
kranken Untcrnehmens® (Herrhausen).
Nach monatelangen Daucrkonferenzen
mit den neuberufenen Managern wuiflte
der Aufsichtsrats-Chef Gber Kakao-
Qualititen und Pralinenpreise fast
ebensogut Bescheid wie seine Speziali-
sten,

Eine noch schmerzhaftere Kurskor-
rektur mufite Krisenmanager Herrhau-
sen beim Hannoveraner Reifenkonzern
Conti-Gummi erzwingen, der unter der
Aufsicht des chemaligen Vorstandsmit-
glieds der Deutschen Bank und spite-
ren Bundesbank-Prisidenten Karl Kia-
ven dic neue Giirtelreifen-Technologie
verschlafen hatte. Allein im ersten Sa-
nierungsjahr beschiftigte sich der neue
Rats-Chef itber 30 Tage mit dem maro-
den Reifen-Konzern. Die Schleuder-
fahrt des einstmals florierenden Rei-
fenproduzenten hinterlieB jedoch so
verheerende Spuren, daB die Confi-
Bossc selbst im rollenden Autoboom
von 1975 abermals die Dividende aus-
fallen lieffen.

Ein Desaster wie bet Conti brachte
auch Herrhausens Vorstandskollegen
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Schreiben Sie

uns und fragen Sie,
warum soviele
deutsche Firmenin
Nord-West England
erfolgreich sind.

Seit 1971 hat sichdie Zahl der
deutschen Firmen, die in Nord-West
Engiand 1itig sind, mehr als
verdoppelt.

Unter den Geselischaften, diein
dieses Gebiet gekommen sind,
befinden sich AEGTelefunken
(UK) Ltd . BASE (United
Kingdom} Ltd. Bauer (GB)Ltd,
Bayer (UK} Lid. Henket Chernicals
K) Ld, Magirus Deutz (GB) Ltd.
nd Siemens (UK Ltd
Sie entdeckten ein

Manchester nach Berlin, Frankfurt,
Diisseldor), eine fachlich
ausgebildete und vielseitige
Arbeiterschaft, viele
unterschiedliche Gelinde und
Gebdudeund finanzigie Hilfe
vom Staat fiirihren Aufbau.
Aber es bt nochviel mehe,
was Sieiiber Nord-West
England wissen sollten Fiir
genane [nformationen
. schmeiden Siebitte den
achfolgenden Coupon ah.

VO SMNS waaal PN
‘ An_:CllffprdEChapman.Director,'
Naorth West Industrial
Development Assoriation,
’ Brazennase House,

Brazennose Street,
Manchester M2 547, England.
‘ Tel: 061-834 6774 l

NorthWest Industrial
i Development Association. ‘

i Senden Sie mir bitte nihere Einzelheiten ther
Anibaumsglichkeiten m Nord-West England.

' Name l
Titel

Firma

Adresse
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l
I
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Andreas Kieffel bei der von ihm kon-
trollierten Diisseldorfer Maschinenfir-
ma Schiess ins Gerede. Ausgerechnet
im Spitzenjahr 1969 produzierte die
cinst prosperierende Werkzeugschmie-
de einen Verlust in der Hhe des hal-
ben Aktienkapitals. Zu lange hatte sich
der GroBbankier mit den Managern
um ungeschminkte Zahlen herumge-
schfagen, Kleffel: ,Die hatten einen
versiegelten Mund.*

Noch griindlicher blamierte sich Ni-
kolaus Kunkel, Chef der Deutschen
Bank Stuttgart, bei der wirttembergi-
schen Maschinenfabrik Weingarten.
Als ihm 1970 ein gerade erst zwei Mo-
nate amtierender Topmanager drohen-
des Unheil meldete, gab sich der alar-
mierte AufsichtsratsboB ganz sorglos:
Das ist ein bewihrter Vorstand, der
kennt seit 20 Jahren das Gesch#ft,”

Wenige Wochen spiter gestanden die
hochgelobten Weingarten-Manager ih-
rem arglosen Kontrollchef, in nur zwei
Jahren sei das gesamte Grundkapital
verwirtschaftet worden.

Weder Aufsicht noch Rat ihres Auf-
sichtsratschefs Wolfgang Jahn, im
Hauptberuf Commerzbank-Vorstand,
reichten drei Jahre spiter aus, um-die
Wuppertaler Seidenweberei Gebhard
vor dem Ruin 21 bewahren. Diagnosti-
zierte Konkursverwalter Rolf Schmidt
die Ursachen der spektakuldren Textil-
pleite; , Die Kontrolle durch den Auf-
sichtsrat war nicht ausreichend.” Und
der Gronauer Textilfabrikant Hendrik
van Delden sekundierte: ,Bei rechtzei-
tiger Umstrukturierung wire der Zu-
sammenbruch absolut unndtig gewe-
sen.”

Um ein Haar hitte der Gebhard-Ba-
zillus sogar noch eine weitere, cbenfalls
von einem Spitzen-Banker kontrollierte
Textilgruppe dahingerafft. Mit dem Se-
gen ihres AR-Chefs Friedrich Wilhelm
Christians, heute Vorstandssprecher der
Deutschen Bank, lieB sich die Krefel-
der Konkurrenzfirma Verseidag nim-
lich noch im Jahr der Pleite eine Geb-
hard-Schachtel andrehen.

Mit fehlendem Durchblick kann
Christians das verlustreiche Abenteuer
kaum entschuldigen: Als Hausbank
hatte sein Institut bei Gebhard intimste
Kenntnisse idber die hoffnungslose
Lage.

Allenfalls kiinnen Rats-Prisiden aus
Familien-Firmen wie Gebhard und
Verseidag fiir sich geltend machen,
ihre Konzeption nur schwer gegen die
mitregierenden Dynasten und thre Er-
ben durchzusetzen.

Auch  Anker-Aufsichisrat Werner
Krueger will noch frithzeitig auf akute
Gefahren fir die Firma aufmerksam
gemacht habzn. Aber nicht einmal sei-
ne Forderung nach ecinem Sondergut-
achtenn hitten die drei Familienmit-
glieder im sechskijpfigen Rat unterstiit-
zen wollen. Krueger resignierend:
~3elbst die beiden Arbeitnehmer-Ver-
treter erklirien, so etwas giabe nur un-
ndtigen Trouble, sie arbeiteten jeden
Tag mit Herrn zur Nieden zusammen.

Heinz zur Nieden, 69, unumschrinkt
herrschender Clan-Fiihrer und Motor
der Anker-Expansion nach dem Krie-
ge, wollte sich nicht einmal reinreden
lassen, als es bereits hdchste Zeit war,
Gegen das Votum Kruegers lieB der
Anker-Patriarch noch vor drei Jahren
acht Prozent Dividende aus der Sub-
stanz ausschiitten. Erst als der langmii-
tige Bankenaufseher ultimativ mit sei-
pem Riicktritt drohte, trat der alte An-
ker-Bob zuriick.

Noch mehr Miihe kostete es Krue-
ger, den Sthnen den Einzug in die Fir-
menfithrung zu verwehren. Zwar kKonn-
ten sie allesamt exzellente Beurteilun-
gen vorlegen, doch nur von hauseige-
nen Ausbildern. Krueger: ,Ich mochte
den Abteilungsleiter sehen, der Haraki-
ri betreibt und den Sthnen der Inhaber
schiechte Noten schreibt.”

Dagegen versaumte es Krueger, bei-
zeiten die Schwachstellen im Unternch-

Bankier Christians
Segen im Jahr der Pleite

men durch unabhingige Gutachter lo-
kalisieren zu lassen — vor allem die
vernachlissigte Entwicklung elektroni-
scher Anlagen. Erst als nichts mehr zu
retten war, lieBen sich die Bielefelder
von den Beraterfirmen Kienbaum und
Dicbold ihre technologische Licke be-
scheinigen.

Zwar fiillte Kruegers Streit-Korre-
spondenz mit den ostwestfilischen Fa-
milien-Managern zulefzt ,eine ganze
Mappe“. Gleichwohl riskierte der
Grofibankier nicht den totalen Bruch,
der die Anker-Misere schon friither of-
fengelegt hatte.

Denn alizu eng hatten die Herren
von Anker und Dresdner Bank thre
Driahte jahrelang gekniipft: Wihrend
Krueger im Biclefelder Aufsichtsrat
prasidierte, durite sich Heinz zur Nie-
den bis vor zwei Jahren eines Ehren-
amtes in einem der regionalen Beirite
der Dresdner Bank erfreuen, Manfred
Streitbdrger, Oetker-Berater und neuer
Anker-Aufsichterat: ,.Eine unheilvolic
Interessenverfilzung. L 2



