"VOM VOLKSWAGEN ZUM VOLKSKAPITALISMUS

~Ein SPIEGEL-Gesprédch mit Bundeswirtschaftsminister Ludwig Erhard

SPIEGEL: Herr Minister, in der ersten
Bundestagssitzung dieses Jahres, des Wahl-
jahres, wurden zwei Antrdge diskutiert,
die auf eine Uberfiihrung bundeseigenen
Industrievermégens in Privatbesitz ab-
zielen. Einer dieser Antrige auf Privati-
sierung staatlichen Produktionseigentums
wurde von Abgeordneten aller Koalitions-
parteien — CDU, DP, FVP — gestellt;
der zweite Antrag zum gleichen Thema
kam von Abgeordneten der FDP. Steht
diese parlamentarische Aktivitdt im Zu-
sammenhang mit einer Aktivitat auch Ihres
Ministeriums — das heif3t, wird die Privati-
sierung bundeseigenen Industrievermégens
vom Wirtschaftsministerium ebenfalls be-
trieben?

ERHARD: Die Uberfiihrung bundeseige-
ner Betriebe in privates Eigentum ist
meines Erachlens unumgénglich geworden,
Ich mdchte sogar sagen, daB es ein Lieb-
lingsgedanke von mir ist, mit Hilfe der
Privatisierung von dazu geeigneten Unter-
nehmen der oOffentlichen Hand unsere
Wirtschafts- und Sozialpolitik zielstrebig
auszubauen und fortzuentwickeln. Wenn
bundeseigene Betriebe in zweckentsprechen-
der Weise den richtigen Kdufern angeboten
werden, diirfte das dem Kapitalsparen, das
heiBt dem Sparen in Aktien oder allgemein
dem Sparen in Wertpapieren, einen krif-
tigen Auftrieb geben.

SPIEGEL: Das ist sehr programmatisch
formuliert. Wen verstehen Sie unter den
srichtigen Kdufern® fiir die Aktien privati-
sierter Betriebe?

ERHARD: In erster Linie denke ich na-
turlich an die kleinen Sparer und unter
ihnen besonders an jene, denen der Ge-
danke des Sparens in Aktien und Wert-
papieren heute noch fremd ist, ja, vielleicht
sogar als anriichig gilt. Es gibt in unserem
Volk ja noch zu viele Menschen, die zu
dieser Form des Eigentums, der Eigentums-
bildung, bisher kein rechtes und gewi3
kein inneres Verhiltnis gewonnen haben.

SPIEGEL: Sie erwarten, dafl eine Privati-
sierung von Bundesvermégen daran etwas
dndern konnte?

ERHARD: Denken Sie zum Beispiel nur
einmal an das Volkswagenwerk! Welche
Attraktion wiirde es fiir den kleinen Sparer
bedeuten, wenn im Zuge der Privatisierung
dieses so populdren Betriebes Volkswagen-
werk-Aktien erworben werden konnten.
Da wiirden gewi manche Hemmungen
dahinschwinden, denen die Aktie noch
begegnet,

SPIEGEL: Einer der im Bundestag ein-
gebrachten Antrige befalit sich ja mit der
Privatisierung des Volkswagenwerks. Aber
das Werk ist noch immer herrenlos. Der
Bund verwaltet zusammen mit dem Land
Niedersachsen dieses Werk, das nach
sachverstindigen Schidtzungen heute einen
Milliardenwert représentieren soll. Es muf3
also erst einmal durch Gesetz ein Eigen-
tum begriindet werden — das Eigentum des
Bundes. Dann mufi die GmbH mit ihrem
Stammkapital von 60 Millionen Mark um-
gegriindet werden in eine AG mit einem
Aktienkapital von 400 bis 500 Millionen.
SchlieBlich ist dann der Wert zu ermitteln.
Der Aktienkurs muf} festgesetzt werden —
250 Prozent, 275 Prozent? Da sind also ab-
seils vom Programmatischen eine Menge
technischer Probleme zu lésen.

ERHARD: Was das Volkswagenwerk ins-
besondere anbelangt, so mdchte ich hier
nicht auf formale und rechtliche Einzel-
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fragen eingehen, so bedeutsam sie zweifel-
los sind. Wo ein politisches Wollen vor-
herrscht, gibt es auch einen Weg.

SPIEGEL: In der Klarung der recht-
lichen Probleme als Voraussetzung einer
Aktion ist dann aber die Bundesregierung
nicht gerade weit vorangekommen.

ERHARD: Nun, einen so gewaltigen
Komplex kann man auch nicht beildufig
regeln: Ein Ressort allein kann von sich
aus an diese sehr komplexe Problematik
tUberhaupt nicht heran. Da sind das Justiz-,
das Finanz- und das Wirtschaftsministerium
beteiligt, aber auch die anderen Ministerien
sind an der Ldosung mindestens sehr stark
interessiert. Trotzdem bin ich der Mei-
nung, dafl wir in dieser Legislaturperiode
mindestens noch den Plan, also nicht nur
die Idee, als einen Beschlufl des Kabinetts
zur weiteren Exekutive festlegen, damit
es an der Vorstellung nichts mehr zu
drehen und zu deuteln gibt, welchen Weg
die Regierung einschlagen will,

SPIEGEL: Ihr Ministerium ist doch des-
wegen ganz entscheidend einbezogen, weil

vielleicht im Kabinett eine nicht ganz klare
Linie 'habe. Man sieht da einen Konflikt:
Der Finanzminister will nicht oder nicht
so bald privatisieren, zumindest nicht das
Volkswagenwerk. Er will, daB3 es der Staat
behidlt. Im Bundeswirtschaftsministerium
dagegen ist die Tendenz zur Privatisierung
da, und von Ihnen, Herr Minister, ist
immer gesagt worden...

ERHARD: Ich kann nicht in die Seele
aller Angehdrigen des Finanzministeriums
schauen. Daf3 aber zwischen der Haltung
des Wirtschafts- und des Finanzministe-
riums mehr als nur Nuancen bestehen, ist
wohl nicht zu leugnen.

SPIEGEL: Der Herr Bundesfinanzmini-
ster hat im August 1953 in einer Rede vor
den Arbeitern des Volkswagenwerks ge-
sagt: Wir, die Bundesregierung also, wer-
den einen Gesetzesentwurf zur Privati-
sierung des Volkswagenwerkes nicht ein-
bringen. Das ist damals gesagt worden.

ERHARD: Das war damals die person-
liche Meinung des Herrn Finanzministers.
Nach dieser Richtung verfligte er Giber kein
Mandat der Bundesregierung. Seit ge-
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nach der Reichshaushaltsordnung die Ver-
antwortung fir die wirtschaftliche Fuhrung
der bundeseigenen Betriebe in die Zu-
stindigkeit des Wirtschaftsministeriums
fallt. Nun hat man in der Privatisierungs-
debatte neulich von sozialdemokratischer
Seite die Tatsache, da3 Sie wihrend dieser
Debatte nicht im Bundestag anwesend
waren, so gedeutet, dafli in der Bundes-
regierung vielleicht keine einheitliche Kon-
zeption herrsche. Der sozialdemokratische
Abgeordnete Dr. Deist sagte: Der Bundes-
wirtschaftsminister ist nicht hier gewesen
bei der Debatte liber das Wirtschaftsstraf-
gesetz, er ist nicht hier gewesen bei der
Debatte {iber die Wirtschaftssicherungs-
bestimmungen, weil dartiber im Kabinett
Differenzen waren. Er ist auch jetzt nicht
hier, wo liber die Privatisierung diskutiert
werden soll. Man schlof3 daraus — das ist die
sozialdemokratische Auffassung —, dafl man

raumer Zeit weil ich es sogar, dal der
Kanzler selbst die Idee der Privatisierung
bundeseigenen Vermégens bejaht und sie
gefordert sehen maochte.

SPIEGEL: Worauf flihren Sie es zuriick,
daf} diese Sache so relativ langsam voran-
gekommen ist? Istes so, dafl die Ministerial-
biurokratie, die mit 383 Beamtien in den
fiihrenden Gremien der bundeseigenen Be-
triebe hohe Posten besetzt hilt, eine ge-
wisse Bremse darstellt?

ERHARD: Das wiirde mindestens keine
Bremse sein, die fliir die Entschliisse der
Regierung maBgebend sein kdénnte oder die
sie gar in ihrer politischen Aktivitat be-
hindern dirfte, Nein, dieser Meinung bin
ich nicht.

SPIEGEL: Aber es ist doch eine gewisse
Anhéanglichkeit an diese Posten fest-
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zustellen, wahrscheinlich aus einer gewissen
Lust, EinfluB ausiiben zu kénnen oder an
der Reprisentanz grofler Werte teilzuhaben.
Zum Beispiel ist bei einigen Posten im Auf-
sichtsrat des Volkswagenwerkes ein ge-
wisses Beharrungsvermdogen zu verzeichnen.

ERHARD: Sie muten mir zuviel Phan-
tasie zu, wenn ich aussagen soll, welche
Motive da die Menschen bewegen. Es ist
sicher nicht das Materielle, was da den
Ausschlag gibt, also wahrscheinlich doch
der EinfluB3, die Geltung.

SPIEGEL: Nicht die Didten? Die sind fiir
Beamte auch nicht hoch.

ERHARD: Das Gefiihl, mitsprechen zu
konnen ...

SPIEGEL: Aber wenn der Widerstand
der Biirokratie kein Hinderungsgrund ist,
wo liegen dann die Hinderungsgriinde?

ERHARD: Ich suche keine Entschuldi-
gung, aber da kommen tausend Schwierig-
keiten zusammen, besonders wenn man
— was vielenorts der Fall ist — meint, den
ganzen Komplex vorher bis ins kleinste
regeln zu miissen. Es kommt hinzu der
politische Widerstand gegen die privatwirt-
schaftliche Konzeption, der von der parla-
mentarischen Opposition, der SPD, aus-
geht. So ist die Sache bisher nicht so zligig
vorangekommen, wie wir uns das win-
schen. Deshalb meine Meinung: Um Gottes
willen keinen Perfektionismus auf Refe-~
renten- und Sachverstindigenebene! Man
braucht _die zu . privatisierenden Unter-
nehmen ja nicht sogleich total, das heil3t
hundertprozentlg, flir diesen Zweck frei-
zustellen. Voraussetzung eines raschen Ge-
lingens ist allerdings das feste politische
Wollen und eine klare Vorstellung von dem
einzuschlagenden Weg. Dann kann die
Privatisierung wenigstens anlaufen. Und
wihrend sie anlduft, zunidchst flir jeweils
nur einen Teil des Kapitals der einbezoge-
nen Unternehmen, bleibt die Regelung der
Endlésung den Referenten und Experten
als eine FleiBaufgabe gestellt, die sich
dann auch an den praktischen Erfahrungen
orientieren kann. Man mufl nur endlich
einmal anfangen!

SPIEGEL: Haben Sie Ihre Vorstellungen
bereits im Kabinett vertreten konnen?

ERHARD: Wir haben die Dinge im Frak-
tionsvorstand der CDU besprochen. Da
zéigte sich eine iiberwiltigende Mehrheit
fiir den Gedanken der Privatisierung -auf-
geschlossen.

SPIEGEL: Und der Kanzler?

ERHARD: Ja, der Kanzler bejaht diese
Absichten. Ich beabsichtige auch, eine Kabi-
nettsvorlage einzubringen, die erneut den
Tatbestand des Willens des Kabinetts
festlegt.

SPIEGEL: Sind diese Pline schon aus-
gereift, kann man erfahren, wieweit in
Ihrem Hause ...

ERHARD: Ich mochte, daB3 nicht nur eine
Idee sichtbar, sondern dal3 eine politische
Aktion der Regierung ausgeldst wird, weil
ich glaube ...

SPIEGEL: Da miissen Sie sich aber be-
eilen. Das ganze Gesetzgebungswerk ...

ERHARD: . weil ich glaube: all die
anderen Fragen, wie Mitbestimmung, Mit-
eigentum und so weiter, hinter denen sich
doch teilweise recht verschwommene Vor-
stellungen verbergen, werden dann auf ein-
mal sehr viel klarer zutage treten. Das so-
ziale Anliegen ist sehr viel stirker auf-
gehellt, wenn wir deutlich machen, daB3
wir Miteigentum nicht verstanden wissen
wollen als etwa einen anonymen Anspruch
auf irgendein bundeseigenes Vermdgen.
Nicht dahin darf es kommen, daB man
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Antrag

der Abgeordneten Dr. Eibrdchter (DP),
Dr. Vogel (CDU), Dr. Berg (FVP), Dr.
Blank (FVP), Dr. Dollinger (CDU),
Dr. Pohle (CDU) und Genossen,
betreffend die Privatisierung der
Volkswagenwerk GmbH

Der Bundestag wolle beschliefien:
Die Bundesregierung wird ersucht,
alsbald dem Bundestag einen Ge-
setzentwurf vorzulegen, der die Uber-
fGhrung der Volkswagenwerk GmbH,
Wolfsburg, ganz oder teilweise in
Privatbesitz zum Gegenstand hat.
Das Gesetz soll folgende Punkte
beriicksichtigen:

1. Die Volkswagenwerk GmbH wird
in eine Aktiengeselischaft umge-
wandelt.

2. Die Aktien werden in Sticken von
100 bis 1000 DM ausgegeben.

3. Bis zu 25 v. H. des Stammkapitals
kénnen an Investment-Gesellschaf-
ten verduBert werden.

4. Ein entsprechenderTeil des Stamm-
kapitals wird zur Yermeidung von
Uberfremdung als vinkulierte Na-
mensaktien geschaffen...

Entwurf eines Gesetzes
Uber die wirtschaftliche Betdti-
gung der. &ffentlichen Hand

§1

Bund, Ldnder, Gemeinden und Ge-

meindeverbdnde (6ffentliche Hand)

dirfen Unternehmen, die wirtschaft-

liche Leistungen fir Dritte erbringen

(wirtschaftliche Unternehmen), unmit-

telbar und mittelbar auf Grund

offentlichen und privaten Rechtes nur

betreiben oder sich an ihnen be-

teiligen, wenn

a) ein drlngender*offenthcherZweck
vorliegt und

b) dieser Zweck durch prlvcne Umer-
_nehmen oder ohne Beteiligung
der offentlichen Hand nicht eben-
so gut und wirtschaftlich erfullt
werden kann und °

c) private Unternehmen nicht un-
billig im Wettbewerb benach-
teiligt werden und

d) die Unternehmen oder Beteili-
gungen nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhdltnis
zu der Leistungsfahigkeit der
Eigentimer und den voraussicht-
lichen Belastungen stehen.

§6 ‘
Wirtschaftliche Unternehmen und
Beteiligungen, bei denen eine Fest-
stellung nach § 1 nicht getroffen
worden ist, sind ... zu verdufiern...

§ 13

Das Gesetz gilt nicht fUr die Bun-
desbahn, die Bundespost, die offent-
lich rechtlichen Bank- und Kredit-
institute, die land- und Forstwirt-

schaft sowie fir Arbeiten in Straf-

anstalten.
Dr. Atzenroth (FDP}

Dr. Dehler und Fraktion

argumentiert: Das Volkswagenwerk gehort
dem Bund — also ist jeder einzelne Staats-
blirger Miteigentiimer des Volkswagen-
werkes. Dafiir kann sich niemand etwas
kaufen, und es wird auch keiner gliicklich
sein, wenn er dann erfihrt, da ein Re-
prasentant seiner Gruppe oder Schicht im
Aufsichtsrat vertreten ist. Diese Art des
Miteigentums ist innerlich unwahrhaftig,
das ist nicht die Form von Eigentum, die
ich meine. Mit dem Begriff des Eigentums
mufl gepaart sein die freie Verfiigbarkeit
in eigener Hand nach individuell freier
Entscheidung. Wenn Sie ,Miteigentum® so
verstehen, dall eine Aktie Miteigentum be-
deutet, bin ich mit der Auslegung einver-
standen. Denn das ist das, was ich mir
unter Miteigentum auch fir den kleinen
Mann vorstelle: die Aktie, die Kleinaktie,
das Wertpapier allgemein, die ihm Divi-
denden oder Zinsen eintragen und iiber die
er verfiligen kann, wenn er will.

SPIEGEL: Der einzelne soll als' Doku-
ment eines ganz konkreten Miteigentums
beispielsweise die Volkswagen-Aktie in der
Hand haben?

ERHARD: Er mul} ¢inen gekauften und
verkduflichen Besitztitel in der Hand
haben.' Er mufl am Wohl und Wehe, am
Erfolg des Unternehmens interessiert sein,
von dem ihm ein wenn auch noch so klei-
ner Teil gehért. Wenn solche Moglichkeiten
auf breiterer Basis geschaffen werden,
dann bin ich sicher, daB kiinftig die Aus-
einandersetzungen zwischen. den Sozial-
partnern anders geartet sein werden. Dann
werden die Gewerkschaften beachten miis-
sen, daBl es nun auch der Arbeiter wei3,
wie wichtig es ist, ein
Unternehmen modern
und fortschrittlich zu
gestalten. Auch dieser
Kategorie von Aktioni-
ren wird dann bewuflt,

AKTIEN-KURS

dall nur die hochste
technische Leistung
Wettbewerbsfahigkeit

garantiert. Der Arbeiter
und der Angestellte wer-
den dann mehr, als_das
jetzt im Zeichen der Mit-
bestimmung der Fall ist,
Einblick. in die wirt-
schaftlichen und betriebs-
technischen Zusammenhinge nehmen von
denen der Erfolg eines Unternehmens ab-
hingt. Sie sind dann ja unmittelbar daran
interessiert, da ein Werk, von dem sie
Aktien haben, auf der Hohe bleibt und
Gewinne erzielt; denn nur ein solches
Unternehmen kann ja auf die Aktien
Dividenden ausschiitten und einen guten
Kurs ausweisen. Am Volkswagenwerk
wiirde der gute Wille der Regierung in
dieser Richtung zweifellos am sichtbarsten
werden. Da wiirde sich in der Bevdlkerung
auch der Funke am ehesten entzlinden.

SPIEGEL: Die SPD hat gesagt: Man will
das Volkswagenwerk verscheuern an die
politischen Freunde der Bundesregierung,
die den Wahlkampf finanzieren.

ERHARD: Dassind parteipolitische Wahl-
parolen. Niemand denkt dabei etwa an die
VerdufBlerung von ganzen Aktienpaketen.
Wir wollen im Gegenteil mit Kklein-
gestiickelten Aktien moglichst viele Men-
schen an den Kapitalmarkt heranfiihren
und ihnen dadurch zu wertfestem, gutem,
zinstragendem Eigentum verhelfen —, so,
wie das zum Beispiel besonders in Amerika
lingst der Fall ist. Demgegeniiber haftet
in Deutschland der Aktie immer noch der
Geruch des Spekulantentums, des GroB-
kapitalismus, des Suspekten und Unserid-
sen an. Was in angelsiichsischen Léandern
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selbstverstiandlich ist, warum sollte es bei
uns nicht auch moglich sein? Das bundes-
eigene Vermoégen bietet sich dafiir gerade-
zu an. Der Verdacht der SPD ist also un-
begriindet; wir wollen ja gerade dem
Arbeiter zu Miteigentum solcher Art ver-
helfen. Ich werde umgekehrt den Verdacht
nicht los, daB die Sozialdemokraten nicht
wollen. Man sollte dabei auch nicht immer
nur vom Volkswagenwerk sprechen, son-
dern an eine Erweiterung denken, das
heiBt, an das bundeseigene Vermogen
itiberhaupt, an bundeseigenes Produktions-
vermogen schlechthin.

SPIEGEL: Auf lange Sicht also volle
Privatisierung moglichst des gesamten
bundeseigenen Produktionsvermdogens, das
ist ein Wert von drei bis vier Milliarden?

ERHARD: Da alle Projekte dieser Art
parlamentarisch durchgesetzt werden miis-
sen — die Regierung kann das ja nicht von
sich aus anordnen —, diirfte es sich emp-
fehlen, dafl man sich am Anfang damit
begniigt — endgiiltig 14Bt sich das Pro-
blem wie gesagt nicht auf einmal 16sen —,
bei den in Frage kommenden bundes-
eigenen Betrieben zunichst jeweils etwa
20 oder 25 Prozent zu privatisieren. Aber
ich bestreite, daB man alle Details, Be-
wertungen und so.weiter bis ins Letzte
durchgefiihrt haben muf}, ehe man an das
Problem iiberhaupt herangeht. Es geniigt,
wenn man erst einmal eine ‘Mandévrier-
masse schafft.

SPIEGEL: Der Bund konnte dann aber
auf denjenigen Betrieben hingen bleiben,
die nun nicht rentabel genug sind, um
Privatkapital heranzufiihren.

ERHARD: Da bin ich der Meinung, da
man etwas mischen mull. Man darf natir-
lich nicht nur die rentabelsten Betriebe
hereinnehmen, sondern auch solche, die
mit geringeren Ertrigen rechnen miissen.

SPIEGEL: Das hei3t: Sie suchen nach
Moglichkeiten, das bundeseigene Betriebs-
vermégen vielleicht sogar im Zusammen-
hang zu privatisieren; nicht speziell, dies
oder das Werk fiir sich, Howaldtswerft,
Salzgitter, Volkswagenwerk?

ERHARD: Das sind technische Fragen,
und das sind Fragen der ZweckmiBigkeit:
Nimmt man zunichst, gewissermafien als
Initialziindung, Teile des Volkswagen-
Grundkapitals fiir sich, oder nimmt man
Teile aller fiir die Privatisierung vorge-
sehener Unternehmen zusammen? Es ist
Caran zu denken, ob man die Aktien ein-
zelner Unternehmen verduBern, oder ob
man versuchen soll, einen gewissen Risiko-
ausgleich dadurch herbeizufiihren, da3 mit
einem besonderen Gesetz etwa eine Invest-
ment-Gesellschaft besonderer Priagung ge-
schaffen wird, die zuniichst Teile verschie-
dener bundeseigener Gesellschaften iiber-
nimmt und Anteilscheine an die kleinen
Sparer verkauft.

SPIEGEL: Das ist offenbar auch eine
mit besonderer Vorliebe von Ihnen be-
triebene Idee, diese offentlich-rechtliche
Investment-Gesellschaft. Denken Sie an
eine zusitzliche Einrichtung zu den bereits
bestehenden fiinf Investment-Banken? Wir
haben schon immer gehért, daB Sie das
wollen.

ERHARD: Weil ich glaube, daf3 die an-
deren Investment-Gesellschaften ihrer ge-
setzlich vorgeschriebenen Konstruktion
nach fir den besonderen Zweck nicht
geeignet sind.

SPIEGEL: Also ein Investment-Fonds
mit einem Aktienfundus verschiedener
bundeseigener Gesellschaften, und der

kleine Mann erwirbt dann hundertmark-
weise Anteile an dem Investment-Fonds?

ERHARD: Viele Probleme sind da noch
drin, da miissen die Techniker ran. Es muB
— die Absicht habe ich — eine Kabinetts-
vorlage eingereicht werden, in der einmal
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der politische Tatbestand in seinen Konse-
quenzen dargelegt wird, ohne dafl dabei
schon mit festen Werten gerechnet wer-
den kann.

SPIEGEL: Kommt das nicht ein bi3chen
spat fiir diese Legislaturperiode?

ERHARD: In dieser Legislaturperiode
kann natiirlich nur noch der wirksame
AnstoB, die eindeutige und verbindliche
Willenserkldrung erfolgen. Im ibrigen
wird der Regierung und dem Bundestag,
wie Sie wissen, immer vorgeworfen, dafl
wir zu viele Gesetze zu gleicher Zeit
machen.

SPIEGEL: Wenn sie schlecht sind, wie
zum Beispiel das Ladenschlufigesetz . ..

ERHARD: Da stimme ich Ihnen aus vol-
lem Herzen zu. Dafiir ist aber die Regie-
rung nicht verantwortlich.

SPIEGEL: Nicht nur.

ERHARD: Uberhaupt nicht.

SPIEGEL: Von der marktwirtschaft-
lichen Funktion eines bundeseigenen
Volkswagenwerkes, das in dem Bestreben
wirtschaftet, durch geringe, bewul}t ge-

POt oG uktionsanteiliden
PRg imlResitafde o ffentlichentHand]
» ----""f'Prozem deidGesomtproduktiontdeidBundesrepubi

ring gehaltene Rendite einen niedriger
und niedriger werdenden Preis zu ermdog-
lichen, der die liibrige Automobilindu-
strie zwingt, auf den &auBersten kalkula-
torischen Preis herunterzukommen — von
einer solchen marktpolitischen Funktion
des Bundes als Eigner einer Automobil-
fabrik halten Sie nichts?

ERHARD: Was hitte die librige deutsche
Automobilindustrie — iibrigens mit Recht
— gesagt, wenn der Bund als Automobil-
produzent sich auf den unfairen Stand-
punkt gestellt hitte: Unsere Autofabrik
soll keinen Gewinn machen, wir haben
es nicht noétig. Zur Marktwirtschaft ge-
hort, daB die Unternehmen produktiv
arbeiten und auch privatwirtschaftlich
rentieren. Darin liegt ja der Anreiz zum
Aufbau, zur Modernisierung, zum Fort-

schritt in jeder Hinsicht.
Dieses Prinzip kann der
Bund mit einem eigenen
Werk nicht mutwillig zu-
sammenschlagen, und der
Bund darf auch keine
Marktstrategie treiben,
die seinen eigenen wirt-
schaftspolitischen Grund-
satzen zuwiderlduft. Das
ist unmoglich. Die Auto-
mobilindustrie steht
ohnedies im Wettbewerb
und kommt immer star-
ker in den preisregulie~
renden Wettbewerb herein. Ich glaube also:
Ob nundas Volkswagenwerk in bundeseige-
ner Regie oder in der Form einer Aktien-
gesellschaft oder jedenfalls mit einer star-
ken privaten Beteiligung in breiter Aktien-~
streuung am Markt auftritt — das wird
weder die Wettbewerbsverhiltnisse wesent-
lich beeinflussen noch wird es fiir die
Preispolitik und fiir die Marktpreisbildung
in der Automobilindustrie von groBler Be-
deutung sein.

SPIEGEL: Man sagt aber, dal im Falle
des Volkswagenwerks auf Kosten det
Konsumenten riesige Werte geschaffen
worden sind, deren sich nicht einfach das
Privatkapital bemichtigen diirfe. Im Volks-
wagenwerk sind seit der Wahrungsreform
700 Millionen Mark investiert worden,
beinahe 34 Milliarden, fast nur tiber den
Preis; es sind in einem einzigen. Jahr,
1955, 215 Millionen Mark investiert wor-
den. Die Investitionen sind vorgenommen
worden ohne langfristige oder mittel-
fristige fremde Mittel. Mit einem Wort,
die Kaufer, die Konsumenten dieser neun
Jahre haben durch den Preis und nur
durch den von ihnen bezahlten Preis die
Schaffung des enormen Vermogens dieses
Werkes ermdoglicht, das nach sachverstin-
gen Schitzungen heute einen Wert von
einer Milliarde reprasentiert.

ERHARD: Der Kédufer eines Volkswagens
war da nicht anders gestellt wie der K&u-
fer irgendeines anderen deutschen Autos.
Sie haben zwangsliaufig alle iiber den Preis
den dringend notwendigen Neuaufbau der
deutschen Automobilindustrie finanzieren
helfen. Das war meines Erachtens in Ord-
nung, denn nur so konnte der Aufbau,
an dem ja alle Nutzen haben, gelingen.
Das Auto war ja gerade in jenen riick-
liegenden Jahren noch nicht im eigent-
lichen Sinne ein Massengebrauchsgut. Das
soll es nun erst werden. Bei den Massen-
gebrauchs- und Verbrauchsgiitern habe
ich ja, wie Sie wissen, immer nach Kraf-
ten auf die Preise gedriickt. Inzwischen
haben wir eine ausgezeichnete, internatio-
nal wettbewerbsfihige Automobilindustrie
mit einer gewaltigen Exportleistung. Nie-
mand wird ihr in diesem Wettbewerb das
Risiko abnehmen wollen.

SPIEGEL: Aber die Investierungen beim
Volkswagenwerk sollen nun nach den
Plinen der Geschiiftsleitung weniger und
weniger werden; sie sind vorerst ab-
geschlossen. Dieses Riesenvermogen wird
eine sehr gute Rendite abwerfen, und nun
sollen Einzelpersonen Eigentumstitel an die-
sem Werk erwerben konnen und in den
GenuB der Rendite kommen. Man sagt:
Aktienstreuung. Man sagt: 25 Prozent des
Aktienkapitals in die Investment-Gesell-
schaften. Gut, das bleibt wirklich klein
gestreut. Und den Rest haben auch kleine
Aktiensparer? Durch wen sind sie ver-
treten? Die Aktie liegt bei den Depot-
banken, und die Depotbanken, nach wes-
sen Interessen geben die in der Hauptver-
sammlung letzten Endes ihre Stimmen ab?

ERHARD: Ich stelle mir vor, dafli wirk-
lich die Schicht der kleinen Sparer mit
eigener Reprisentanz im Aufsichtsrat er-



scheint, und zwar mit dem Stimmrecht,
das ihrem Aktienanteil entspricht.

SPIEGEL: Man befiirchtet, wenn es zur
Privatisierung bundeseigenen Vermogens
tiberhaupt kommt, also auch beim Volks-
wagenwerk, daB dann eines Tages doch
die anderen, die groBen Gesellschaften,
versuchen wiirden, gréfere Kapitalanteile
zu bekommen. Das kann man nicht ver-
hindern.

ERHARD: Natiirlich kann man das, und
wir streben entschieden die kleine Streu-
ung an. Das ist ja der Witz der ganzen
Aktion. Ich kénnte mir vorstellen, daB
man zum Beispiel sagt: Nur Leute mit
einem Einkommen bis soundso viel Mark
monatlich kénnen einen gewissen Prozent-
satz ihres Einkommens an Kleinaktien
kaufen, ein Vorgehen &hnlich dem, das
wir jungst beim steuerbegiinstigten Sparen
fiir den Wohnungsbau praktiziert haben;
hier nur auf kleinere Einkommen abge-
stellt. Bei einer solchen Regelung kommt
tiberhaupt niemand in die Lage, grofle
Pakete zu erwerben. Niemand kénnte dann
auch vor der Generalversammlung ganze
Pakete reprisentieren. Auf diese oder
dhnliche Weise lassen sich unerwiinschte
Spekulationen kapitalkréftiger Interessen-
ten sehr wohl ausschalten.~

SPIEGEL: Es ist gesagt worden — im
Bundestag hat es als Antragsteller Herr
Elbrichter von der DP gesagt —, man solle,
um eine Uberfremdung zu verhindern,
vinkulierte Namensaktien ausgeben, Aktien
also, die nur mit Genehmigung des Vor-
standes oder des Aufsichtsrats verkauft
werden darfen. Aber
dagegen sagt die
Oppositionmiteinem
gewissen Recht:
Schén, und eines
Tages wird die Ge-
nehmigung erteilt,
und dann  wird
eben verkauft. Man
wird nicht gerade
an auslidndische In-
teressenten verkau-

fen lassen, aber
vielleicht an Mit-
telsleute deutscher
Interessenten, hin-

ter denen steht viel-
leicht Herr Flick, um
einen Namen einzu-~
flihren, der auf die
gegnerische Argumentation so faszinierend
wirkt. Man sagt: 35 Prozent hat Flick bei
Daimler-Benz, 25 Prozent iiber die Max-
Hiitte bei DKW, und in zehn Jahren wird
er sich autch durch
systematische kleine
Kiufe eine qualifi-
zierte Minoritat
beim Volkswagen-
werk verschafft ha-
ben. Und schon ha-
ben wir das schon-
ste Automobil-Mo-
nopol in Deutsch-
land.

ERHARD:Dassind
die Einwédnde all
derer — wenn Sie
es auch nicht so ge-
meint haben —, die
nicht gern an die
Privatisierung her-
angehen.

SPIEGEL: Wir
spielen hier den
advocatus diaboli in manchen Punkten.

ERHARD: So habe ich es auch auf-
gefafit.

(Sekretarin: Darf ich einmal storen, Hert Mini-
ster, Telephon: Brissel).

Flick

Elbrachter

DER SPIEGEL, Mittwoch, 20. Februar 1957

ERHARD: Aha,
gemeinsame Markt.

(Der Minister geht hinaus)

ERHARD: (zurlickge-
kehrt): Die zwischen-
staatlichen Beziehungen,
der gemeinsame Markt!
Was da an Perfektionis-
mus schon wieder her-
auszukommen droht! Das
ist eine verfidngliche
Sucht, immer mehr und
immer neue Ordnungs-
formen zu setzen. Es
gibt zu viele Leute, bei denen die Ord-
nung rauschen mufl. Je mehr Sand im
Getriebe ist, der die Regierungsmiihle
ordentlich knirschen l4dG3t, desto mehr ist
man an eine Ordnung zu glauben geneigt.
An gerduschlose Ordnung glaubt man nicht.

SPIEGEL: Herr Minister, es gibt Leute,
die im Zusammenhang mit dieser geplan-
ten Privatisierung sagen, man sollte den
Volkswagen-Arbeitern und den Volks-
wagen-Besitzern — den Arbeitern, die mit
ihrer Arbeitskraft, und den Ki#ufern, die
mit ihrer Finanzkraft zum Aufbau des
Werkes beigetragen haben —, wvon. den
Aktien, die ausgegeben werden,- vielleicht
25 Prozent bevorzugt zum Kauf anbieten.

ERHARD: Das wiirde ich, soweit es die
Kéaufer von Volkswagen angeht, fiir eine
schreiende Ungerechtigkeit halten. Warum
soll ausgerechnet den K#ufern von Volks—
wagen’ nachtréglich sozusagen noch eire
Preisvergiitung gewihrt werden? ~

SPIEGEL: Man kénnte sagen: Deshalb,
weil die Bundesregierung nicht ihren Ein-
fluB ausgenutzt hat, um die Preise des
Volkswagens so niedrig zu halten, wie
es nach Meinung der Fachleute moglich
war.

ERHARD: Sie haben ja vorhin selbst
aufgezdhlt, wieviel kostspielige Investitio-
nen im:? Volkswagenwerk gemacht werden
muflten, wieviel Geld der Aufbau und die
Modernisierung gekostet haben.

SPIEGEL: Die normalen Entwicklungs-
mittel seit 1950, 1951 brauchten ja nun
nicht gerade unbedingt liber den Preis auf-
gebracht zu werden, da hitte ja das Volks-
wagenwerk schon zur Bank marschieren
konnen wie andere Leute auch. Hitten Sie
nicht lieber durch eine starke Preissenkung
beim Volkswagen versucht, die marktbe-
herrschende Situation der vier Firmen auf-
zuknacken, die heute nahezu' 80 Prozent
der --deutschen Automobile produzieren:
Volkswagenwerk, ~Opel, .Daimler - Benz,
Ford? . - .

ERHARD: Ich sagte schon: Mit unfairen
Mitteln, mit denen der Bund die Sonder-
stellung seines Unternehmens hitte mif3-
brauchen kénnen, wollte ich die Markt-
situation keinesfalls aufknacken. Ich habe,
so friih es tunlich war, die Automobilindu-
strie dem schiirfsten internationalen Wett-
bewerb ausgesetzt. Wir haben jetzt in
Europa mit Abstand die niedrigsten Zdlle
fiir Automobile. Wir haben in gleichem
Rhythmus, in dem sich die deutsche Auto-
mobilindustrie gestirkt. hat, die Zélle
immer weiter gesenkt — im Gegensatz zu
anderen Lindern, die immer noch Zoélle
bis zu 60 Prozent erheben.

SPIEGEL: Also, der Kiufer hat nach
Threm Befund keinen Anspruch auf Aktien.
Aber wie ist es mit den Volkswagen-Ar-
beitern?

ERHARD: Wenn ich die Frage der Bil-
dung von Aktienbesitz beim Arbeiter oder
beim Angestellten grundsitzlich betrachte,
dann bin ich nicht der Meinung, dall man
so verfahren sollte: Die Arbeiter vom
Volkswagenwerk sollen Aktien vom Volks-
wagenwerk haben, die Arbeiter irgend-
eines anderen Werkes Aktien dieses Un-
ternehmens bekommen. Der Erwerb und

der

der Besitz von Aktien mufl von der Fir-
menzugehorigkeit des jeweiligen Arbeiters
oder Angestellten vollig losgelost sein.
Ganz gleich, wo der Mann sitzt und was
er treibt, in welcher Sparte er titig ist —
er soll beim Erwerb von Aktien in der
Auswahl frei sein. Meine Vorstellung geht
sogar dahin, dafl mindestens fiir den An-
fang nicht jedermann frei zeichnen kann,
sondern daB dem sogenannien kleinen
Mann eine Art Privileg eingerdumt wird,
bis zu einem gewissen Einkommen Aktien
dieser Art erwerben zu konnen.

SPIEGEL: Wer bis zu 1000 Mark ver-
dient, soll sich beispielsweise an der
Emission des Volkswagenwerks beteiligen
konnen?

ERHARD: Ob gerade bis 1000 Mark —
bis zu einer gewissen Grenze jedenfalls,
die nicht allzu hoch liegt.

SPIEGEL: Nun vom Kapitalmarkt her,
zum Beispiel diese Milliarde fiir das Volks-
wagenwerk, wie sieht es da aus? Haben
Sie nicht im Moment Bestrebungen zu einem
Emissions-Stopp fiir Industrieanleihen ...

ERHARD: Davon ist nicht die Rede, son-
dern nur von MiaBigung, von gegenseitiger
Anpassung und Abstimmung.

SPIEGEL: Das zeigt doch, da es auf
dem Kapitalmarkt nicht zum besten steht.
Wenn nun fiir das Volkswagenwerk bei
einem Kurswert von 250 fiir ein Aktien-
kapital von 400 bis 500 Millionen Mark im
ganzen mindestens eine Milliarde aufge-
hracht werden muf, das kann der kleine
Mann gar nicht aufnehmen. Den Brocken
schnappt automatisch das Grofikapital.

ERHARD: Ich rechne fiir den Anfang
ohnehin nicht gleich mit groBSen Brocken;
ich rechne vielmehr mit einer langsamen
Einschleusung. Wie es bei jeder Emission
eine Rolle spielt, sie attraktiv zu gestalten,
so wird man eben auch hier iiberlegen
miissen, wie die Emission ausgestattet
werden soll, um ihr spezifisches Publikum
zu finden. Der Sparer mulB} sich eine
Chance errechnen koénnen. Aufierdem soll
hier ja in besonderem Maf das zusétzliche
Sparen angeregt werden. Damit wére es
volkswirtschaftlich ja nicht getan, daB
ciner, der bisher auf Konten gespart hat,
nun vielleicht mit einem Teil seines Spar-
guthabens in die Aktie hiniiberwechseit.
Das wird natiirlich auch vorkommen, aber
ich konnte mir wohl vorstellen, dafl hier
ein neuer Impuls fiir zusdtzliches Sparen
erdffnet wird, das hei3t, dai Leute auf den
Kapitalmarkt gefiihrt werden, die bisher
kein Verstindnis aufbrachten, oder von
einer vollig falschen Mentalitat ...

SPIEGEL: Das Problem, den kleinen
Mann so an die Aktie heranzufiihren, ist
schon zwischen Thnen und den Gewerk-
schaftlern besprochen worden, oder noch
nicht? .

ERHARD: Nicht in dem letzten Stadium.

SPIEGEL: Wir hatten
gemeint, ob von gewerk-
schaftlicher Seite Zu-
stimmung oder Ableh-
nung zu erwarten ist,
wenn man die Absicht
verfolgt, moglichst viele
kleine Aktiensparer zu
mobilisieren.

ERHARD: Wenn ich
die weltanschauliche
Ubereinstimmung zwi-
schen dem groBeren Teil
der Gewerkschaftsfiih-
rung und der sozialde-
mokratischen Opposition .

im Bundestag als mindestens in gewissem
Umfang gegeben erachte, werden wir wahr-
scheinlich von den Gewerkschaften die
gleiche Argumentation zu horen bekom-
men wie von sozialdemokratischer Seite.
Aber das kann fiir diese Regierung nicht
entscheidend sein oder fiir das, was sie
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ist die Bundesrepublik mit mehr als 25 Prozent des Gesellschaftskapitals beteiligt.
Das bundeseigene Betriebsvermégen hat einen’ Wert von drei bis vier Milliarden
Mark.” Neben Versorgungs- und Dienstleistungsbetrieben, bei denen eine Beteili-
gung der offentlichen Hand nahezu selbstverstdndlich erscheint,
groBe Anzahl von Unternehmen aller Wirtschaftszweige mit Bundesbeteiligung,
bei denen die Notwendigkeit der Beteiligung nicht ohne weiteres ersichtlich ist.
Die folgende Auswahl-Ubersicht Uber Unternehmen privaten Rechts mit direkter

gibt es eine

oder indirekter Bundesbeteiligung illustriert das Engagement des Bundes.
Anteil
Firma Gegenstand des Unternehmens des Bundes
in Prozent
AG Eisenhiite Prinz Rudolf, DUlmen, Westt. Bergwerks- und Fdrdermaschinenbau 99,25
Bergbau AG Ewald - Konig Ludwig, Herten Kohlenbergbau . . 85,7 -
Bergwerksgesellschaft Hibernia AG, Herne . Kohlenbergbau . 100 .
Deutsche Schachtbau- und Tiefbohrgesell-
schaft mbH., Lingen e e e e e e Erdoigewinnung . . . . . ., . . ., 100
Deutsche Werke Apparatebau- und
Maschinenbau GmbH., Kiel . . . . . Maschinenfabrik . . . . . . . . . 90
Erzbergbuu Salzgitter AG, Salzgitter- Bcd . Erzbergbau. . 100
Huttenwerk Sclzgmer AG Sclzgltter Wcten
stedt Huttenwerk . . . . . . . , 100
Gewerkschaft Mechernicher Werke X
Mechernich . . Bleierzbergbau 99.9
Hamburger Tank- und Stahlbau GmbH.,
Hamburg . . PN Tank- und Stahlbau PR 100
Holzverzuckerungs-Gmqu Holzminden . . Herstellung von Holzzucker und Aut-
bereitung von Alkohoi . 100
Howaldtswerke Hamburg AG, Hamburg Schiffswerft .. - 100
Kieler Howaldtswerke AG., Klel Werftbetrieb und Maschinenbau . 100
Kupfer-und Messingwerke GmbH., Hannover Herstellung von Nlchte»senme!cllen
aller Art 100
Luitpoldhitte AG., Amberg . . . . . . . Erzeugung, Gewinnung und Verarbei-
- tung von Roheisen, Mcngonerzen
und Phosphaten 100
Metallwerke Unterweser AG., Nordenham Zink- und Bieihutte . 97,82
Mitteldeutsche Spinnhitte GmbH., Celle . . Weberei . PN A . 100
PreuBische Bergwerks und Hduen AG Erwerb, Errichtung, Betrieb und Ver-
Berlin . .. woltung von Bergbcu und Huﬂen-
betrieben . . 100
Suddeutsche Kalkshckstoff Werke AG, Trosi- Herstellung und Vertrieb von Karbid,
berg, Obb. . Kalkstickstoff usw . . . . 70
Scholvan Chemle AG., Gelsenkuchen~Buer . Erdolraffinerie . . e e 100
Steine und Erden GmbH, Goslar. . . . s Herstellung und Veririeb von Roh.-
stoffen fur Baustoffindustrie . . 100

will._Ich glaube, die Regierung kann mit
freier Stirn und reinem Herzen vor das
deutsche Volk und vor den deutschen Ar-
beiter mit einer solchen Idee hintreten.

SPIEGEL: Der européiische Arbeiter lernt
seit hundert Jahren, er werde vom Kapital
expropriiert. Kann er da einfach zu dem
Streben umerzogen werden, nun- selbst
Kleinkapitalist, Kleinaktionir werden zu
wollen?

ERHARD: Ich finde es wirklich grotesk:
Auf der einen Seite beschweren sich unsere
politischen Gegner, daf® der Aktienbesitzer
tiber Schwankungen des Geldwertes oder
der Preise verhiltnismidBig gut hinweg-
kommt, wdhrend in dieser Beziehung der
Kontensparer ein'viel stdrkeres Risiko 1duft;
andererseits aber wollen unsere politischen
Gegner aus ideologischen Vorstellungen,
wohl weil man aus parteipolitischen Griin-
den einen Gesinnungswandel im traditio-
nellen Anhéngerkreis befiirchtet, den klei-
nen Mann vom erwiesenermaflen wert-
festeren Aktienbesitz ausschlieBen. Das ist
zwar hochst wxdersmmg, aber doch auch
durchswhtxg

SPIEGEL: Sie meinen, darum wird aus
Propagandagriinden gesagt, das Volks-
wagenwerk soll verscheuert werden an
die Freunde der Regierung?

ERHARD: Sind etwa die Arbeiter nicht
Freunde dieser Regierung? Wenn die SPD
meint, auf diese Weise konne man Wihler

gewinnen, dann wollen wir ihr den SpafB3
lassen.
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SPIEGEL: In Amerika ist es ja anders,
da ist es ganz selbstverstidndlich, dafl der
Arbeiter Aktien besitzt.

ERHARD: Ja, sogar, daf3 er wohliiber-
legt spekuliert. Da geben sich allerdings
die Gewerkschaften auch nicht mit irgend-
welchen abgestandenen Ideologien ab. Nein,
da haben die Gewerkschaften eine ganz
andere Einstellung. Natlirlich wollen auch
sie flir ihre Arbeiter herausholen was sie
konnen. Aber sie wissen genau: Herauszu-
holen ist erst dann und dort etwas, wo
auch was vorhanden ist. Also sind sie an
einer produktiven Wirtschaft und an der
Erhaltung leistungsfiahiger Betriebe inter-
essiert. Deshalb ist in Amerika in den
Augen des Arbeiters der Kapitalist auch
kein verwerfliches Subjekt, sondern ein
niitzlicher Mann. Ja, jeder will Kapitalist
sein.

SPIEGEL: Nun kommen ganz neue Auf-
gaben auf die Wirtschaftsfithrung zu. So-
gar die konservative englische Regierung
hat nicht umhin gekonnt — Atomkraft-
werk Calder Hall —, ein slaatliches Wirt-
schaftsunternehmen zu griinden. Was da
in der Energiewirtschaft auf uns zukommt,
ist viell.cht doch nicht ausschlieBlich im
Rahmen der Privatwirtschaft zu l8sen,
ebensowenig wie das Anliegen des Kapital-
exports in die unterentwickelten Gebiete;
eine Aufgabe, der sich ja auch die Bundes-
regierung in gewissem Sinne angenommen
hat. Die Denkschrift des Herrn Ministers
Blicher liegt vor. Da kénnte man vielleicht
doch nicht die Tendenz vertreten: Wir

iiberlassen das ausschlieBlich der Kapital-
oder Finanzkraft der Exporteure im Rah-
men eines von allen Fesseln befreiten
Kapitalmarktes.

ERHARD: Nein, dieser Meinung bin ich
auch nicht. Selbstverstandlich liegen auch
Aufgaben beim Staat; vor allem, wenn es
sich um zwischenstaatliche Beziehungen
handelt, wie etwa hinsichtlich der Forde-
rung der entwicklungsfiahigen Gebiete. Dort
ist also das Prinzip der freien Wirtschaft
in Reinheit gar nicht zu befolgen; wir
haben ja auch keine EinfluBmoglichkeit
auf die gesellschaftswirtschaftlichen Prin-
zipien unserer Partner.

SPIEGEL: Die Sozialdemokraten haben
auf ihrem letzten Parteitag die Automa-
tion auf der Tagesordnung gehabt. Das
sind Aufgaben, die erfordern ungeheuer
viel Kapital, so daf3 sie sich vielleicht fir
private Betriebe gar nicht eignen.

ERHARD: Man hére doch mit der Mysti-
fizierung des Begriffes Automation auf!
Das ist auch so eine Sache — immer gleich
der Staat! Als auf dem SPD-Parteitag in
Miinchen von der Automation die Rede
war, man hat sie die zweite industrielle
Revolution genannt, da haben die sozia-
listischen Herzen gleich hoher geschlagen;
man hatte wieder einen Vorwand, die
staatliche Planwirtschaft zu propagieren.
Die Automation ist doch nicht etwas, was
irgendwann plétzlich iber uns herein-
bricht. Sie ist auch bei uns in einigen da-
fiir besonders pradestinierten Unternehmen
lingst im Gange, und sie erfordert ihre Zeit.
Das ist im Grunde ein ganz normaler Ra-
tionalisierungsprozef3, der die Ergiebigkeit
menschlicher Arbeit, allerdings oft in ex-
tremem MaBe, steigert. Das dafir not-
wendige Kapital mufl in jedem Fall aus der
Volkswirtschaft selbst gewonnen werden,
woher sonst, so frage ich, sollte es der
Staat nehmen? Glauben Sie denn, daf3 zum
Beispiel mit der inzwischen durchgefiihr-
ten Vollautomation von Teilen der Auto-

. produktion, wie etwa bei Ford in Ame-

rika, der Staat auch nur das geringste zu
tun gehabt hitte?

SPIEGEL: Nun kénnte man sagen: Diese
amerikanischen Unternehmen stehen viel-
leicht doch in einer anderen GréBenord-
nung als unsere und haben es deshalb
leichter. Bei uns miilte der Staat vielleicht
doch einspringen und das notwendige
Kapital beschaffen?

ERHARD: Uber die Steuer? Das ist ent-
schadigungslose Enteignung. Der Unter-
schied ist doch der: Wenn der Staat Kapi-
tal in der Wirtschaft einsetzen will und
sich das Geld dafiir iiber die Steuer be-
schafft, dann muB zwar jeder einzelne
Steuerzahler Opfer bringen, aber er zieht
daraus keinen Gewinn. Wenn er sich
aber fur dasselbe Geld, das er sonst der
Steuer geben miite, Aktien erwirbt und
damit der Wirtschaft das erforderliche
Kapital zufiihrt, das sie zu ihrer Fortent-
wicklung braucht, dann bleibt das sein
Eigentum — echtes, frei verfiigbares Eigen-
tum. Man mufi es dem Volk vor Augen
fithren, daf3 der technische Fortschritt, daB
die dem dienende Kapitalbildung etwas
Niitzliches, Wertvolles, ja Unentbehrliches
bedeutet. Wenn die Sicherheit der deut-
schen Volkswirtschaft, und das heif3t auch
die individuelle Sicherheit des Einzel-
menschen, gewéhrleistet sein soll, mufl
Kapital gebildet werden, und maoglichst
viele Menschen sollten sich zu ihrem
eigenen unmittelbaren und mittelbaren
Vorteil daran beteiligen.

SPIEGEL: Das entspricht nicht der Men-
talitdt des kleinen deutschen Sparers.

ERHARD: Ein modernes Industrieland
wie Deutschland, das nur in engster Ver-
bindung mit der iibrigen Welt existieren
kann, mufl auf der hochsten technischen
Ebene wirtschaften. Wenn dafiir der Staat



alléin verantwortlich gemacht wird, ent-
stehen in seiner Hand Mammutvermégen,
und je mehr dann wieder der einzelne
Staatshiirger vom Staat abhéngig wird, um
so eher und mehr wird er vom Staats-
birger zum Untertan. Und der Mittel-
stand? Je mehr der ‘Staat in den Besitz
des Produktivkapitals gelangt, um so mehr
wird der Zug zum GroBbetrieb und sogar
zu grofen Konzernen hingehen; denn den
vielschichtigen Kapitalbedarf der soge-
nannten mittelstindischen Wirtschaft wird
der Staat nie befriedigen konnen; — den
Mittelstand werden dann immer die Hunde
beiflen. Wenn wir dem Menschen nicht das
unmittelbare Erlebnis fiir die wirtschaft-
lichen Zusammenhinge vermitteln, indem
auch sein materielles Interesse an den
Dingen geweckt wird, dann werden wir es
erleben, daB nicht nur immer mehr Diri-
gismus aufkommt, sondern dafl sich beim
Staat mammuthaftes Vermogen ansammelt.
Nach welchen Prinzipien, Rangordnungen
und Wertvorstellungen wiirde aber dieser
Kapitalfonds zu verwalten sein? Nicht
nach Leistung, nicht nach Erfindungsgeist
oder Initiative! Da bilden sich dann die
wirklich gefahrlichen und von keinem
Parlament kontrollierbaren Marktposi-~
tionen heraus. Marktipositionen in der
Hand des Staates aber sind gefihrlicher
als die dezeniralisierten und sich gegen-
seitig  ausgleichenden starken Markt-
positionen in der Privatwirtschait.

SPIEGEL: Und Sie meinen, die Priva-
tisierung der bundeseigenen Betriebe, be-
sonders des Volkswagenwerks, an dessen
Schicksal in Deutschland jeder, mindestens
jeder Autofahrer interessiert ist, kodnnte
ein Fanal sein fiir die Durchsetzung Ihrer
Konzeption?

* R.: Generaldirektor Nordhoff.

Schaffer im Volkswagenwerk®
+Wir werden nicht privatisieren”

ERHARD: Ja, wenn es zweckvoll ge-
schieht, unbedingt. Und bedenken Sie:
Wenn wir diese Konzeption durchsetzen,
welche unvergleichbar gute Position schaf-
fen. wir damit dem deutschen Arbeiter fir
den Tag der Wiedervereinigung.

SPIEGEL: Wiirde nicht gerade die Pri-
vatisierung des staatlichen Industriever-
mdégens in der Bundesrepublik der Regie-
rung der sogenannten DDR Argumente
gegen die Wiedervereinigung liefern?
Driiben macht man ja bekanntlich zur Vor-
aussetzung fiir die Wiedervereinigung die
Erhaltung der sogenannten sozialistischen
Errungenschaften. Das heift also: auf”
keinen Fall Privatisierung der dort nun
einmal in sogenanntes Volkseigentum, also
in Staatseigentum tiiberfiihrten Werte.

ERHARD: Konnen Sie sich vorstellen,
dafl die Arbeiter druben in der Sowjet-
zone von diesem Prinzip besonders begei-
stert sind, daB das einen besonderen Wert
flir sie, das heifit fur das Schicksal des
einzelnen Arbeiters bedeutet, wenn .der
Staat im Besitz eines Mammutvermdogens
ist? Was kénnen die sich denn dafiir kau-
fen? Na, und die Arbeiter und Angestellten
driiben erfahren doch, was bei uns los ist.
Der Bevdlkerung Mitteldeutschlands wiirde
eindringlich klarwerden, daBl wir hier der
von Grund aus unlauteren kommunisti-
schen Idee des sogenannten Volkseigen-
tums eine unserer westlichen Lebensart
gemiBe, die Wiirde des Menschen respek-
tierende Form des allen erreichbaren Eigen-
tums entgegensetzen.

SPIEGEL: Man konnte also sagen, Thnen
schwebt die Idee eines, sagen wir, Volks-
kapitalismus vor?

ERHARD: Ganz recht. Das ist die Idee.

SPIEGEL: Wir danken Ihnen fiir dieses
Gesprich, Herr Minister.

Coupé 1937

Isabella-Coupé  Der Wagen, der
schon heute die Sympathien derer be-
sitzt, die 1n sportlicher Eleganz ihrem
eigenen Wesen Ausdruck geben. Zwei-
sitzig mut 2 Interims-Sitzen - Fensterrah-
men ‘in Nuflbaum und weiterer erlese-
ner Komfort - Scheibenwaschanlage.
TS-Motor 1,5 Liter /75 PS

Preis 0. W. DM 10500,-

ATELIE

DER SPIEGEL, Mittwoch, 20. Februar 1957

Isabella-TS ,de Luxe” 'Eine représentative Luxus-
Limousine fur Persénlichkeiten. Reichhaltiger, aber
nicht uberladener Chrombesetz - gediegener Innen-
raum mit emner Ausstattung, ber der an das Letzte
edachi ist - Scheibenwaschanloge - Porkleuchten,
?S»Motor 1,5 Liter/ 75 PS

Isabella-TS-Touring-Sport fritt mit neven modi-
schen Attributen und technischen Verfeinerungen vor
ihre Freunde. Innen und auflen vollendet bietet sie
Leistung, Sicherheit und Komfort. Neu ist - wie manches
andere auch - die Standheizung.

TS-Motor 1,5 Liter / 75 PS

Isabella-Limousine Schén und wirtschaftlich wie
ehedem, doch im Detail verbessert und verjingt, bleibt
dieser reife’ Gebrauchswagen das Herzstuck der
Borgward'schen PKW-Produktion. Seine Ausstattung
geht mit der Zeit,

1,5-Liter-Motor / 60 PS

Isabella-Combi Der schénen Isabella geschéfls-
tuchtige Schwester. Auch sie weill, was sie gesteigerten
Anspruchen schuldig ist. In technischen Ergenschaften
und geschmackvoller Aufmachung hat sie viel Gutes
hinzugewonnen.

1,5-Liter-Motor 7 60 PS
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