NECKERMANN

Genuy Luschen

In eilends einberufenen Krisensitzun-
gen diskutierten Banken und Waren-
haus-Konzerne Ende der vergange-
nen Woche ein neues Sanierungs-
konzept fiir die iiberschuldeten
Neckermann-Unternehmen.

Itmeister Josef Neckermann ver-

suchte einen Alleingang, vielleicht
den letzten. Gut ein halbes Jahr nach-
dem er dem Kaufhaus-Konzern Kar-
stadt sein Unternehmen angedient hat-
te, versuchte sich der Handelsmann
noch einmal als Herr im Hause Nek-
kermann auszugeben,

Ohne Abstimmung mit Karstadt-
Vorstand Bernhard Schroder, der seit
Juli im Hauptquartier des Frankfurter
Versandkonzerns Kontrolle und Kom-
petenz {ibernommen hatte, wies der
Dynastiegriinder vorletzten Freitag per
Fernschreiben die Geschiftsfiihrer sei-
ner 34 Warenhiiuser an, die Preise fiir
Bekleidung kurzerhand zu halbieren.

Der von Karstadt schon aufs Alten-
teil abgeschobene Handelsherr entsann
sich sciner alten Erfolgsmethoden, die
in seinen Griinderzeiten stets verfangen
hatten: Wie in den frithen 50e¢r Jahren,
als ,Necko“ Neckermann mit seinem
Billigkatalog im Blitzstart die gesamte
Konkurrenz abhingte, sollte das Son-
derangebot alte Kunden halten, abge-
sprungene zuriickerobern.

Die Filialfithrer folgten der Anwei-
sung thres Prinzipals. Sie lieBen die be-
reits zum Weihnachtsverkauf dekorier-
ten Schaufenster ausriumen und mit
Billigware bestiicken.

Bestlirzt meldeten die Manager der
‘ortsansissigen  Kaufhaus-Konkurrenz
thren Zentralen den unerwartet ausge-
brochenen Preiskrieg. Und die reagier-
ten rasch: Im Rundruf verabredeten

Verkaufer Neckermann: Preise halbiert

DER SPIEQEL, Nr. 4871978

FESTER FILZ

& COMMERZBANK

Verflechtungen,die das Kartellamtveraniassen kinnten,
gine Karstadt-Neckermann-Fusion zu untersagen

DEUTSCHE BANK

i
| | b\

JL 26% '
DEGAY LTRY
Deutsche Gessllschaft fiir '
Anlagenverwaltung v : '

JL 259 iiber 25%J | § | iber 25% _

Horten KARSTADT KAUFhOF
Umsatz: 3.6 Mrd. Mark Umsatz: Umsatz: 6,7 Mrd. Mark
] 7.7 Mrd. Mark

elf weitere Hausbanksn :
* KonsertigHihrer © BHF-Bank
(Berliner Handels- und Frankfurter Bank)

N

* Bank fir Gemeinwirtschaft
* Bayerische Landeshank
* Berliner Bank
* Deutsche Genossenschattshank
(seit 1975 anstelle der Commerzhank}
* Bayerische Vereinshank
* Deutsche Unionbank
* Hessisthe Landesbanic
* Investitions- und Handels-Bank (HB)
% Morgan Guaranty Trust

geplant:

£ iberso% ';ifunerzs%
NECKER- ' DRESDNER
MANN |- BANK

Umsatz:
3.5 Mrd. Mark

Haushank

r
sich die Vorstinde der ,befreundeten
Warenhduser®, einem  informellen
Klub, zur gemeinsamen Absprache. Im
Kasino des Kdlner Kaufhofs stimmten
sich die Klubfreunde ab, nichts gegen
die verzweifelte Kampagne des Frank-
furter Kémpen zu unternehmen.

Der EantschluB fiel nicht schwer:
Schon einmal, vor anderthalb Jahren,
hatten die Kaufhaus-Konzerne eine
Rabaitaktion des Preisbrechers anliB-
lich seines 25jahrigen Jubiliums ohne
Schaden iiberstanden — die Millionen-
verluste hatte sich der Jubilar selbst
eingefangen.

Neckermanns neuer Kompagnon
und Kontrolleur Schrisjder von der Es-
sener Karstadt-Zentrale, der in Frank-
furt die geplante Ubernahme
des Versand-Imperiums
durch Karstadt vorbereitet,
erkldrte sich auf dem Kolner
Kasino-Treff mit der Kauf-
haus-Clique solidarisch.

» Sal. Oppenbeim

Betroffener als die Kolle-
gen aus den Warenhiusern
hatten Anfang letzter Woche
Béorse, Bonn und Banken auf
Neckermanns vorweihnacht-
lichen Ausverkauf reagiert.
Im Juli, als Karstadts Kauf.
pline durchsickerten, war der
Kurs der Neckermann-Aktie
auf iiber hundert Punkte ge-
stiegen. Am Montag Ietzter
Woche war das Papier nur
gut die Hilfte wert: Der Kurs
rutschte auf 60 ab.

Insbesondere die Absicht
des Kartellamtes, die Fusion
Karstadt-Neckermann zu un-
tersagen, hatte die Topmana-

ger aus Banken und Kaufhaus-Konzer-
nen sowie zustindige Politiker ver-
schreckt. Konnten sie bislang davon
ausgehen, daB der mit finanziellen Re-
serven gut gepolsterte Karstadt-Kon-
zern das ecigenkapitalschwache Frank-
furter Unternchmen itbernehmen wiir-
de, muBten sie nun die Moglichkeit gin-
kalkulieren, daff Neckermann vorerst
ohne starken Partner auskommen miiB-
te.

Genau das aber schien den Kundigen
unter den Kaufhaus-Managern letzte
Woche fast undenkbar: Statt der zu-
nichst vermuteten Verluste von rund
zehn Millionen aus dem Geschiftsjahr
1975 fehlen inzwischen gut 100 Miilio-
nen Mark in den Frankfurter Kassen.
Und die Gerlichte um das Fusionsver-
bot haben selbst treue MNeckermann-
Lieferanten inzwischen verunsichert,

Nock am Montag rief Wirtschafts-
minister Hans Friderichs Staatssekreta-
re und Abteilungsleiter zu sich und be-
richtete von aufgeregten Anfragen sei-
nes Parteiireundes Heinz Herbert Kar-
ry aus Wieshbaden, der um die 20 000
Arbeitsplidtze bei Neckerrnann bangte.

Fast zur selben Zeit tagten in der
Zentrale der Berliner Handels- und
Frankfurter Bank (BHF) besorgte Ab-
gesandte der zwdlf Hausbanken des
Versandhindlers,

Im Vertrauen auf den guten Namen
des jahrzehntelang erfolgreichen Han-
delsherrn und Olympioniken hatten sie
dem Unternehmen etwa 350 Millionen
Mark gepumpt. Mit von der BHF-Par-
tie: der mit Bonner Segen als Krisen-
manager herbeigerufene Ex-Krupp-
Chef und Kanzler-Intimus Ernst Wolf
Mommsen. Der Zwdlfer-Klub war sich
darin einig, daB zur Sanierung des
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Je’ 'k " ' ' Handelshauses ein hoher zweistelliger
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® Mullionenbetrag  fillig werden  wird.
Und auch dann bliebe das akute Pro-
: blem der Neckerminner, die Manager-
Misere, ungeldst. .,Selbst wenn wir den
Schroder von Karstadt kaufen wiir-

den®, jammerte ein Hausbankier, ,.blei~

f kt : : . hen genug Luschen iibrig.*
C € ) Doch noch immer mochten weder
s - BHF-Sprecher Klaus Subjetzki noch
die anderen Grofigliubiger vicl auf die
Warnsignale von Kartellamtsprisident
Wolfgang Kartte geben, der seit Wo-
chen verklausulierte Verbotsankiindi-
pungen von sich gegeben hatte.

Erst ein Fernschreiben Karttes an
Karstadt und Neckermann am BuB-
ungd Bettag, in dem der Prisident die
Unternehmen und ihre Banken zur
Vorlage von alternativen Sanierungs-
plinen bis zum endgiiltigen Berliner
Beschluftermin am niichsten Montag
afforderte, zeigte Wirkung: Nedker-
manns Geldgeber setzten sich erneut
susammen. Diesmal nahmen gut drei
Dutzend andere Glidubiger-Banken so-
wie die Grofbanken an der Krisenrun-
de teil.

Genau auf diese Institute wollten die
Berliner Kartelljuristen ihre Verbotsbe-
griindung abstellen.

Weil niimlich die in anderen Bran-
chen iibliche Addijtion von Marktantei-
lent bei der Fusion der beiden Handels-
lirmen nicht zum WNachweis einer
.Uberragenden  Marktstellung”  aus-
reicht (Karstadt hilt einen Marktanteil
im Einzelhandel von 2,7 Prozent, Nek-
kermann von 1,2 Prozent), verlegten
sich die Beamten diesmal auf eine neue
Argumentationskette: Bilanzpotenz
und  Informationsvorsprung  der drei
GroBbanken Deutsche, Dresdner und
Commerzbank, die allesamt an den
groflen Warenhaus-Konzernen beteiligt
sind, verbieten nach ihrer Ansicht die
Ubernahme des dritigréfiten Versen-
ders durch den groBten Kaufhaus-Kon-
zern der Bundesrepublik.

Kartte und Koljegen sticBen sich vor
allem daran, daf} die drei GroBbanken
{iber ihr verschachteltes Beteiligungs-
netz (siche Schaubild Seite 111) an den
drei Warenhaus-Riesen  Karstadt,
Kaufhef und Horten jenen Handels-
zweig nahezu Hickenlos kontrollieren,
der iiber anschaliche Wachstumsraten,
beste Gewinne und @ippige Riicklagen
verfiigt.

Durch Zukauf einer weiteren Han-
delsfirma vom Kaliber Neckermanns
wiirde die Marktmacht der Geld- und
Handelsmacht unzuliissig verstiirkt.

Schon die Liste der GroBbanken-
Vertreter in den Aufsichtsriiten der drei
Kaufhaus-Konzerne liest sich eindeu-
tig. Denn Vorstinde aller drei Geld-
konzerne sitzen in den Kontroll-Gre-
mien von Karstadt, Kaufhof und Hor-
ten ecintrichtiz nebeneinander: Bei
Karstadt Robert Dhom und Raban von
Spiegel von der Commerzbank, Fried-
rich Wilhelm Christians und Kiaus
Mertin von der Deutschen Bank sowie




Kaufhof-Manager Thoma

Uber Neckermann nachgedacht

Kartellamtsprasident Kartte
Telex am Bettag

Rolf Diel (Dresdner Bank). Beim
Kauthof kontrollieren Paul Lichten-
berg (Commerzbank) sowie Robert Eh-
ret (Deutsche Bank) und Karl-Ludwig
Bresser (Dresdner Bank) die Geschiifte,
bei Horten Andreas Kleffel (Deutsche
Bank) und Heinz Niederste-Qstholt
{Commerzbank).
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Die Bankiers spielten denn anch die
entscheidende Rolle, als im Friihjahr
die ersten Vorgespriche des Karstadi-
Neckermann-Geschiifts besprochen
wurden, Ubernahmepline des Kauf-
hofs (Kaufhof-Vorstand Helmut Tho-
ma: ,Es wiire unverantwortlich, wenn
wir nicht daran gedacht hiiten...")
wurden vom damaligen Aufsichts-
rats-BoB und pensionierten Commerz-
bankicr Lichtenberg gestoppt.

Kollege von Spiegel, ¢benfalls Vor-
stand der Commerzbank, und Deut-
sche-Bank-Sprecher Christians einigten
sich wenig spiter mit Neckermann
iiber die geplante Transaktion,

Topmanager aus den Banken waren
auch am Freitag vergangener Woche
dabei, als im Frankfurter Hotel Plaza
die entscheidende Neckermann-Krisen~
runde tagte. Gemeinsam mit Karstadt-
Vorstand Walter Deuss, den FDP-Mi-
nistern Friderichs und Karry und Kar-
tellamtsprisident Kartte beratschlagten
sie, wie ein Abrutschen des Versand-
konzerns zu verhindern sei.

Die Lage fiir den Billiganbieter war
inzwischen brenzlig geworden. Nach
einer internen Hochrechnung der Ban-
ken schuldet Neckermann den Institu-
ten insgesamt rund eine halbe Milliarde
Mark, die sclbst bei florierendem Ge-
schiift erst in etlichen Jahren ahgetra-
gen werden kann.

Vergebens versuchie die Runde,
Karstadt-Vorstand  Walter Deuss zu
dem Zugestindnis zu bewegen. sich mit
weniger als den vorgeschenen 51 Pro-
zent am WNeckermann-Kapital zu be-
gniigen.

Die Hiirte fiel den Karstadi-Mana-
gern nicht schwer. Nachdem sie inzwi-
schen die Interna des Hauses Necker-
mann kennen, ist ihr Interesse an ciner
Ubernahme des Versandhatses deut-
tich crlahmt. Sic gehen davon aus, daB
sich dic Rettung der Firma nur dann
lohnt, wenn Karstadt rasch und rei-
bungslos die Alleinherrschaft in Frank-
furt ibernimmt.

Im Laufe des Freitags wurde Kar-
tell-Kartte denn auch immer klcinlau-
ter. Auch ihm war niimlich aufgegan-
gen, dafl ein Ruin des Hauses Necker-
mann das Gegenteil dessen bewirken
wiirde, was das Kartellamt eigenttich
anstrebte; Der Wettbewerb in der Han-
delsbranche miifite nach dem Ausschei-
den des Frankfurters zwangsldufig ab-
nechmen.

Ein Teilnehmer der Krisengespriche
meinte am spiten Freitagabend: ,Jetzt
geht es nur noch darum, wer den
Schwarzen Peter hat.“ Besteht Kartte
auf seinem Verbot. kinnte sich Kar-
stadt elegant aus dem Handel zuriick-
zichen. Genehmigt das Amt dagegen
— unter welchen Auflagen immer —
den Aktienhandel, wiren die Beamten
zumindest den Verdacht los, sie setzten
aus  ordnungspolitischen  Griinden
20 000 Arbeitsplitze aufs Spiel. ]

Waolfgang Schrider

} Femseh-
Wirtschaftsjournalist:
LSeit mehr als
10 Jahren ist der
Fischer Weltalmanach
gine unentbehriiche
Arbeitshitfe tiir meine
Redaktionsarbeit."
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