Agypten nach lIsrael und Jordanien.

~ Zuweilen, so vermuten die Israelis,
kundschaften Nomaden wohl auch fiir
die Agypter.

Die US-Beobachter schicken ihre Er-
gebnisse dber Satelfit nach Washington,
van wo sie dann per Telex nach Kairo
und Jerusalem gehen. Auf den angeb-
lich technisch notwendigen Umweg an-
gesprochen. beteuert SFM-Chef Nick
Thorne: ,.Bei uns wird nichts geheim-
gehalten.™

Amerikas Augen im Nahen Osten
haben schon mehrere Dutzend Verstd-
fie gegen die Entflechtungs-Vertrige
ausgemacht, wic Lufttdtigkeit und un-
erlaubte Truppenbewegungen heider
Seiten. Doch handelte es sich stets um
zweltrangige Zwischenfiile, die nach
Gespriachen zwischen den Kontrahen-
ten durch Vermittlung der Uno-Frie-
denstruppe beigelegt werden konnten,

Im Kriegsfalle miilten die US-Beob-
achter sofort evakuiert werden, mit
Ausnahme eines Notstandsstabes von
achtzehn Mann, der das Gebiet erst auf
dirckten Befeht des amerikanischen
Prisidenten verlassen wiirde,

Doch mit dieser Situation rechnet im
Augenbiick nicmand ernsthaft. Im Be-
fehlsraum der Spihstation hingt ein
Schild mit der mysteridsen Aufschrift
~Nur im Notfall abheben.” Wenn Neu-
glerige das Schild entfernen, wird dar-
unter eine zweite Aufschrift sichtbar
~Jetzt noch nicht, du Idiot!®

UNTERNEHMEN

Abenteuer mit Chiguita

United Fruit galt als Unternehmen,
das durch Korruption und Ausheu-
tung seine Macht ausbaute, Mit welch
fragwiirdigen Methoden die Firma ihr
Ansehen aufzubessem suchte, schil-
dert ihr fritherer PR-Chef.

homas P. McCann, Public-Rela-

tions-Chef des US-Konzerns Uni-
ted Fruit, beherrschte alle Tricks sei-
ner Branche — und scheute auch vor
ungewbhnlichen Aufgaben nicht zu-
riick.

Seit fast zwanzig Jahren darum be-
miiht, das Ausbeuter-Image des in Mit-
telamerika als ,El Pulpo® (der Polyp)
bekannten Bananen-Multis aufzuhel-
len, fand der Offentlichkeitsarbeiter im
Juli 1970 nichts dabei, einen nicht gera-
de alltiglichen Auftrag der Regierung
von MHonduras zu iibernehmen: Der
zeniralamerikanische Staal, der sich
gerade im Krieg mit seinem Nachbarn
El Salvador befand, hatte den United-
Fruit-Manager gebeten, ihn im Bemii-
ien um honduras-freundiiche Berichte
in der mit El Salvador sympathisieren-
den US-Presse zu unterstiitzen.

-Ich hatte niemals zuvor PR fiir
eipen  Kricg gemacht®,  berichtet
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MeCann in einem Buch iiber seine Er-
fahrungen ber United Fruit*, ,es war
aufregend, und ich machte mich glcich
an die Arbeit.*

Freimiitig gesteht der PR-Manager
die Motive fiir seine Honduras-Hilfe
ein. Zum einen hatte ithn erbost, daf} dic
Regierung in San Salvador zu Beginn
der Kampfhandiungen United-Fruit-
Anlagen entergnet hatte. Zum anderen
wollte er den heimlichen PR-Berater
der Salvadorianer, einen chemaligen
Beamfen des US-Verteidigungsministe-
riums, im Kampf um die bessere US-
Presse ausstechen.

McCann riet den PR-unerfzhremen
Honduranern zunichst einmal, wic die
Behauptung des Gegners zu kontern
sei, Honduras habe den Krieg wegen
einer Niederlage seiner FuBball-Natio-
nalmannschaft in einem Weltmeister-

der QOrganisation amerikanischer Staa-
ten ausgehandelten Waffenstillstand zu.

Der Trick mit geturkten Photos war
fiir United-Fruit-Kimpen keineswegs
new. Schon 1954, bei einem von der
Frucht-Firma und dem US-Geheim-
dienst gemeinsam inszenierten erfolgrei-
chen Militirputsch in Guatemala, war
die als kommunistisch verteufelte
rechtmifBige Regierung Jacob Arbenz
durch Photos diskreditiert worden.

Auf den Bildern waren Leichen zu
sehen, die angeblich von den Arbenz-
Truppen verstiimmelt worden waren.
Laut McCann handelte es sich jedoch
um Aufnahmen mit Toten unbekannter
Herkunft, die womdglich durch die Put-
schisten oder ein Erdbeben umgekom-
mern waremn.

Das Guatemala-Abentever war pu-
blizistisch schr sorgfaltig vorbereitet

What does a
banana have to be
to be a Chiquitd?
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Chiquited Brond Bananas,

United-Fruit-Kiufer Black, Bananen-Werbung: 630 Millionen Dollar fur ,El Pulpo™

schafts-Ausscheidungsspiel  gegen El
Salvador angezettelt. . Mit wachsender
Begeisterung® beobachtete der PR-Pro-
fi dann, daB seine Partel auf dem Pres-
se-Schlachtfeld ,,in Fiihruag zu gehen
begann*.

Kurz vor dem militiirischen Sieg sei-
ner Schiitzlinge holte MeCann zum pu-
blizistischen Todesstofi gegen El Salva-
dor aus. Er schlug den Honduranern
vor, gefallenen Salvador-Soldaten rus-
sische oder — noch besser — chinesi-
sche Waffen in die Hinde zu driicken,
die Toten mit dieser Ausriistung zu
photographieren und die ,Entdek-
kung® an die internationale Presse
weiterzuleiten.

Der Plan fiir das Tduschungsmand-
ver kam allerdings zu spit. Schon einen
Tag nach dem McCann-Vorschlag
stimmten die beiden Linder einem von

* Thomas McCann: ,An Amencan Company, The
Tragedy of United Fruir®. Crown, New York: 244
Sciten: 8.95 Daltar.

worden, Bereits drei Jahre vor dem
Futsch, ausgerechnet zu dem Zeitpunkt.
als Arthur Ochs Suizberger, der Her-
ausgeber der ,.New York Times". aut
Einladung von United Fruit in Guate-
mala weilte, fand in Guatemala City
der erste , kommunistische Aufstand®
statt,

»Bernays (ein PR-Spezialist von Uni-
ted Fruit) gebiihrt die Ehre®, lobt
McCann die gelungene Inszenierung,
~eincn  erstklassigen Public-Relations-
Coup gelandet zu haben.*

Zur Zeit der Guatemala-Koopera-
tion zwischen CIA und United Fruit er-
freute sich die Firma laut McCann
«einer Verbindung zur Regierung der
Vereinigten Staaten, die jener Position
sehr dhnlich war, die heute ITT be-
setzt®, Der United-Fruit-Chronist halt
seiner Firma allerdings zugute, daB sie
ncch ,.bessere Bezichungen in Wa-
shington hatte und bei dem Spiel ge-
schickter war®.
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Um von der guten Zusammenarbeit
der US-Regierung mit United Fruit in
Guatemala abzulenken, leitete das Ju-
stizministerium nur wenige Wochen
nach dem Sturz des Prisidenten Ar-
benz ein Antitrust-Verfahren gegen den
Bananen-Konzern ein.

Nach Griinden fiir ihre Monopolkla-
ge brauchten die Antitrust-Jiger micht

tel des gesamten Welthandels in Bana-
nen. United Fruits weiBe Obstdamp-
fer-Armada war die gréBte kommer-
zielle Flotte der Welt.

Mit seinen Plantagen und riesigen
Dschungelarealen, die nur erworben wor-
den waren, um die Kultivierung des Bo-
dens durch Konkurrenten zu verhindern,
war das Unternehmen der gréfite Land-

Honduras-Soldaten beim Marsch gegen San Salvador 1970: PR fiir einen Krieg*

United-Fruit-Film®: Rache Moskaus?

lange zu fahnden: Der in Boston behei-
matete Unternehmensriese {Bananen-
Marke: ,Chiquita®“) war in seiner
Branche iibermachtig.

Er kontrollierte weit iiber die Hilfte
des US-Bananenmarkies und ein Drit-

* Titel-Votspann des Films . Warum der Krem)
Bananen haBt”.

eigentiimer in den Bananen-
Republiken von Guatemala
bis Panama. Firmeneigene Ei-
senbahnen, Flugzeuge, Radio-
stationen, Siedlungen, Hafen-
antagen und Polizei komplet-
tierten das Reich von .G}
Pulpo® in Zentralamerika.

Auch der Antitrust-Klage
wuBten sich dic PR-Fachleute
der Firma mit bewihrten Mit-
teln zu erwehren. In der Ara
des Kommunistenfressers Mc-
Carthy ,,war es leicht“, erzihlt
McCann, ,,der Nation die Idee
zu verkaufen, die kommuni-
stische Infiltration in Washing-
ton, vor allem im Justizmini-
sterium, sei schon so weit ver-
breitet, daB die Antitrust-Kla-
ge ein Weg fiir den Kreml war,
um zuriickzuschlagen®.

Die PR-Abteilung von Uni-
ted Fruit produzierte sopar
einen Film mit dem sinnigen
Titel ,,Warum der Kreml Ba-
nanen haft®., Der damalige
PR-Direktor Ed Whitman himmerte in
zahlreichen Reden seinen Zuhorern ein:
»~Wanpn immer Ste ,United Fruit® in der
kommunistischen Propaganda lesen,
kénnen Sie -es sogleich durch ,United
States’ ersetzen.™

Nicht immer koscher waren auch die
Methoden, mit denen Machtkidmpfe in

und um United Fruits Direktionsetage
im Bostoner Firmenhauptquartier aus-
getragen wurden. In einem heftigen
Ubernahme-Streit um  United  Fruit
Ende der sechziger Jahre {ibertélpelte
beispielsweise der AufBenseiter Eli M.
Black durch falsche Versprechungen
und undurchsichtige Bérsenmandver
das Management der Firma und stach
zudem aile anderen Konkurrenten im
Kampf um den Erwerb der Aktien-
Mehrheit des Bananen-Riesen aus.

Fiir den Kauf von 80 Prozent der
United-Fruit-Aktien pumpte Black, In-
haber eines relativ unbedentenden Un-
ternehmens, 630 Millionen Dollar zu-
sammen — eine Summe, die sich schon
bald als weit iiberhthter Preis fiir den
von Black in ., United Brands® umge-
tauften Konzern erwies.

Die Firma, die vor der Fusion mit
Blacks Unternehmen 100 Millionen
Dollar in bar besessen hatte, glitt nach
dem Machtwechsel, durch den sie mit
hchen Schulden belastet wurde, tief in
die roten Zahlen, Denn der neue Chef
erwies sich als unfihig, ein solches
Mammut-Unternehmen  wie  United
Brands zu leiten, und wirtschaftete das
Bananen-Imperium immer stirker her-
ab.

Dabei spielte der Ex-Rabbiner nach
auBen hin den Philanthropen, scherte
sich in Wirklichkeit jedoch noch weni-
ger als mancher seiner Vorginger um
das Elend der Landarbeiter auf den
Firmen-Plantagen. Laut McCann ge-
fiel ¢r sich in seiner Wohltidter-Rolle
sogar so gut, dafl er die Schonfirberei-
en seiner eigenen PR-Leute fiir Realita-
ten hielt.

So hatte McCann 1972 fiir einen un-
erfahrenen ,New York Times“-Korre-
spondenten aus Mexico City einen Be-
such auf der Schau-Plantage von Uni-
ted Brands in Honduras arrangiert. Die
Einladung zahite sich aus.

Der Journalist, der nach Aussage
MeCanns ,,nicht sehr viel sah“ und
noch dazu ,alles glaubte, was er sah*,
berichtete prompt, United Brands habe
sich zu cinem der sozialsten Unterneh-
men in der westlichen Hemisphire ent-
wickelt.

. Was mich bei dieser Geschichte er-
schreckte®, gesteht der bis Januar 1974
fir United Brands aktive McCann,
,war dic Tatsache, daB auch Eli Black
sie glaubte.”

SchlieBlich aber konnte der United-
Brands-Chef sich nicht langer iiber die
Lage hinwegtiuschen, in die er sich
und seine Gesellschaft mandvriert hat-
te: United Brands und Blacks perstnli-
che Finanzen waren katastrophal. Die
fahigsten Manager hatten das Unter-
nehmen lingst verlassen, die gegenwir-
tigen Direktoren revoltierten gegen ihn.
Daritber hinaus hatte sich die Firma
mit Rilligung Blacks aut eine Zwei-
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Millionen-Dollar-Bestechung hoher
honduranischer Politiker eingelassen.

Am Morgen des 3. Februar 1975
schlof der 53jdhrige Firmenchef sorg-
faltig die Tiir seines Biiros im 44, Stock
des New Yorker Pan Am Buildings von
innen ab. Dann zertriimmerte er mit
seinem Aktenkoffer die Scheibe des
fest reingebauten Biirofensters und
stiirzte sich auf die belebte Park Ave-
nue hinab.

ENGLAND
Allein im Staub

Dem Land ohne geschriebene Verlas-
sung droht eine Verfassungskrise:
Entscheiden Regierung ader Gerichte
iiber die RechtmiiBligkeit eines poli-
tischen Streiks?

amuel Silkin, 58, stand vor seinen

Richtern — und fiihlte sich verlas-
sen: L Ich empfinde die Einsamkeit
cines Langstreckenldufers®, klagte der
cberste Kronanwalt, Englands Justiz-
chef,

Fiir den Yondoner ,Daily Express®
war es cher ,die Einsamkeit eines
Langstreckenredners®:  Sicbeneinhalb
Stunden begriindete der hochste Justiz-
beamte fiéir England und Wales, der
gicichzeitig Mitglied der Regierung ist,
vor cinem dreikbpfigen Appellations-
gericht, warum c¢r, statt zu handeln,
nicht gehandelt hatte.

Uber den Fali, der seit drei Wochen
Laien und juristen in England beschif-
tigt, ist eine erbitterie Debatte zum
Thema  Verfassungswirklichkeit im
Vereinigten Kdnigreich entstanden.

Kronanwalt Silkin
JKonfrontation des Gesetzes . .,
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im Rahmen einer Aktionswoche des
Internationaten Bundes Freier Gewerk-
schaften gegen die Apartheid-Politik
hatte  die Postarbeiter-Gewerkschaft
des schnauzbartigen Tom Jackson fir
cine Woche Telekommunikation und
Postverkchr mit der Republik Stidafri-
ka unterbrechen wollen.

Um diesen Streik zu verhindern. be-
antragte dic rechtsradikale Sammelbe-
wegung . National Association for
Freedom* (NAF}, vertreten durch ih-
ren Direktor John Gouriet, bei Silkin,
er soile eine einstweilige Verfligung beil
Gericht erwirken.

Silkin lehnte jedoch ab — obschon
nach dem Postgesctz von 1953 jede Be-
cintrichtigung des Postverkehrs ein
schweres Vergehen ist, das mit Gefing-
nisstrafen geahndet wird. Gouriet, so

Gewerkschaftsfiihrer Jackson
... mit dem Geist der Zeit

Silkin, habe nicht nachweisen kdnnen,
persénlich betroffen zu sein, und er
sclbst sehe kein offentiches Interesse
darin, den Streik zu unterbinden,

Doch die NAF, deren Verwaltungsrat
s0 prominente Briten angehdren wie
Winston Churchill jr., Mitglied des kon-
servativen Schattenkabinctts, gab nicht
auf, Sie wandte sich an das Appella-
tionsgericht in der Londoner , Strand*-
StraBe und erwirkte nunmehr unmittel-
bar die gewiinschte einstweilige Verfii-
gung, cbschon dies nach dem Buchsta-
ben des Gesetzes eigentlich nur mit
dem Plazetr des obersten Kronanwaltes
hiitte geschehen diirfen. Die drei Richter
tadelten den Kronanwalt und luden ihn
zur personlichen Vernehmung und
Rechtfertigung.

Seither toht die Schlacht zwischen
Richtern  uwnd  Krenanwalt, stehen
Rechte und Pflichten seines Amtes zur
Debatte. Vor allem erhoffen sich vicle
Yuristen die Beantwortung der Frage,
wie es denn in England, der Heimat des

Erfinders der Gewalienteilung, John
Locke, um die Dreiteilung der staatli-
chen Gewalten stche.

Die Lage konnte verworrencr nicht
sein: Das Land ohne geschriebene Ver-
fassung, ohne Verfassungsgericht, ohne
Justizminister und ohne Staatsanwilie
fAnklage und Angeklagte werden
eleichermafien  durch freiberufliche
Anwvilte vertreten), hat in dem Amt des
obersten Kronanwalts seit dem 16,
Jahrhundert ecine eigentiimtiche Mi-
schung von Zustindigkeiten vereint, die
einander, jedenfafls nach kentinental-
europiischen Vorstellungen, cigentlich
ausschliefien miiften.

Der Attorney General, so sein offi-
zielter Titel, st
F> oberster Yertreter des Anwaltsstan-
des,

> selbst praktizierender Rechtsanwalt,
der  allerdings wihrend sciner
Amtszeit nur einen Klienten haben
darf — die Regierung,

> Mitglied der Regierung, dicser je-
doch nicht verantwortlich, obgleich
er vom Regierungschef obne Anga-
be von Griinden entlassen werden
kann.

Der Attorney General steht, wie die
Daily Mail* unter Hinweis auf das
Sammelsurium alter Gesetze feststellte,
Laliein im  Staub  der Geschichte®.
Zwangsliufig ist der oberstc Kronan-
walt nicht nur Mitglied der Regierung,
sondern auch der Regierungspartei.
Und genay hier setzen die Bedenken
der drei Richter ein.

Penn obschon Sam Silkin .katego-
risch die Unterstclung® zuriickwies,
da8 seine ..Entscheidung politisch mo-
tiviert” sei — es thllt schwer zu glau-
hen, dafl ein parteipolitisch festgelegtes
Regierungsmitglied tatsdchlich frei von
parteipolitischen Erwégungen iiber die
Frage entscheiden kann, ob ein poli-
tisch motivierter Streik, der noch dazu
cin  Gesetzesbruch  ist.  unterbunden
werden soll oder stattfinden darf.

Silkin meint, der Streik sei legal: Er
warnte das Gericht, ,.sich cinen Zipfel
des Parlamentsmantels umzuhiingen®,
denn er sei allein dem Parlament ver-
antwortlich, und er allein entscheide
dariiber, wann die Gerichte in Aktion
treten dirfen und wann nicht. Richter-
kollegen sahen es anders.

Am vergangenen Donnerstag setztén
sich die Richter endgiiltig liber die Ein-
winde des Kronanwalts hinweg, besti-
tigten die Verfiigung gegen die Postge-
werkschaft — und damit grundsitzlich
die Uberfliissigkeit des Attorney Gene-
ral. Der freilich legte Berufung ein.
Jetzt muB das Oberhaus in seiner Ei-
genschaft als hiichstes Gericht des Lan-
des entscheiden.

Der ,,Guardian® driickte plastisch
aus, werum es letzten Endes geht: Bs
geht um eine Konfrontation der Ge-
sctzesbuchstaben mit dem Geist der
Zeit.* &



