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»Die Spielrdume werden enger*

Arbeitgeber-Prasident Hanns Martin Schleyer Uber Konjunktur und Arbeitsmarkt
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Unternehmer Schleyer: ,Nach wie vor grofie Unsicherheit®

SPIEGEL: Herr Schleyer, wir leben
jetzt im dritten Jahr mit einer Million
Arbeitslosen. Auch dic am vergange-
nen Freitag verdffentlichten Zahlen fiir
Mai zeigen keine Trendwende an. Miis-
sen wir uns in den nachsten Jahren da-
mit abfinden?

SCHLEYER: Wir haben sowohl im
Jahre 1976 als auch in den bisherigen
Monaten des Jahres 1977 in der Ten-
denz eine zwar nur schr schwache, aber
doch erkennbarc Reduzicrung der Ar-
beitslosenzahl, insbesondere wenn man
den Abbau der Kurzarbeit beriicksich-
tigt.

SPIEGEL: Vollbeschaftigung aber
scheint unerreichbar,

SCHLEYER: Wenn Sie Vollbe-
schidftigung, wie es frither geschah, erst
bei einer Arbeitsloscnrate von unter
einem Prozent annehmen, dann stimme
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ich Ihnen zu. Ich halte es aber fiir még-
lich, daB8 wir im Laufe des Jahres 1978
diec Arbeitslosigkeit spurbar herunter-
driicken.

SPIEGEL: Wahrscheinlicher aber
ist, daf} wir mit einem sehr hohen Sok-
kel von Arbeitslosigkeit in den Winter
gehen und dann ncue Spitzenwerte von
weit iiber einer Million erreichen.

SCHLEYER: Das kinnte eintreien,
wenn noch mehr Angestellte entlassen
werden wiirden und nachwachsende
Fahrginge keinen Arbeitsplatz fanden.
Das glaube ich nicht. Die Rationali-
sierungsmalnahmen, die sowohl der
Staat als auch die Industrie in der Ver-
waltung in den letzten Jahren vorge-
nommen haben, scheinen im groflen
und ganzen abgeschlossen zu  sein.
Auch bei den Banken ist das wohl so.

SPIEGEL: Und
Sektor? _

SCHLEYER: Da miissen wir abwar-
ten, ob das Investilionsprogramm der
Bundesregierung zieht und ob die Indu-
strig in die Lage kommt, mit Investitio-
nen neue Arbeitsplitze zu schaffen.

SPIEGEIL.: Dazu ist sic offenbar
nicht bereit — trotz Konjunkturpro-
gramm, trotz versprochener Steuerer-
leichterungen und Kostendimpfung im
Gesundheitswesen, wodurch die Sozial-
lasten gebremst werden. Was soll Bonn
etgentlich noch tun?

SCHLEYER: Die Fremdkosten der
Betriche — insbesondere Steuern, So-
zialabgaben und Lohnkosten — rniis-
sen wieder in eine verniinftige Relation
zu den Ertrdgen gebracht werden, An-
sdtze sind erkennbar, zum Teil durch
Vorlagen der Bundesregierung, zum
Teil durch MaBnahmen innerhalb der
Sozialversicherung, da stimme ich zu.

im gewerblichen

Wir sehen einen Fortschritt in der
Tatsache, daf} jetzt die Mehrwertsteuer
nur um einen Prozentpunkt angehoben
werden soll und die gesamten Mehrein-
nahmen fiir den Abbau steuerlicher
Mehrbelastungen bei den Unternehmen
und den Einkiinften der Arbeitnehmer
verwendet werden sollen. Ich nenne
das den Anti-Steffen-Effekt, der damit
erzielt werden kann.

SPIEGEL: Sie meinen, jetzt wird
nicht mchr, wie vom SPD-Vorstands-
mitglied Jochen Steffen empfohlen, die
Belastbarkeit der Wirtschaft erprobt,
sondern  jhre¢  Empfanglichkeit  fiir
Wohltaten,

SCHLEYER: Es geht nicht um
Wohltaten, sondern um die Wiederher-
stellung  der  Leistungsfihigkeit der
Wirtschaft. Der RegierungsbeschiuBl
geht in die richtige Richtung. Aber wir
kennen noch nicht das parlamentari-
sche Schicksal dieser Vorlage.

SPIEGEL.: Die Opposition wird ver-
suchen, sie zu Fall zu bringen.

SCHLEYER: Ich hoffe nicht.

SPIEGEL: Die Unternehmen produ-
zieren im Schnitt derzeit knapp 85
Prozent von dem, was ihre Maschinen
hergeben konnten. Kodnnen angesichts
dieser Kapazititsauslastung die Ar-
beitslosenziffern in  absehbarer Zeit
deutlich gesenkt werden?

SCHLEYER: Also erstens mal gibt
es auch heute Branchen, dic nahezu
vcll ausgelastet sind, wie etwa die



Ein wichtiger Termin
fiir Europas
Import-Wirtschaft
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Produzenten und Exporteure aus
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um hier Geschiftsabschliisse mit
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kann,
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Automobilindustrie und ihre Zuliefer-

firmen . . .

SPIEGEL: ... die lieber mehr
Schichten fahren als mechr Leute ein-
stellen.

SCHILEYER: Es gibt sicherlich Ver-
zogerungseffekte, bis sich Investitionen
in mehr Arbeitsplatzen niederschiagen.
Aber auch bei Unternehmen mit Kapa-
zitétsiberhingen werden Ersatzinvesti-
tionen notig. Vergessen Sie nicht, daRk
unser Maschinenpark hewte dlter ist als
vor fiinf Jahren. Es konnte einfach zu
wenig erneuert werden.

SPIEGEL: Das Geld ist billig wie
kaum zuvor, Arbeitskrifte sind vorhan-
den, der Staat agicrt, wie Sie selbst sa-
gen, in die richtige Richtung, was fehlt
dann noch?

SCHLEYFER: Nach wie vor besteht
eine grofle Unsicherheit iiber die weite-
re Entwicklung.

SCHLEYER: Das kann man nicht
behaupten; die Gesamtbelastung war
zweilellos zu hoch.

SPIEGEL: Was wire denn richtig

gewesen?
SCHLEYER: Der Jahreswirtschafts-
bericht hat — bel einer zu optimisti-

schen Einschiitzung des Wachstums —
6,5 Prozent genannt. Das heifit, bei
einer realistischen Einschitzung des
Wachstums wiren sechs Prozent sicher
richtiger gewesen.

SPIEGEL: Was gestehen Sie denn
den deutschen Arbeitnehmern fiir das
néchste Jahr zu?

SCHEEYER: Wir liegen mit unseren
Lohnkosten zusamment mit Schweden
an der Spitze in der westlichen Welt.
Der Sachverstindigenrat hat in seinem
letzten Bericht festgestellt, die LShne
"77 sollten sich in Kontakt zu den Léh-
nen '76 halten. Und ich kann nur sa-

Arbeitstose Jugendliche: Ein Jahr Vorbereitung auf den Beruf?

SPIEGEL:
meinen Sie?

SCHLEYER: Einmal die Kostenent-
wicklung. Wir sind durch das Ergebnis
der bisherigen Lohnverhandlungen, so-
weit sie abgeschlossen sind, gegeniiber
dem Jahre 1976 zuriickgeworfen wor-
den. Und alles, was wir im Augenblick
héren —— wenn ich nur daran denke,
dafl in der Chemie in dieser Situation
mit Streik gedroht wird —, spricht nicht
dafiir, daB man im Oktober, in der
neuen Lohnrunde, die Zuriickhaltung
iibt, die 1976 spiirbare Erfolge ge-
bracht hat. Die vorhin ziticrte Rick-
fithrung der Kurzarbeit in Vollzeithe-
schiftigung ist nach meiner festen
Uberzeugung auch eine Folge dieser im
letzten Jahr verniinftig gehandhabten
Lohnerhdhungen.

SPIEGEL: Anfang dieses Jahres
wurden die 77er Abschliisse, die um
sieben Prozent liegen, allseits gelobt.

Welche Entwicklung

gen: Die Lohne 78 miiBten sich in
Kontakt zu der Zahi halten, die in die-
sem Jahr hitte erreicht werden miissen,
aber nicht erreicht wurde.

SPIEGEL: Also sechs Prozent?

SCHIEYER: Das war die Zahl, die
ich fiir 1977 genannt habe. Fiir cine
Aussage 1978 miifite man die Wirt-
schaftsentwicklung des nichsten Jahres
schon besser Kennen.

SPIEGEL: Zu Tarifabschliissen ge-
hiren immer zwei Partner. Warum
widersetzen sich die Unternehmer nicht,
wenn sie die Ergebnisse so beklagen?

SCHLEYER: Ablehnung bedeutet
Arbeitskampf. Es klingt paradox, aber
es ist so: In Zeiten der Hochkonjunktur
ist ein Arbeitskampf leichter zu fithren
als in Zeiten einer Rezession oder ganz
besonders in einer Zeit der ansteigen-
den Konjunkturentwicklung. In einer
solchen Situation ist die Sorge, dal die-
scs zarte Pflinzchen, das sich in stei-



gendem Auftragsbestand niederschldgt,
wieder kaputtgemacht wird, auBcror-
dentlich grofi. Es ist eine harte Ent-
scheidung, 'in einem solchen Fall Wo-
chen mit der Produktion auszusetzen.

SPIEGEL.: Also sind die Gewerk-
schaften 1m Grunde schuld an den
Millionen von Arbeitslosen?

SCHLEYER: Man darf die Gewerk-
schaften fiir die Lohnpolitik, die sie seit
1970 verfolgt haben, nicht aus der Ver-
antwortung entlassen.

SPIEGEL: 1976 haben sich die Ge-
werkschaften  zuriickgehalten, 1977
waren die Abschliisse auch nicht ippig,
1978 sollen die Arbeitnehmer wieder
zuriickstecken. Geht das jetzt so wei-
ter? ’

SCHLEYER: Wir miissen uns daran
gewsGhnen, dafl wir in den nichsten
Jahren geringere Wachstumsraten ha-
ben werden. Folglich werden auch die
Verteilungsspielriume enger.

SPIEGEL: Lohnpolitik heit also
nur noch Verzichtspolitik?

SCHELEYER: Anpassung an die rea-
len Mdglichkeiten ist keine Verzichts-
politik. Im itibrigen bin ich seit langem
der Auffassung, dafl die Lohnpolitik
weg mufl vom reinen Prozent-Denken.
Wenn es gelinge, die grofie Zahl der in
dieser Wirtschaft Beschiftigten an dem
in dieser Wirtschaft arbeitenden Kapi-
tal zu beteiligen, dann wiirden wir ge-
seflschaftspolitisch einen groBen Schritt
nach vorn tun und viel flexibler auf
konjunkturelle Entwicklungen reagie-
ren konnen.

SPIEGEL: Sic selbst beklagen die

geringen Gewinne. Da scheint es fiir
die Arbeitnehmer. ..

SCHLEYER: ... Sie meinen, nicht
attraktiv genug? Auch hier muf der
Arbeitnehmer lernen, lingerfristig zu

denken. Wir miissen die Vermdgensbil-
dung als eine Komponente in die Lohn-
verhandlungen mit einbeziehen. Dann
bekommen wir einen Puffer, der das
Agicren in den Lohnverhandlungen fiir
beide Seiten leichter macht.

SPIEGEL: Um Ihre Vermégensbil-
dungspliine ist es in den letzten Mona-
ten verdachtig still geworden.

SCHLEYER: Wir haben weiter
daran gearbeitet und wollen in Kiirze
dariiber mit den Gewerkschaften spre-
chen; auch mit der Regierung. Denn da
miifiten ja cinige Gesetze gelindert wer-
den.

SPIEGEL: Spricht der BDA- und

BDI-Prisident Schleyer dann mit dem
DGB-Vorsitzenden?

SCHLEYER: Nein, das ist kein The-
ma fiir ein Zweier-Gespriach, das kann
nur ein Spitzengesprich mit dem DGB
unter Beteiligung der Einzelgewerk-
schaften sein.

SPIEGEL: Bei der Gelegenheit kinn-
ten Sie dann auch gleich mit Herrn
Vetter eine gemeinsame Strategie zur
Bekimpfung der Arbeitslosigkeit ab-
stecken.

SCHLEYER: Das ist dringend not-
wendig. Ich bin auch zuversichtlich,
daB wir in sehr naher Zukunft unser
Gesprich, das ja im [etzten Jahr in der
Wahlzeit unterbrochen wurde, wieder
aufnehmen.

SPIEGEL: Damals ging es um einen
Stabilitatspakt. Jetzt soll der Beschifti-
gungspakt folgen?

Kanzler Schmidt, Schleyer: ,\Wir sind der Meinung, daf die Regierung . ..

... das Richtige getan hat": DGB-Chef Vetter, Schieyer

DER SPIEGEL, Nr. 24/1977

SCHLEYER: Wir, der DGB und die
Arbeitgeberorganisation, konnen nicht
wie Gesetzgeber iiber Mafinahmen aunf
dem Arbeitsmarkt beschliefen. Wir
kdnnen nur versuchen, gemeinsame
Vorschlige zu erarbeiten und sie den
gesetzgebenden KoOrperschaften vorzu-
legen. Und hier sche ich eine wichtige
Erginzung fiir die Titigkeit der beiden
sozialen Partner im Tarifbereich.

SPIEGEL: Was konnte der Inhalt
solcher Vorschlige sein?

SCHLEYER: Ich kenne das Kon-
zept der Gewerkschaften noch nicht,
aber sic werden sich sicher mit uns
auch ilber Fragen der Arbeitszeit un-
terhalten wollen. Von der Verkiirzung
der wbdchentlichen Arbeitszeit halten
wir nichts. Aber wir priifen sehr ernst-
haft, ob nicht eine Losung in einer zu-
mindest befristeten Herabsctzung der
Lebensarbeitszeit liegen konnte, Befri-
stet deshalb, weil die Entwicklung der
Erwerbsbeviilkerung in einigen Jahren
umschligt, wenn wir den Berg der ge-
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burtenstarken fahrginge iiberwunden
haben.

SPIEGEL: Dic Herabsetzung der
Altersgrenze kostet Geld.

SCHLEYER: Ja, das ist richtig. Wir
wiirden zwar bei der Arbeitslosenver-
sicherung einsparen. Aber die Einspa-
rungen wiiren geringer als die Mehrbe-
lastung. Es ist also mit Sicherheit zu
unterstelien, dafl die Belastung der
Rentenversicherung hoher wiire als die
Entlastung bei der Arbeitslosenversi-
cherung.

SPIEGEL: Wiirden Sie einer Erho-
hung des Beitragssatzes zur Rentenver-
sicherung zustimmen?

SCHLEYER: Im Prinzip sind wir
gegen jede Beitragserhdhung, weil es
wieder Kosten sind. Der Finanzbedarf
hidngt im iibrigen von sehr vielen noch
nicht kalkulierbaren Faktoren ab, zum

gelidst. Investiert es sich unter einem
Kanzler Kohl tatsdichlich besser als un-
ter einem Kanzler Schmidt?

SCHLEYER:  Zunichst einmal
grundsiitzlich: Wir haben zu jeder Bun-
desregicrung ein Verhiltnis kritischer
Partnerschaft.

SPIEGEL: Das sagt
auch immer.

SCHLEYER: Der hat das von mir.
Dann haben wir auf die Leistung, auf
die Tatigkeit einer Regierung in den
uns beriihrenden Fragen zu achten. Bei
alter Kritik, die wir gegen diese wie ge-
gen frithere Bundesregierungen in ein-
zelnen Tatbestinden hatten und haben:
Wir sind der Uberzeugung, dal} diese
Bundesregierung auf dem Boden der
Marktwirtschaft steht. Und das ist fiir
uns eine ganz wichtige Voraussetzung.

Herr Vetter
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Beispiel davon, wie viele von einer vor-
gezogenen Rente Gebrauch machen.

SPIEGEL: Auch ein zehntes Schul-
jahr verkiirzt die Lebensarbeitszeit,

SCHLEYER: Jch halte nichts von
einer schematischen Anhebung. Besser
wire es, fiir alle diejenigen, die kein
Ausbildungsverhiltnis eingehen, ¢in zu-
sitzliches - Vorbereitungsjahr auf den
Beruf einzurichten.

SPIEGEL: Sie befinden sich da in
erstaunlicher Ubereinstimmung mit der
SPD-Bundestagsfraktion.

SCHLEYER: Ich bleibe bel meiner
Meinung.

SPIEGEL: Die wirtschaftspoliti-
schen Sprecher der CDU/CSU behaup-
ten immer wieder, es bedirfe lediglich
eines politischen Klimawechsels, damit
Deutschlands Unternehmer wieder Zu-
versicht und Risikofreude empfinden.
Dann wiirde immer wieder investiert,
und das Problem Arbeitslosigkeit sei

DER SPIEGEL, Wr. 24/1977

Siddentsche Zeitung

Wir sind auch der Meinung, dal} sie in
ihren flankierenden Mafinahmen, in ih-
rem Arbeitsmarktprogramm und ihrem
Konjunkturprogramm das Richtige ge-
tan hat und auch tut.

Und wir begriifien es ausgesprochen,
daB die Bundesregierung die Initiative
ergriffen hat, steuerliche Erleichterun-
gen durchzusetzen. Aunf der anderen
Seite stdren uns sozizalistische Tenden-
zen, die immer noch in Teiten der gro-
Ben Regierungspartei vorhanden sind.
Selbst wenn siec sich im Augenblick
nicht in der Regierungstitigkeit nieder-
schlagen,

SPIEGEL: Also doch: Helmut

Schmidt ist der beste Kanzler, den die
Wirtschaft je hatte?

SCHLEYER: Das kinnen Sie mei-
nen Ausfithrungen mit Sicherheit nicht
entnehmen.

SPIEGEL: Herr Schleyer, wir dan-
ken Ihnen fiir dieses Gesprich.
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Kraft und Vitalitat
fiir Manner

LIBIDO-6 sind Spezlal-Dragees fiir die
Sexuatkraft des Mannes, fiirr seine Ju-
gendlichkelt, auch wenn er schon élter
Ist. LIBIDO-6 dient der Aktivierung von

Antriehskriften, gibt Ausdauer und
starkt die Potenz. LIBIDO-6 nimmt der
Mann der vital sein michte, der vom
Leben viet erwartet, im Nehmen und im
(Geben. Ihre Partnerin wird Ihnen dank-

bar sein. Rezeptirei.
IN ALLEN APOTHEKEN
Ausschneiden und in der Apatheke verlegen!
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