»Wir miissen fiir magere Zeiten vorsorgen*

SPIEGEL-Interview mit dem Vorstandsvorsitzenden der Ford AG Peter Weiher

SPIEGEL: Herr Weiher, Sie und
thre Kollegen aus der Autobranche
werden in diesem Jahr die Rekord-
zahlen von 1971 iiberbieten und ins-
gesamt iiber vier Millionen Autos
bauen. Schon im letzten Jahr rnach-
tenn Sie glinzende Geschifte: Ford-
Koln erwirtschaftete bei einem Ak-
ticnkapital von 720 Millionen Mark
einen Gewinn von 500 Millionen —
und erhdhte sowohl 1976 als auch
1977 die Preise. Haben Sie nach-
triglich ein schlechtes Gewissen?

WEIHER: Ein Unternehmer, der
ein schlechtes Gewissen bekommt,
wenn das Geschift besser als erwar-
tet Huft, die Kapazititen ausgelastet
sind und die Kasse stimmt, hat wohl
die falsche Einstellung zu seinem
Job. Davon abgesehen: Unser Er-
folg driickt sich auch in 10000
neuen Arbeitspliitzen aus,

SFIEGEL: Anfang letzten Jahres
klagte Thr Vorginger Robert Lutz
dariiber, man habe .kaum Luft in
der Kalkulation®, und erhdhte um
rund fiinf Prozent. Halten Sie im
nachhinein diese Verteuerung noch
immer fiir gerechtfertigt?

WEIHER: Man kann natiirlich
im nachhinein iiber Prozentzehntel
streiten. Im Kern war die Aussage
von Lutz richtig und die Erhdhung
notwendig. Dall die Kapazititen in
76 fast ausgelastet waren, dadurch
die Stiickkosten sanken und sich der
Ertrag unerwartet deutlich verbes-
serte, war Anfang 76 nicht zu {iher-
sehen. Die Manager der Autoindu-
stric sind bedauerlicherweise eben-
sowenig Hellseher wie die professio-
ncilen Konjunkturforscher in Bonn.

SPIEGEL.: Sie miissen doch spi-
testens im Frithjahr 1977 sehr wohl
gewulit haben, daf} Sie klotzig ver-
dienen. Oder wollen Sic behaupten,
dafl} cin Verzicht auf Preiserhdhun-
gen in diesem JYahr ihre Firma im
taufenden Geschifisjahr in die Ver-
Tustzone gedriickt hitte?

WEIHER: Nein, rate Zahlen hit-
ten uns dann nicht bevorgestanden,
Wohl aber ein Gewinn von nur ein
oder zwei Pfennig pro umgesetzte
Mark. Einc solch niedrige Spanne
fithrt dazu, daB man eines Tages
nicht mehr investieren kann, veral-
tete Produkte anbieten muB und
vom Markl verschwindet —- mil-
samt den Arbeitsplitzen iibrigens.
Hinter jedem deutschen Auto, das
zu teuer wire, steht ein Renault, ein
Fiat oder ein Japaner, Diese Tatsa-
che zieht harte Preisgrenzen.

SPIEGEL: Trotz der noch immer
ungebrochenen Auto-Nachfrage?

WEIHER: Nach oben hin kon-
nen wir jedenfalls keine Preise dik-
tieren. Andererseits: Nimmt ein
Hersteller nicht den Preis, den er im
Wetthewerb erzielen kann, dann
passiert es leicht, daB sich ein Paral-
lelmarkt bildet, auf dem Preise iiber
dem empfohlenen Werkspreis be-
zahlt werden . . .

SPIEGEL: ...
des. ..

WEIHER: ...dann werden nim-
lich die Gewinne, die letztlich den
Aktiondren des Unternchmens ge-
horen, von den grauen Hindlern ge-
macht.

wie bel Merce-

Ford-Chef Weiher
Marktfihrern den Vortritt gelassen

SPIEGEL: Vor der Erd{fnung
der letzten Preisrunde warnte das
Kartetlamt dic Autofirmen Ford,
VYW und Opel davor, angesichts der
zu erwartenden Rekordgewinne die
Preise drastisch anzuheben. Hat das
Amt Sie und lhre Kollegen bei den
Preisplinen fiir 1977 gestort?

WEIHER: Die im Februar schon
grob  vorab programmierten 3,4
Prozent, um die wir erhiht haben,
blieben von der Aktion des Kartell-
amies unberiihrt,

SPIEGEL: Wenn Sie im Februar
Thre Rate schon wuBten, warum ha-
ben Sie die neuen Preise dann erst
Ende Miirz, nach VW, verkiindet?

WEIHER: Wir wollten den
Marktfiihrern den Vortritt lassen.

SPIEGEL: Aber <¢ine Preisab-
sprache oder cine Absprache des

TFerminplans gab es zwischen den
Autokonzernen nicht?

WEIHER: Nein, aufl keinen Fall.

SPIEGEL: Ist eine Situation
denkbar, in der die Autofirmen auf
Preiserhohungen verzichten?

WEIHER: Im Prinzip ja. Der
Wettbewerb am Markt und Kosten-
steigerungen bei Lohn und Material
bestinmen die Preisentwicklung, Je-
denfalls miissen wir vor allem in
Zeiten hoher Nachfrage die Kosten-
steigerungen weitergeben und so fiir
magere Zeiten vorsorgen, in denen
bei geringerer Auslastung der Kapa-
zitdten die Stiickkosten wieder in die
Hohe schnellen.

SPIEGEL: Ihr amerikanischer
GroBaktiondr rdumt ab, was in den
Kassen ist. So lieB er sich in diesem
Jahr 720 Millionen Mark, praktisch
das gesamte Grundkapital, als Divi-
dende nach Dearborn iiberweisen.

WEIHER: Wir bilanzieren vbllig
offen, weisen jede Mark Gewinn
aus und zahlen aus steuerlichen
Griinden eine moglichst hohe Divi-
dende an die Muttergesellschaft.
Wenn wir hier investicren miissen,
stellt uns die Mutter die notwendi-
gen Mittel wieder zur Verfiigung.

SPIEGEL: Allein aus dem lau-
fenden Ceschéftsjahr kann Ford-
Dearborn mindestens wieder eine
halbe Milliarde Mark an Dividen-
den erwarten. Wie schiitzen Sie Thre
Zukunft ein, ist ein Ende des Auto-
booms in Sicht?

WEIHER: 2,4 Millionen Neuzu-
lassungen bei Pkw- und Kombi-
Fahrzeugen in der Bundesrepublik,
wie sie 1977 zu erwarten sind, wer-
den nicht die Regel bleiben. Jahres-
verkaufszahlen von 2 bis 2,2 Millio-
nen miifiten aber realisierbar sein.
Was aus den Exportmérkten wird,
wo wir schlieflich mehr als die
Hilfte unserer Produktion verkau-
fen, ist kaum vorhersehbar.

SPIEGEL: Trotz der guten Aus-
sichten haben Sie die nichsten
PreiserhGhungen fiir 1978 doch
wohl schon programmiert?

WEIHER: Unter den groflen
autobauenden Nationen der Welt
hat die Bundesrepublik jetzt die
hiéchsten Lohnkosten und dement-
sprechend hche Autopreise. Beide
Spitzenpositionen  sind  beschifti-
gungspolitisch von hdchst fragwiir-
diger Qualitit. Wir suchen wirklich
keinen AnlafBl, sie weiter auszubau-
en.
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