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Diues praxisgerechie Arbeits-
kalendarium filr Manager
wurde vom manager magazin
nen entwickelt und auf die
Anforderungen voun Fiilrungs-
kriiften im deutschsprachigen
Raum abgestimmt.

Wer hiinfig auf Reisen ist,

wer tiiglich plapen, koordi-
nieren vnd mit seiner Zeit
rationell umgehen muf, dem
ist das Management Diary
stety ein zuverliissiger Helfer.
Geschiiftsfrennde werden es
als repriisentatives und indivi-
duelles Geschenk begriifien.

Aus dem inhalt:

Ubersichiliches Tageskalerdarium (eine Doppal-
seite pro Woche) mit viel Raum fiir Notizen
deutsch-englisch-franzsisches Management-
Fachvokabularium

Internationale Vorwahl-Rufnummern
Hotelverzeichnis (In- und Ausland)
Welt-Klimatabellen

Entfernungsiibersichten und Autobahnkarten
deutsche, schweizerische und dsterreichische
Vertretungen im Auslang

Rhetorik, Anleltung zum iibarzeugenden Sprechen
rationale und internationale Messetermine

und vieles andere mehr, was die Arbeit im Biro
und unterwegs erleichtert

Anregungen der Vorjahres-Bezieher
wurden im Management Diary 1978 verwirklicht.
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Eindruck ,,zuver nicht mal ein Glas
Champagner angeriihrt hatte, muBte
mit Blaulicht ins Krankenhaus trans-
portiert werden, wo sie nur mithsam ins
Leben zuriickgeholt werden konnte.
Von den psychischen Schiiden hat sie
sich nie erholt.

Zwar erklirte Presleys langjdhriger
Arzt und Vertrauter Nichopoulos noch
vorletzte Woche, der Sidnger habe re-
gelmiBig nur harmlose  Vitamine,
Zuckerpiilen oder Schlaftabletten zu
sich genommen; im Buch ,,Elvis: What
Happened?“ aber steht: Er war ,eine
wandelnde Apotheke®. THglich grofie
Mengen von Aufputsch- und Beruhi-
gungsmitteln hiitten seine Personlich-
keit iiber die Jahre veridndert. Sonny
West: . Er hatte Dutzende Flaschen mit
Pillen, und er wuBte genau, mit wel-
cher Wirkung man sie mixt.”

Trotz all ihrer Schauergeschichten
jedoch behaupten die abgehalfterten
Gorillas, daBl Elvis Presley ein liebens-
werter Mensch gewesen sei. Nach einer
der jeweils zchnstiindigen Tonband-Sit-
zungen mit Dunleavy brach Red West
in Trdnen aus, fingerte an seinem Colt
und schiuchzte: | Ich hab’ mit dem Hu-
rensohn Streit gehabt, aber ich hab’ ihn
auch geliebt. Wenn Elvis jetzt hier wire
und jemand ihn anfaBte, wiirde ich den
Kerl glatt umblasen.*

GEBURTENKONTROLLE

Knick In der Kurve

Bei derzeitigem Wachstum verdop-
pelt sich die Erdbevilkerung alle 23
Jahre. Aber ein erster Damm gegen
die Menschenflut steht: Die Gebur-
tenplanung setzt sich nun auch in der
Dritten We!t durch.

Seine Chancen, in die auskémmli-
chen Verhiltnisse einer -europiii-
schen oder nordamerikanischen Fami-
lie geboren zu werden, standen besten-
falls eins zu zehn. Sonst weifl} die Stati-
stik nur, daB es ein Sonntagskind war.

Frittimorgens am 28, Mirz letzten
Jahres schnitt die Wachstumskurve der
Erdbevitkerung eine Rekordmarke: Ir-
gendwo, wahrscheinlich in einem Ent-
wicklungsland, kam der unbekannte
Mensch Nummer 4 000000000 zur
Welt.

Scheinbar unaufhaltsam schnellen
die Geburtenzahlen seither weiter iiber
die Sterbeziffern empor. Noch ehe der
viermilliardste Mensch selber Kinder
bekommen kann, so schitzen Uno-De-
mographen, werden fiinf Millarden
und im Jahr 2000 gar schon 6,3 Mil-
liarden Menschen leben,

Dennoch, erkiirt nun die US-Exper-
tin Dorothy Nortman, ist ein Damm
gegen die Menschenflut gezogen.

Zwar werde globales Bevdlkerungs-
wachstum noch fiir Jahrzehnte anhal-
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ten. Die Gefahr katastrophaler Miingel
— an Nahrung, Wohnraum und
Brennstoffen vor allem, an Ausbhil-
dungs- und Arbeitsplitzen wie an ge-
sundheitlicher und sozialer Fiirsorge —
ist keineswegs gebannt; ihre AusmaBe
sind noch nicht einmal abzuschiitzen.

Aber ,die Beschleunigung Qieses
Wachstums®, konstatiert die Forsche-
rin, ,kinnte bereits den Gipfel iiber-
schritten haben*. Erstmals knicke
jetzt die Vermehrungskurve zu weniger
steilem Anstieg,

Zu derart optimistisch anmutendem
Befund kam Dorothy Nortman beim
Studium der Familienplanung in allen
Lindern, die einigermaBen verlaBliche
Daten erheben*. Die Statistikerin vom
Washingtoner Population Reference
Bureaun, einer Privatorganisation, die
seit einem halben Jahrhundert Be-

nischem EinfluB), der kleine Pazifik-
Archipel Fidschi wie die volkreichste
Nation der Erde, China, und die Mos-
lem-Staaten Turesien, Agypten und die
Tiirkei.

Insgesamt 33 Entwicklungsldnder
mit 54 Prozent der Weltbevilkerung,
mehr als zwei Milliarden Menschen,
nutzen mittlerweile planvolle Kontra-
zeption als Mittel threr Sozial- und
Wirtschaftspolitik, Weitere 30 férdern
Geburtenkontrolle zumindest aus me-
dizinischen und ethischen Griinden.

Nur mehr acht Prozent aller Men-
schen leben in Lindern, deren Bevilke-
rungspolitik planlos ist oder gar auf
Geburtenzuwachs abzielt. Zur Gruppe
der Riickstindigsten gehdren zumeist
schwarzafrikanische Staaten, in denen
traditionell Kinderreichtum als Alters-
vorsorge gilt, in denen aber auch die

Werbung fiir Familienplanung (in indien):  Jedes dritte Paar sorgt vor"

vilkerungstrends beobachtet, schliieBt
daraus: ,Etwa jedes dritte Paar im re-
produktionsfihigen Alter kontroHiert
gegenwirtig seine Fruchtbarkeit -— ein
nie zuvor in der Menschheitsgeschichte
erreichter Grad von Vorsorge.

Als geradezu ,dramatischen Aspekt*
dieses Wandcls wertet Dorothy Nort-
man, daf die meisten Regierungen
~von feindseliger Ablehnung der Ge-
burtenkontrolle wie noch vor 25 Jahren
umgeschwenkt sind zu moralischer, ge-
setzgeberischer, finanzieller und medi-
zinischer Unterstiitzung®.

Insbesondere in der Dritten Welt
hatten noch 1960 erst zwei Linder, In-
dien und Pakistan, offizielle Program-
me der Familienplanung. Es folgten
dann sehr rasch so unterschiedliche
Staaten wie Siidkorea (unter amerika-

* Dorothy Nortman: ,Changing Contraceptive Pat-
terns: A Global Perspective”. Population Bulletin
August 1977, Population Reference Bureau, Ing.,
Washington, D. C.; 40 Seiten; 1 Doltar.
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Sterbe- wie die Geburtenraten beson-
ders hoch sind.

Natiirliches Wachstum, Vermehrung
ohne regulicrende Eingriffe, so erldu-
tert Dorothy Nortman, wiirde global
bei jihrlich 45 bis 50 Geburten je 1000
Menschen liegen; das entspriiche einer
Verdoppelung der Erdbevélkerung in
15 Jahren. Tatsidchlich ist die Rate
durch die Ansitze zu weltweiter Ge-
burtenkontrolle schon auf 31 Geburten
je 1000 Menschen im Jahr (Verdoppe-
lungszeit: 23 Jahre) gesunken und wird
weiter sinken.

Denn aufBlergewShnlich an  dieser
Entwicklung ist, wie schnell sich so-
wohl Schwangerschaftsverhiitung —
durch Pille, Intrauterinpessar, Kon-
dom, Sterilisation und andere Metho-
den — wie auch legalisierte Abtreibung
ausgebreitet haben.

Der Anteil der Paare, dic zeitliche
Folge und Zahl ihrer Kinder planen,
liegt verstindlicherweise in den Indu-
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Aufkldrung iiber Geburtenkontrolle (in Costa Rica): ,Abtreibung muBl erlaubt sein®

striestaaten am héchsten, Er betrug be-
reits um 1970 etwa 60 Prozent und
stieg seither noch auf rund 70 Prozent,

Aber gerade in bevélkerungsstarken
Entwicklungslindern wird Geburten-
kontrolle nun Routine. So stieg der An-
teil der Familien, die ihre Kinderzahl
begrenzen, in Indien von sieben bis
acht Prozent im Jahr {969 auf 18 bis
20 Prozent im vergangenen Jahr, im
Tran etwa im selben Zeitraum von drei
auf 17 Prozent und innerhalb der letz-
ten sieben Jahre in Indonesien von 0,3
auf 19, in West-Malaysia von sechs auf
43 Prozent. Dabei gelten dort freilich
noch vier Kinder als wiinschenswert.

Westliche Normen werden in den
asiatischen Stadtstaaten schon erreicht
(Hongkong: 61 Prozent) oder gar iiber-
troffen {Singapur: 77 Prozent — cin-
schiieBlich der Abtreibungen). Tm kari-
bischen Raum wird Kontrazeption seit
lingerem im sozialistischen Kuba wie
unter US-EinftuB in Pucrto Rico gefor-
dert.

Sogar die Politik der kontinentalen
lateinamertkanischen Staaten wandelt
sich. Das konservativ-katholische Ko-
lumbien machte — auf Driingen der
Arzteschaft — schon 1970 Wachstums.-
hegrenzung zu einer Grundlage seiner
Entwicklungspline; in der Hauptstadt
Bogotd verdoppelte sich der Anteil der
Frauen, die sich vor ungewollter
Schwangerschaft schiitzen, scither auf
50 Prozent.

Mexiko, das sich lange um seine
jahrliche Zuwachsrate von drei Prozent
nicht scherte, vollzog den Schwenk
1973. Das arme Peru kiindigte Aktio-
nen zur Begrenzung des Bevolkerungs-
wachstums im September letzten Jahres
an.

Soll die Baby-Bremse wirklich grei-
fen, erklirt Dorothy Nortman, muB al-

lerdings neben der Kontrazeption die
Abtreibung freigegeben werden. Denn
van jeweils 100 Paaren, die relativ zu-
verliissige Verhiitungsmitte]l wie Pessar
oder Kondom benutzen, miissen 80 mit
einer ungewollten Schwangerschaft
rechnen; bei denen, die eine der heute
sichersten Methoden — Pille oder In-
trauterinpessar — anwenden, summier!
sich das geringe Restrisiko, iiber ihre
Lebenszeit gerechnet, auf immerhin
noch 30 ungewollte Schwangerschaften
j¢ 100 Paare.

Auch diese Lektion scheinen die Re-
gierungen allmihlich zu lernen. In den
letzten zehn Jahren haben 33 Linder
ihre  Abtreibungsgesetze liberalisiert.
Zwolf Staaten gestatten inzwischen den
Schwangerschaftsabbruch  auf Verlan-
gen.

Ohnehin. wissen die Demographen,
wird damit weithin nur sanktioniert, was
sonst illegal und mit hohen gesundheit-
lichen Risiken geschihe. Eine Vielzaht
wissenschaftlicher Untersuchungen, er-
ldutert Dorothy Nortman, deutet iiber-
dies darauf hin, daB Abtreibung um so
weniger praktiziert wird, je besser die
Konzeptionsverhiitung organisiert ist
und je hoher der soziale Standard der
Beviikerung steigt.

Alle Fortschritte der Geburtenkon-
trolle werden sich merklich jedoch erst
in den kommenden Generationen aus-
wirken. Denn welche Wucht die Be-
vijtkerungsexplosion vorerst noch hat,
lehrt eine iiberoptimistische Annahme.

Selbst wenn die Menschheit sich von
diesem Tage an nicht mehr vermehree,
wenn die Reproduktionsrate also
schiagartig auf 1,0 — ein Baby fir je-
den Gestorbenen — sinke, wiirde die
Zahl der Menschen noch weit iiber die
Jahrtausendwende zunehmen: Schon
leben zu viele Kinder, die wieder Kin-
der zeugen und gebidren werden. L ]





