»Wir brauchen internationale GréBenordnung*

SPIEGEL-Interview mit dem Conti-Vorstandsvorsitzenden Carl H. Hahn

SPIEGEL: Herr Hahn, auch im
zweiten Anlauf ist der von Ihnen unter-
stiitzte Versuch, die beiden groBen deut-
schen Gummifirmen Conti und Phoe-
nix zu fusionieren, gescheitert. Warum
finden die deutschen Reifenhersteller
nicht zusammen?

HAHN: Ich betrachte diesen Ver-
such nicht als gescheitert. Im Gegen-
teil, wir haben einen Anlauf genom-
men, der zum Durchbruch gefithrt hat.

SPIEGEL: Sie sind mit Threm ur-
spriinglichen Konzept, der Ubernahme
der Aktienmehrheit der Phoenix durch
Conti, sehr wohl gescheitert.

HAHN: Wir sind zwar nicht mit un-
serer urspriinglich ins Auge gefaBten
Konzeption durchgekommen, aber ich

res Unternehmens vor Investitionen in
neuen Kapazititen siechen.

SPIEGEL: Genau diese Kapazitdien
werden Sie jetzt, nachdem Ihr Uber-
nahme-Konzept gescheitert ist, so biliig
und so schnell nicht bekommen.

HAHN: Wir hoffen, daf3 Phoenix-
Vorstandschef Weinlig und ich in den
néchsten Wochen zu Lisungen finden,
dic es uns gestaiten, die einmal gesetz-
ten Ziele zu erreichen, Wir jedenfalls
werden, was immer der Sache dient,
akzeptieren.

SPIEGEL: Woher eigentlich Ihr Op-
timismus? Seit Jahren kiagen die hoch-
bezahlten Reifenmanager iiber rote
Zahlen, Preisverfall, Uberkapazititen
und ruindsen Wettbewerb.

Reifen-Manager Hahn: | lch verstehe nicht, warum Phoenix so feiert®

versichere Ihnen, daB jeder der Betei-
ligten von der Richtigkeit und Notwen-
digkeit unserer Ideen iiberzeugt ist.
Auch in Hamburg.

SPIEGEL: Also folgt jetzt ein dritter
Fusionsversuch?

HAHN: Nein, es wird nicht ein
neuer Anlauf, sondern wir sind jetzt in
der ersten Phase einer Neukonstruktion
der Corona, aber die Zielsetzung ist
identisch geblicben.

SPIEGEL: Uber den Umweg einer
neuen Dachgesellschaft fiir die beiden
Unternehmen soll jetzt also die Sanie-
rung und die Bereinigung der Kapazi-
‘taten durchgesetzt werden?

HAHN: Unsere Zielsetzung ging
niemals in Richtung der Vernichtung
von Arbeitsplitzen und Kapazititen.
Wir haben im Reifengeschift so viel
Marktanteil gewonnen, dal wir erst-
mals in der jiingeren Geschichfe unse-
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HAHN: Die hochbezahlten Mana-
ger anderer Industrien haben, wenn cs
weltweite Preiskimpfe gibt, auch noch
kein Patentrezept gefunden. Fest stehi,
daB die deutsche Reifenindustrie die
schwierige Situation durchstanden hat.
Wir sind heute beim Pkw-Reifenge-
schift fast schon wieder an der Plus/
Minus-Null-Linie,

SPIEGEL: Doch wohl nur so0 lange,
wie der seit zwei Jahren anhaltende
Autoboom ungebrochen bleibt.

HAHN: Die Conti hat in diesen zwei
Yahren systematisch ihre Position in der
Erstausriistung verbessert und damit
das Potential fiir eine daverhaft besscre
Position im Reifenersatzgeschift gesi-
chert. Seit Jahresanfang fahren wir so-
gar Sonderschichten, uwm iiberhaupt
noch Schritt halten zu konnen.

SPIEGEL: Soll das heillen, daB die
Conti fiir alle Zeiten genesen ist?

HAHN: Bei kurzfristiger Betrach-
tung konnen wir — und auch Phoenix
- ohne weiteres mit unseren Proble-
men fertig werden.

SPIEGEL: Wenn es denn so gut
steht, wozu dann nech fusionieren?

HAHN: Wir miissen im Reifen- und
im Geschaft mit den technischen Arti-
kein zu internationalen GréBenordnun-
gen kommen, die viel weniger mit fixen
Kosten belastet wiren. Wir sind zehn
Prozent von den Reifenumsitzen des
Michelin-Konzerns. Und Phoenix wird
drei Prozent von Michelin sein. Man
muBl schon eine gewisse MindestgroBe
haben, wenn man in diesem Geschift
langfristig Erfolg haben will.

SPIEGEL: Ganz so zwingend sicht
Ihr Junior-Pariner in Harburg die Din-
ge wohl kaum. Immerhin wurde die
Ablehnung Thres Fusionskonzepts dort
schlicht als ,,Abwehr der Gefahr einer
Uberfremdung durch Conti“ gefeiert.

HAHN: Ich verstehe nicht, warum
das Phoenix-Management das so feiert,
nachdem ich heute morgen erfahren
habe, daB sie sich gerade an Uniroyal
haben verkaufen wollen. Da wiren sie
Tochtergesellschaft  eines amerikani-
schen Konzerns geworden, und das ist
ja auch nicht gerade cin Weg, wo man
sagen konnte, er sei besser gegeniiber
dem Conti-Konzept. Aber wie auch im-
mer, das neue Konzept wird dasselbe
bewerkstelligen, ob das nun konstruktiv
ein wenig umstindlicher ist oder nicht,

SPIEGEL: Wieviel Zeit wird es nach
Threm Durchbruch nun noch brauchen,
bis ez endlich ¢in gemeinsames Mana-
gement fiir beide Unternchmen geben
wird?

HAHN: Ich rechne nur mit einem
Zeitaufwand von  wenigen Monaten.
ich glaube, alle Beteiligten haben ein
Interesse, daf die Kooperationseffekte,
dic wir uns ausgerechnet haben, schnell
zum Tragen kommen. Wir in Deutsch-
fand kénnen uns einfach nicht den Lu-
xus leieten, so viele Dinge doppelt zu
machen, wie sie heute zwischen den
Unternehmen  doppelt  geschehen.
AuBerdem glauben wir, dall wir gerade
im Export zusammen viel mehr ma-
chen kidnnen als bisher.

SPIEGEL: Und wie soll dieses ge-
meinsame  Management  aussehen?
Werden sich die Herren Hahn und
Weinlig einmal im Monat zur Lagebe-
sprechung treffen?

HAHN: Beide Unternehmen werden
parallel nebeneinander bestehen, und
dariiber wird es eine Stelle fiir die zen-
trale Willensbildung geben. Dort wer-
den sich die Herren Hahn und Weinlig
nicht aur alle vier Wochen, sondern
tdglich sehen.
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