sellschaft“ werde langfristig gefestigt
und ausgeweitet. .

GlaeBners Fazit: Die Chancen ,,zur
Uberwindung  biirokratischer Verhilt-
nisse” haben sich durch die Verfeine-
rung des kaderpolitischen Instrumenta-
riums eher verschlechtert.

AUTOMOBILE

Warm anziehen

'Den deutschen Automanagern sitzt
die Furcht vor einar japanischen Auto-
Offensive im Nacken — aber die Ja-
paner lassen sich noch Zeit.

wischen den griinen Blattpfianzen
des Mazda-Messestands auf der In-
ternationalen Automobilausstellung in
Frankfurt saf ein unentwegt freundlich
blickender Japaner im blauen Executi-
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den: 16 Prozent aller Ausstellungsfli-
chen fiir Personenwagen waren allein
von Toyotas, Mazdas, Datsuns, Hon-
das und Mitsubisaghis besetzt — mehr
als von jeder anderen Nation auler den
deutschen Gastgebern. . Wir miissen
aufpassen®, sprach Johann Heinrich
von Brunn, Prisident des Verbandes
Automobilindustrie, ,,denn die Japaner
sind inzwischen mit ihren Automobilen
wesentlich konkurrenzfihiger gewor-
den.”

Um so putziger mutete nach allem
Lamento an, daB3 die deutschen Auto-
bosse selber — wie auf Verabredung —
in ihren Mesce-Ansprachen mit einem-
mal so taten, als habe sich die Dro-
hung aus Fernost aufgeldst in heifien
Sake. ,,Das Thema Japan®, verriet ein
Manager aus einer Vorstandsetage,
.haben wir absichtlich ausgespart.
Kein Wort uber die Japaner, machen
wir uns doch nicht verriickt.“

Mazda-Messestand in Frankfurt: ,Hochgejubeltes Gespenst®

ve-Anzug. Er begriiitc Besucher mit
der Champagnerflasche. .

Dieser Mann gilt als gefahrlich:
Mazda-Geschiftsfiihrer Masayuki Kiri-
hara ist einer von finf Statthaltern
japanischer Autokonzerne in der Bun-
desrepublik, die thre marktbeherr-
schenden deutschen Konkurrenten seit
Jahren in Angst und Schrecken halten.

Keine Hauptversammlung deutscher
Autohersteller in diesern Fahr verstrich,
ohne daB die Bosse in beschwérenden
Reden vor dem drohenden Ubel aus
Japan warnten.  VYW-Chef Toni
Schmiicker: ,Die Japaner werden
kommen, und dann miissen wir uns
warm anzichen.*

Jeder Besucher der Autoschau zu
Frankfurt konnte erkennen, daf3 die Ja-
paner schon da sind und offenbar nicht
vorhaben, bald wieder zu verschwin-
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Die Japaner sind in der Tat selber
betroffen iiber die Verwirrung, di¢ das
Gespenst  der  ,Gelben  Gefahr”
(,,Welt) im Larxle der weltbesten
Autos schon gestiftet hat, ..Das Ge-
spenst™, so ein Mazda-Manager, , wird
kiinstlich hochgejubelt von den EG-
Nachbarn der Deutschen.”

Der Marktanteil japanischer
Autohersteller in Deutschland ist auch
nicht unbedingt zum Fiirchien: nur 2,2
Prozent fiir alle fiinf. Im laulenden
Jahr hoffen die Firmen, gemeinsam
63000 Personenautos (Spitzenreiter:
Toyota mit 21 000, Mazda mit 15 000
Autos) an die Deutschen zu verkaufen
— weniger, als die deutschen Hersteller
gemeinsam in einer Woche fabrizieren,

LWir  rechnen®, erlduterte Mazdas
Kirihara abwiegelnd, ,mit einem ge-
meinsamen  japanischen Marktanteil

von sieben Prozent Mitte der achtziger
Jahre.®

Mit dieser Schritt-fiir-Schritt-Politik,
die dann in ein plotzliches Zupacken
umschlug, haben die Japaner ihre ein-
stigen Kriegsgefihrten schon auf eth-
chen Auslandsmirkten in die Knie ge-
hen lassen.

Dic schlimmste Niederlage bereite-
ten sie den Deutschen auf dem US-
Markt, wo die bewuft auf Mini-Stra-
Benkreuzer getrimmten Japan-Autos,
das geringere Lohnniveau und die ho-
here Produktivitidt japanischer Autoar-
beiter den VW-Konzern von der Spitze
der Importmarken verdrangten. VW
wurde dort mittlerweile auBer von sei-
nem Erstbezwinger Toyota von zwet
weiteren japanischen Firmen iiberrun-
det.

Auf dem deutschen Markt hingegen,
den die Japaner wegen des hohen tech-
nischen Standards einheimischer Autos
als L Problemmarkt” betrachten, hat
das bisherige Erfolgsrezept einstweilen
nicht gefruchtet.

Tovota als erfolgreichste japanische
Autofirma in Deutschland hat (bis Mit-
te 1977 gerade erst 65246 Autos auf
deutsche Straflen gebracht. Die deut-
schen KHufer reagierten sprode. Sie
wollten keine chrombehangenen
»Schrumpf-Buicks” kaufen, die zudem
noch oft bel wenig reputierlichen Hin-
terhof-Hidndlern angeboten wurden.
Bald sprach sich auBerdem herum, daf3
die staksigen, schlecht gefederten Ja-
pan-Autos auf dem Gebrauchtwagen-
markt nur schwer verkduflich waren.

Flugs dnderten die Japaner ihr Kon-
zept. Emsig webten sie an leistungsstiar-
keren Service-Netzen, Zur Hauptsache
aber entwickelten sie europdisch stili-
sierte  neue Modelle mit modernen
Fahrwerken, um den Geschmack der
Deutschen besser zu ireffen,

Die neuen Corolla und Cressida von
Toyota, der Mazda 323, Datsun 180
oder Honda Accord fanden Anklang
bei den strengen Kiufern. ,Ein neues
Kapitel japanischer  Automobilge-
schichie* entdeckte die . Frankfurter
Rundschau® nach einer Testfahrt im
Honda Accord: ,,So erstklassiges Fi-
nish, o perfekie Verarbeitungsqualitit,
so dsthetische Detailldsungen gab es in
dieser Klasse bisher nirgends.”

Gleichwohl wollen sich die Japancr
mit threr seit langem befiirchteten Ver-
kaufsoffensive offenbar noch Zeit las-
sen, bis alle logistischen Probleme im
Griff sind, . Wenn Toyota wirklich
wollte, erklirte selbstbewuBit ein
Toyota-Manager, ,hitten wir schon
heute in jeder deutschen Grofstadt eine
Werksniederlassung.®

Mazda hilt sich viel daraut zugute,
daB ,fiir uns der Wankelmotor nicht
tot ist*, Als Anreiz kiindigt Geschifts-
fishrer Kirihara fiir 1979 ,.cinen neuen
Wankel-Zweisitzer an, der aussieht wie
der Porsche 928%, L 2





