Siemens-Kabelwerk im Betliner Vorort Charlottenburg (1880): ,Mebr Institution als Erwerbsunternehmen®

,Etwas Mysteridses, gar nicht FaBhares*

SPIEGEL-Report iiber die Siemens AG, Deutschlands einzigen multinationalen Konzemn

Der Miinchner Siemens-Konzem sicherte sich nach dem
Zweiten Weltkrieg einen festen Plaiz unter den grofien
Elektro-Multis der Welt. Das Siemens-Management, dem

Sie kommandieren den einzigen rein-
rassigen Elektro-Konzern der Welt,
sie liefern Pfennigware wie Halbleiter
und Milliardenwerte wie Atom-Kraft-
werke. Sie sind zu Wasser, zu Lande und
in der Luft prisent: Die Manager von
Siemens bedienen kapitalistische und
Staatshandelslinder, sie filhren den ein-
zigen deutschen Multi. Das Siemens-
Management, von Bankern als bestes im
Lande gerithmt, ist polyglott und teuto-
nisch zugleich, zentralistisch und féde-
rativ. Siemens wurde, mehr als andere,
Ausweis deuntscher Industriemacht.

Doch wenn Firmen-Herr Peter von
Siemens, 66, auftritt, dann wird Macht
unversehens zu Musik, Feierliches von
Mozart erklingt dann von den Instru-
menten des hauseigenen Siemens-Sin-
fonieorchesters. Vor den Augen von
484 Firmenjubilaren klettert Peter von
Siemens dann die Stufen zum blumen-
dekorierten Podium der Berliner Kon-
grefhalle empor, um nach Viter-Sitte
am Grindungstag seine Altgedienten
zu chren.

So wie am vorletzten Samstag in
Berlin der Namenspatron, so zelebrier-
ten am selben Tage Topmanager des
an Beschiftigten groBten deutschen
Konzerns in 23 anderen Stdadten, von
Hamburg bis Heidenheim, Bruchsal bis
Braounschweig, nach demselben Ritual
das traditonelle jahrliche Jubelfest —
insgesamt fiir 3257 Siemens-Senioren.

Die hingebungsvelie Pflege patriar-
chalischen Zeremoniells unter dem
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Understatement verhaftet, drang mit einer Palette von
100 000 Produkten in alle Lander der Erde =in. Kein ande-
rer Konzern verkauft soviel Elekirotechnik wie Siemens.

Siemens-Baustelle Cabhora Bassa (1970): ,Manche nennen es Geist”

Pach eines Milliarden-Imperiums hat
Methode. Wie in kaum einem anderen
Unternehmem aus der weltweiten Gil-
de der multinationalen GroBkonzerne
wird bei Siemens Kapitalistisches mit
Familidirem, neueste Technologie mit

antiquierter  Firmenideologie verwo-
berL.
Allein das Wort Konzern ist da

schon anriichig, ,,Haus Siemens“ heifit
das finftgréfite Elektro-Imperium der

Welt bei seinen Topmanagern. Und
Peter von Siemens will seing Firma al-
lenfalls als ,.GroBunternehmen mit Fa-
milienakzent® verstanden wissen.

Kein anderer Multi von Rang wie-
nert so unverdrossen an seinem Image
von Wohlanstiindigkeit und Recht-
schaffenheit. Sogar die Arbeitnehmer-
vertreter ziehen da mit. . Manche nen-
nen es Geist”, sinniert Konzern-Be-
tricbsratschef Ferdinand Turek, ,das
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® Siemens-Geselischafien und Beteiligungen im Ausland
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- Siemens ae_teallgungen AG; Zunch
mit 4 Betelhgungen im Auslanci

cht genannt sind auBerdem uber 490 weiters
‘Bételligimgen fm Ausland sowie andere Ferti-
" gungs- und Veifriebsgesellschaften

*Geschiftsjahr 1975/76

ist etwas Mysteridses, gar nicht Fafiba-
res.”

Fiir Siemens zu arbeiten", urteilen
die Englinder Robert Heller und Nor-
ris Willatt in threm Buch ,Die
Eurcopiische Revanche®, ,hat immer
noch eine quasi-priesterliche Bedeu-
tung, besonders in den oberen Ringen
der Management-Hierarchie.”

Die Nachkommen des 1888 von Kai-
ser Friedrich 11I, in den erblichen Adels-
stand erhobenen protestantischen Artil-
lerie-Offiziers Werner Siemens halten
Paralielen zu staatlichen Institutionen
fiir angemessener.

Die Neuglicderung des Konzerns
Ende der sechziger Jahre etwa wurde
hausintern unter dem Stichwort . Ver-
fassungsreform* gehandelt. Der fiir das
Auslandsgeschiift zustiindige Vorstand
Paul Dax wird Besuchern gern als ,,un-
ser Auflenminister” vorgestellt.

»3iemens hat in den Augen breiter
Bevdlkerungsschichten auch  heute
noch mechr von ciner Institution als von
einem Erwerbsunternehmen®, will Sie-
mens-Werbechef Dankwart Rost ermit-
telt haben.

Nach Siemens fahren, um
zu applaudieren.

Die Aufsichtsrite, seclbst aus der
cbersterr Etage von Banken und Indu-
strie, haben kaum etwas zu sagen.
Zwar gehOren dem wohl feinsten Rat
der deutschen Industrie so prominente
Manager wie Thyssen-Chef Dieter
Spethmann, Mannesmann-Vormann
Egon Overbeck und Bayer-AR-Chef
Kurt Hansen an. Daoach die allesamt
itber enge Lieferbeziehungen mit Sie-
mens lilerten Spitzenmanner reisen
nicht viermal jibrlich mit dem Ziel
nach Miinchen, die Siemens-Vor-
stands-Riege tatsfichlich zu kontrollie-
ren, cher ihr zu applaudieren.

Selbst¢ die mit Vorstandssprecher
Wilfried Guth und Aufsichtsrats-Chef
Franz Heinrich Ulrich im Siemens-Rat
gleich doppelt vertretene Deutsche
Bank hat in Miinchen weniger zu sagen
als bei anderen ihr nahestehenden Un-
ternehmen wie Daimler-Benz und
Manncsmann: Eine mit 4,7 Milliarden
Mark prall gefiillte Konzernkasse so-
wie ein Zinsuiberschuf von 56 Millio-
nen Mark — Siemens hat mehr Geld
angelegt als gelichen — lassen den
Bankiers kaum einc Chance mitzure-
den und mitzuverdienen

Im Gegenteil: Jahr um Jahr zitiert
Finanzchef Heribald Nirger die Mich-
tigen der Geldkonzerne zu einer einzig-
artigen Selbstdarstellung. An die hun-
dert Bankiers, darunter die Creme des
Gewerbes, bechren sich regelmiflig, am
festlichen Diner im Miinchner ,,Hotel
Vier Jahreszeiten® teilzunehmen und
einem gediegenen Fachvortrag (im Fe-
bruar 1977 zum Beispiel {ber den
Stand der Medizintechnik) zu laoschen:
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.Ein richtiger Bankentag®, erinnert
sich Baverns echemaliger Landesban-
kier Karl Theodor Jacob.

Vornehme Zuriickhaltung wurde,
schon des sorgsam gepflegten Images
zuliebe, zur bestimmenden Grundlinie
der Offentlichkeitsarbeit. Statt zum
Beispiel in der Tabelle der groBten Kon-
zerne den eigentlich angemessenen
Spitzenplatz zu besetzen, stapelte Sie-
mens tief. Wihrend Konzerne wie
Bayer, Hoechst oder Veba in ihren Bi-
tanzen auch die Verkaufserldse ihrer
nur zu 50 Prozent kontrollierten Betei-
ligungsfirmen mit dem vollen Umsatz
ausweisen, halten die Miinchner diese
Zahlen aus jhrem Konzern-Rechen-
werk heraus.

Folge: Ohne die Umsiitze 5o potenter
Halbtdchter wie Bosch-Siemens-Haus-

Immerhin: AuBer mit 59 Fabriken
und Werkstitten auf dem heimischen
Markt schoben sich die Miinchner mit
53 Werken, 38 Landesgesellschaften
und 71 Stiitzpunkten und Vertretungen
in insgesamt 127 Lindern in den letzten
Jahren unter den nichtamerikanischen
Unternehmen auf den 16. Plaiz vor.

Fast bei samtlichen groflen interna-
tionalen Ausschreibungen ist Siemens
dabei — auch wenn es politisch nicht
immer opportun ist. So griff sich Sie-
mens den Installationsauftrag fiir das
groBe Cabora-Bassa-Kraftwerk, nach-
dem Schwedens Elektro-Konzern Asea
ihn auf Befehl des damaligen Schwe-
den-Premiers Olof Palme ausgeschla-
gen hatte, und holte damit den Vor-
sprung des skandinavischen Konkur-
renten in der Technologie des Energie-

Siemens-Hauptverwaltung Miinchen: , Bei allen Dingen dabeisein®

gerite GmbH, Polygram und Kraft-
werk Union schnitt Siemens 1976 rund
fiinf Milliarden Mark schlechter ab
und landete statt auf dem zweiten nur
auf dem siebenten Tubellenplatz.

Ebenso vorsichtig wie offensiv gin-
gen die Siemens-Manager auch auf
fremden Mirkten vor. Nach einer ,ela-
stischen, aber doch konsequent ange-
wandten  Faustregel™ (Ex-Siemens-
Chef Gerd Tacke) solite in keinem
Land auB3erhalb der Heimatbasis mehr
als fiinf Prozent des Konzernvermo-
gens konzentriert sein,

Selbst in den USA, dem gréfiten Bin-
nenmarkt der Welt, hielten sie sich zu-
mindest bis 1974 vornehm zuriick: Sie
investierten nicht einmal ein Viertel
dessen, was jeder der drei IG-Farben-
Nachfolger BASF, Baver und Hoechst
anlegte. Alt-Vorstand Tacke: ,Ich
habe in den sechziger Jahren alle US-
Projekte abgewliirgt.”

transports ilber extrem lange Strecken
auf.

Mehr als 100 000 Einzelproduktio-
nen, die gesamte Palette der Elektro-
technik, hat Siemens zu bieten, mehr
als jeder andere Elektro-Multi.

Die Rechner-Weltmacht IBM etwa,
mit 38 Milliarden Mark Umsatz unan-
gefochtener Branchen-Spitzenreiter,

. konzentrierte sich auf das EDV-Ge-

schift,

General Electric trennte sich, anders
als Siemens, schon vor sieben Jahren
von seiner Rechner-Fertigung. Und
auch im Telephon- und Fernschreiber-
geschidft, einer traditionellen Siemens-
Dorine, ist der US-Riese kaum vertre-
ten.

Westinghouse, langjihriger Siemens-
Partner beim Bau von Atomreaktoren,
hat auf dem Telephon- und Telex-
markt ebensowenig zu melden wie bei
elektromedizinischen  Anlagen. Bei



Siemens-Produkte: Uber 20 000 Erfindungen im Jahr

Réntgengeriiten kontrolliert Siemens 20
Prozent des Weltmarktes.

ITT und Philips schlieBlich fehlt der
gesamte Starkstrombereich, vor allem
Atomkraftwerke, Turbinen und Trans-
formatoren.

Anders aber als die Multi-Bosse von
ITT, die sich branchenfremde Firmen
wie Hotelketten, Versicherungen und
Autoverleiher angliederten, zicht es
Siemens-Chef Bernhard Plettner allein
zum Strom: . Wir sind auf Elektrotech-
nik spezialisiert, wollén dafiir hier aber
bei allen wichtigen Dingen dabeisein.*

Ihr Breitwandprogramm halten die
Miinchner mit Hilfe einer ausgewach-
senen Denkfabrik auf technologischem
Weltniveau. Rund 206000 Forscher,
Entwicklungsingenieure und Hilfskrif-
te arbeiten in den Know-how-Zentren
Berlin, Erlangen, Karlsruhe und Miin-
chen mit einem Jahresbudget von fast
zwej Milliarden Mark — 8,7 Millionen
Mark pro Arbeitstag.

In der Registratur des Deutschen Pa-
tentamts in Miinchen ist Siemens der
eifrigste Kunde: Uber 20000 Erfin-
dungen mekden die Elektroforscher
jahrlich zum Patent an.

Nur selten iibernehmen die selbstbe-
wubBten Minchner komplette Unter-
nehmen, um sich zu arrondieren. , Fir-
men, die man kaufen kann®, weill Vor-
standschef Pletiner, ,sind meist sanie-
rungsreif.”

Rigoros werden dafiir die unrenta-
blen Schwachstellen des Unternchmens
herausoperiert, um sie durch Fusion
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mit der Konkurrenz zu sanieren. Das
stark  defizitire Hausgerdte-Geschift
zum Beispiel wurde schon vor zehn
Jahren mit dem von Bosch zusammen-
gelegt. Gemeinsam mit Philips pressen
die Miinchner in der Polygram Schall-
platten der Marken ,Polydor® und
»Deutsche Grammmophon®.

Solo treten die Bayern dagegen als
Hoflieferanten des Staates auf. Allein
mit Post, Babn und Bundeswehr wik-
keln sie jahrlich ¢l Geschift von anni-
hernd zwei Milliarden Mark ab.

Jede Sparte des Konzerns wurde
zum eigenen Grofunternehmen.

Rund jede dritte Auftrags-Mark der
Bundespost flieBt nach Miinchen. Bei
Fernsprechimtern liefern die Siemens-
Techniker sogar fast jede zweite Anla-
ge. ,So etwas kann nur 3000 Meilen
vom Washingtoner Justizministerium
passieren”, mokierte sich das US-Wirt-
schaftsmagazin ,,Forbes”: Die ameri-
kanischen  Anti-Trust-Bestimmungen
lieBen ein solches Quasi-Monopol kei-
nesfalls zu.

Mit der Bundesbahn kGnnen es die
Siemens-Manager gar noch besser. In
der Signaltechnik zum Beispiel (jihrli-
ches Liefervolumen rund 350 Millionen
Mark) haben die Miinchner sich einen
Marktanteil von 80 Prozent gesichert.

Weitere 500 Millionen Staatsumsatz,
vornehmlich Riistungsgeschifte, wer-

den unter der uaverfinglichen

Rubrik  ,Weitverkehr  der
Sparte  Nachrichtentechnik®
ausgewiesen. . Jnternational

als Spitzenleistung anerkannt®
(Siemens-Geschiftsbericht) ist
vor allem das zur Ortung von
Tieffliegern entwickelte Rund-
suchradar MPDR 16, das zu-
sammen mit der ebenfalls von
Siemens gelieferten Feuerleit-
anlage in den Raketenpanzer
~Roland” eingebaut wird.

Selbst Kanzler Schmidt, damals
noch Verteidigungsminister, schitzte
den Rat der Miinchner. Er lieB sich
vom Firmenchef Gerhard Tacke Tips
ftir die Riistungs-Administration vor-
tragen. ,Der hat enorm viel einge-
bracht“, erinnert sich Schmidts damali-
ger Staatssekretir Ernst Wolf Momm-
sen.

Seinem eigenen Hause hatte Tacke
bereits Ende der sechziger Jahre nach
dem Prinzip dezentraler Fithrung eine
maBgeschneiderte »Grundordnung”
verpalit, die bis heute gilt. Yeder der sie-
ben Unternehmensbereiche erreicht da-
bei das Format eines GroBunterneh-
mens. Die Sparte , Energietechnik®
zum Beispiel kann sich mit einem Um-
satz von 6,3 Milliarden Mark durchaus
mit der Flick-Gruppe messen.

Nur einer unter den 22 Siemens-Vor-
stinden machte auBerhalb des Unter-
nehmens Karriere: Finanzchef Nirger
stieg in der Bayerischen Vereinsbank
zum Topmanager auf, ehe er bei Sie-
mens antreten durfte.

Die Macht an der Spitze des Multi-
konzerns teilen sich die Chefs der Mil-
liardensparten mit fiinf Zéntralmana-
gern fiir Finanzen, Personal, Betriebs-
wirtschaft, Technik und Vertrieb. Uber
allem aber wacht, ohne eigenes Ressort
und formellen Stellvertreter, Xonzern-
boB Bernhard Plettner, 62, nach eige-
nem Urteil ,,als zentraler Funktionir
eher ein Primus inter pares”.

Die Rolie des Firmen-Oberhauptes,
der letzten Instanz, haben die Ab-



kommlinge des Firmengriinders der
Familie vorbchalien. Enkel Ernst von
‘Siemens, 74, der bis 1971 Chef des
Hauses war, hat inzwischen als einfa-
ches Mitglied im Siemens-Aufsichtsrat
Platz genommen, Vetter Peter als der-
zeitiges Familienoberhaupt iibernahm
nach Siemens-Tradition den Vorsitz im
Rat.

Allenfalls Bank-Nestor Hermann Jo-
sef Abs sall nach seinem Ubertritt
an der Spitze des Aufsichtsrats seiner
Bank dem eigenen Vorstand so dicht
im Nacken wie der sicbente Siemens,
~Oorofifirmen  dieses Volumens brau-
chen einfach einen hauptamtlichen
Aufsichtsrals-Vorsitzenden®, glaubt
der musische Griinder-Urenkel, der
cbenso gerne Partituren liest wie der
alte Friedrich Flick Bilanzen studierte.

Mit Siemens-Sold
in die CDU-Bundestagsfraktion.

Dabei ist der Firmenanteil der Griin-
der-Nachkommen seit 1898, als die Fa-
milic ihre Aktien crstmals auch dem
breiten Publikum anbot. bis heute kon-
tinuierlich zuriickgegangen. Nur noch
gut elf Prozent des Kapitals von knapp
1,6 Milliarden Mark ist fest in Fami-
lienhand. Siemens-Aktien im Nennwert
von 36 Millionen sind allerdings als
Vorzugsaktien mit dem sechsfachen
Stimmrecht ausgestattet — genug, um
der Sippe in der. Hauptversummlung
eine Sperrminoritit zu sichern. _

Ihr jederzeit einsatzbereites Stimm-
paket (Peter von Siemens; . Eine Fleet
in being®) verhinderte das Aufkaufen
von Siemens-Anteilen durch firmen-
fremde GroBinteressenten, etwa die Pe-
tro-Milliardire des Nahen Ostens. Als

Siemens-Chef Pletiner: ,Zentraler Funktionir®

DER SPIEGEL, Nr. 42/1977

Unterhindler des Scheichs von Kuweit,
der 1974 von der Quandt-Familie 14
Prozent der Daimler-Aktien iibernom-
men -hatte, beim ,,Chef des Hauses®
vorfithlten, war das Gespriach rasch
beendet. Peter von Siemens: ,Meine
Familie will an den Bindungen zu ih-
rem Unternehmen unbedingt festhal-
ten.*

Einen Tag vor der Hauptversamm-
lung pilegt der oberste Namenstriger
seing Familien-Hundertschaft bei Kaf-
fee und Kuchen vorab {iber den letzten
Stand der Geschiifte zu informieren
und auf das Aktiondrstreffen einzu-
stimmen. Nach Ende des offiziellen
Teils wird es dann gemiitlich. Personal-
chef Joachim von Qertzen: ,,Da gibt es
Blasmusik und es wird getanzt.*®

Von Oertzen ist als Ehemann der
Gerda von Siemens das einzige Fami-
lienmitglied, das einen Vorstandsposten
itbernahm. Weitere zchn Jungmanager
aus der Dynastie, darunter von Oert-
zens Schwicgersohn Michael Prinz Bi-
ron von Curland, iiben sich bei ver-
schiedenen Firmen des Konzerns in der
Kunst des Karrieremachens.

Aussichisreichster Lehrling:  Peter
vont Siemens Junior, $). Der studierte
Jurist wartet derzeit als Prokurist im
Unternehmensbereich Nachrichten-
technik auf héhere Weihen.

Weitere 900 Aufsteiger vom Grup-
penbevolimichtigten sind in der Kon-
zernchef  Plettner anvertrauten PEF-
Kartei  (Personal-Entwicklung  Fiih-
rungskreis) registriert, Wichtigste Ein-
tragung fiir den PEF-Kandidaten: Die
von seinen Vorgesetzten fiir ihn als er-
reichbar angesehene Position,

Fiir die Karriere-Kandidaten wird es
schon Jahre vor dem cigentlichen Auf-
stiecg ernst: Finf Jahre vor dem Aus-
scheiden jedes Managers be-
ginnt Personalchef von Qert-
zen die ersten Nachfolgege-
spriche, die in regelmiéBigen
Intervallen forigesetzt  wer-
den. Die jeweils zustindigen
Bereichsleiter beurteilen da-
bei Stirken und Schwichen
der Kandidaten, ihre Fih-
rungsqualititen und ihre Lei-
stungskurve.

Sogar hinter jungen Spit-
zenkriiften steht schon einer:
Jeder Manager mufBl  auf
einem  spezicllen * Formular
der Pcrsonalabteilung seinen
Wunschkandidaten (Hausjar-
gon: Ziegelsteinmann*} an-
geben — fir den Fall, daB er
unerwartet stirbt.

Alle. Abtetlungschefs miis-
sen lberdies auf vorgedruck-
ten Beurteilungsbogen regel-
miBig wichtige Eigenschaften
ihrer Mitarbeiter wie ,geisti-
ge Fihigkeiten®, . Arbeitsstil*
und . Zusammenarbeit® mit
Zensuren von eins (,,wird den
Anforderungen  nicht  ge-

Konzerngriinder Werner von Siemens
Letzte Instanz

recht™) bis neun (.iiberragt weit™) be-
noten. Die Zeugnisse werden anschlie-
fBend den Beurteilten mitgeteilt und be-
grindet.

Chef Plettner selber hilt gelegentlich
Heerschau iiber alle, die rund um den
Erdball in seinem Konzern Rang und
Namen haben.- In der Miinchner
Olympiahalle messen sich dann — 2u-
letzt vor zwei Jahren - etwa fausend
Manager in Rede und Gegenrede iiber
die beste Langfristpolitik des Elektro-
Multi,

Am SchluBabend, wenn's ums kalte
Buffet wvon Party-Kifer gemiitlich
wird, schwingt Musenfreund Peter von
Siemens zu den Kunststiicken seines
Hausorchesters hiéchstpersonlich  den
Taktstock ~— festgehalten auf einer
Sonder-LP  der Deutschen Grammo-
phon.

Selbst iiber Politisches lie Plettner
seine hochbezahlten Manager-Hirne
nachsinnen, etwa iiber die Frage, wie
Siermmens-Mitarbeiter zur Ubernahme
parlamentarischer Mandate animiert
werden kdnnten. Wenig spiter war das
~Plettner-Modell*  entworfen:  Der
Konzern versprach, seinen Mitarbei-
tern bei der ..Ausiibung cines 8ffentli-
chen Mandats das Gehalt ebenso
weiterzuzahlen, wie das Gewerkschaf-
ten und Verbinde tun oder der Staat
bei seinen Beamten®.

Den vollen Siemens-Sold im Riicken,
machte sich eine stattliche Konzern-
Fraktion an verschiedenen Fronten um
das Offentliche Wohl verdient: 363 in
Gemeinde- und Stadtriten, 19 als Bir-
germeister, elf in Kreisrdten und fiinf
in Landtagen. Sogar drei Bundestags-
abgeordnete, die CDU-MdBs Haimo
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George, Heinrich Franke und Helmut
Link, nahmen Plettners Offerte an. ,,Es
wire falsch®, so hatte ihr Mizen ge-
sprochen, ,wenn wir nicht erkennen
wiirden, daB wir als GroSunternchmen
in besonderem Mafle auch soziale und
politische Verantwortung tragen.”

Damit nimmt es die Firma sonst
nicht so genau, Beamte des Berliner
Kartellamtes ertappten im letzten Som-
mer bei einer iiberraschenden Haus-
durchsuchung die Miinchner dabei,
gemeinsam mit elf anderen Firmen bei
der Lieferung von Telephonapparaten
an die Bundespost verbotene Preis- und
Mengen-Absprachen getroffen zu ha-
ben.

Obwohl der bei Siemens fiir das
Marktkomplott verantwortliche Vor-
stand Dieter von Sanden zu ciner Kar-
telistrafe von 15000 Mark verdonnert
wurde, saBl der Topmanager bis
August 1977 im Verwaltungsrat der ge-
leimten Post. Und hitte nicht Wirt-
schaftsminister Hans Friderichs im Ka-
binett gegen eine Wiederberufung von
Sandens opponiert, so siBe der Sie-
mens-Mann noch immer an seinem
Platz: Postminister
Kurt Gscheidle hatte
auf den Rat des Kar-
tellbruders nicht ves-
zichten wollen und ihn
fiir eine neue Amits-
zeit vorgeschlagen.

Soziale Skrupel kon-
nen die Siemens-Obe-
ren auch bei anderen
Aktivititen nicht all-
zusehr. beeinfluflt ha-
ben. Die Belegschafit
des florierenden Un-
ternehmens wurde al-
lein im letzten Ge-
schiftsjahr um 10 500
Menschen ausgediinnt,
a600 Siemens-Arbeit-
nehmer wurden entlas-
sen, die anderen gin-
sen in Pension oder
kiindigten und wurden
nicht ersetzt. Bis zum
Bilanzstichtag  Ende
September wird die
Firma im Inland wei-
tere 10000 Jobs strei-
chen.

Die IG Metall
Stammwerk ,,Siemensstadt allmihhich
zu einem ,Siemensdorf* verkiimmern:
In nur einem Jahrzehnt strichen die
Miinchner Personaiplaner jede dritte
Stelle. Personalchef von QOertzen hillt
auch das fiir gerechtfertigt: ,,Berlin ist
nicht damit gedient, da} wir die Tech-
nik in der Stadt so lassen, wie sie ist,
sonst fliegen wir schon bald ganz raus.“

Die Siemens-Manager kénnen sich
auf ebenso schnelle wie personalspa-
rende neue Elektro-Technutogien beru-
fen. Beispiel Fernschreiber: Im letzten
fahr stellte die Firma ihre Produktion
von der herkdmmlichen Elektro-Me-
chanik auf Elektronik um, weil nur

sicht das einstige
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noch diese Apparate konkarrenzfihig
sind. Im Berliner Fernschreiber-Werk
wurde die FEigenfertigung mechani-
scher Teile tiberfliissig, denn nun wer-
den sogenannte MOS-Bauvsteine aus
Miinchen und Regensburg in die Sie-
mens-Schreiber eingebaut. Rudolf Gei-
ger, stellvertretender Vorsitzender des
Betrichsrates, hilt fiir ,,wahrscheinlich®,
daB ,,am Ende nur noch 40 Prozent un-
serer Leute gebraucht werden®.

Kénnen etwa die Autokonzerne ihre
Modelle meist iiber eine lingere Zeit
hinweg Schuitt fiir Schritt weiterentwik-
keln, so miissen sich die Fihrer der
Elektro-Giganten auf gelegentliche In-
novationsschitbe einrichten. Wer zu
spit auf die neuen Basistechniken rea-



mehr als finf Prozent®

fiihrenden Fernsprech-Konzerne Ame-
rikas, allen voran der Branchenriese
Western Electric, wollen endlich einen
Briickenkopf im deutschen Markt aus-
bauen und die 120 Siemens-Telephon-
zentralen der US-Army in der Bundes-
republik durch vollelektronische Anla-
gen.ersctzen.

Auch das Computer-Geschift, das
diec Siemens-Manager nach dem von
den Franzosen gesprengten Europa-
Verbund Unidata vor zwei Jahren ohne
Riicksicht auf Verluste alleine weiter-
betreiben, birgt  neue  Risiken:
Schrumpft das Rechnerherz durch die
Elektronik zu einem immer kleiner
werdenden Baustein zusammen, dann
bekommen auch AuBenseiter des Ge-
werbes wie zum Beispiel der Paderbor-
ner Alleinunternehimer Nixdorf thre
Chance — auf Kosten von GroBrech-
ner-Bauern wie Siemens.

Dic Mikro-Elektronik stellt erstmals
auch dic {irmeneigene Philosophie in
Frage, dic den Techniker-Teams des
Hauses Siemens zuotraut, alle techni-
schen Probleme am Ende aus eigener

Siemens-Anfage in Bogota: Im Ausland vorsichtig und offensiv

giert, kann auf wichtigen Mirktien fiir
lange Zeit abgehiingt sein.

So hinken die Europier laut einer
von Forschungsminister Hans Matths-
fer in Auftrag gegebenen Studie gegen-
wiirtig beim Bau von Mikroprozessoren
hinter den filhrenden US-Bauelemente-
firmen wichtige »wei Jahre her.

Nur durch eine ..einschneidende
konzertierte Aktion“, so die Analyse,
kinonten dic hinter Fapan zuriickgefal-
lenen EG-Konzerne ihren Riickstand
noch aufholen.

Die neuen Elektronik-Bausteine las-
sen die Deutschen selbst um ihre bis-
lang von der Post geschiitzte Exkiusivi-
tit im Fernmeldebereich bangen: Die
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Kraft zu losen. Denn die neue elektro-
nische Revolution fand nicht in den
Labors der Minchner oder der Flek-
tro-Multis an der amerikanischen Ost-
kiiste statt, sondern in AuBenseiter-
Klitschen in Kalifornien.

Bei GroBkonzernen der Elektronik
abgesprungene Techniker, die sich mit
einigen Millionen Fremdkapital im Si-
den Kaliforniens ansiedelten, schafften
hidufig den Durchbruch und machten
binnen weniger Jahre ihr Geld,

Jene Firma, die Siemens beim Schije-
Ben ihrer technologischen Liicke helfen
soll, ist denn auch nicht einmal zehn
Jahre alt. Die im kalifornischen Santa
Clara ansdssige lntel Corporation gilt

als fithrender Hersteller von Mikropro-
Zessaren.

Schon bauen die Miinchner elektro-
nische Bausteine von Intel nach; die
Amerikaner ihrerseits partizipieren am
Systemwissen der Siemens-Techniker.
KonzernboB Plettner nimmt das Pro-
blemgebiet inzwischen so ernst, dal er
sich alle vier Wochen personlich liber
die Arbeit seiner Elcktronik-Experten
Vortrag halten li8t.

Plettner auch korrigierte im Verein
mil seinem ,Auflenminister”® Dax den
Amerika-Kurs  seines  Vorgiingers
Tacke. .An den USA fithrt kein Weg
vorbei®, verriet Plettner vor drei Jahren
seinen Vorstandskollegen, ,,Unsere Ti-
tigkeit in den Vercinigten Staaten wird
cin neuer Priifstein unserer Leistungs-
fahigkeit sein.™

Die .spiten Entdecker Amerikas®
(,Die Welt") wethten inzwischen in
Connecticut eine Fabrik fiir Rontgen-
geriite ein, libernahmen eine Fabrika-
tion flir Apparate zur Krebs-Frither-
kennung und starteten gemeinsam mit
dem japanischen Fijitsu-Konzern die

Produktion von elektronisch gesteuer-
ten Werkzeug-Maschinen.

Zur Zeit diskutiertes US-Projekt:
eine Fabrik fir Dampfturbinen und
Turbogeneratoren, die nach Siemens-
Mcinung .in acht bis zehn Jahren in
den USA noch einmal dasselbe Ge-
schift machen™ soll wic das deutsche
Gegenstiick, die Millheimer Kraftwerk
Union, die Siemens seit Ende 1976, als
die Miinchner den 50-Prozent-Anteil
der AEG kauften, voll beherrscht.

Fin erfolgreicher Einbruch in den
amerikanischen Energiemarkt kime
Siemens gerade recht. Denn durch den
in Westdeutschland von Gerichten und
Umweltschiitzern durchgesetzten Kern-
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kraftstopp ist das Geschift der teu-
ren Tochter KWU von gefihrlicher
Auszehrung bedroht.

Selbst in den guten atomkraftfreudi-
gen Tagen mufte KWU-Chef Klaus
Rarthelt seine [Inlandsauftrige um
Auslandsorders in der gleichen Grd-
Benordnung anreichern, um seine Fa-
briken in Miilheim und Berlin auszula-
sten. Barthelt: ,, Wenn wir nicht in Bra-
silien, Spanien und Iran Beschiftigung
hitten, miifiten wir uns grofie Sorgen
machen.”

Nach dem Bau-Moratorium f{iir
Atommeiler lduft so gut wie nichts
mehr. Sechs hestellte Kernkraftwerke
mit einem Auftragsvolumen von sieben
Milliarden Mark, darunter dic beiden
Kampfobjekte Brokdorf und Wyhl, ha-

ben keine Aussicht auf rasche Bauge-
nehmigung. Und die Turbinen- und
Generatorenfertigung im Werk Miil-
heim ist gerade noch zu 60 Prozent
ausgelastet. , Fiir eine Schwermaschi-
nenfabrik verdammt wenig™, meint
Barthelt.

Bitter fiir Siemens: Obwohl die wich-
tigste Tochtergesellschaft der Miinch-
ner mit iiber 27,2 Milliarden Mark den
hichsten Auftragsbestand aller deut-
schen Industrickonzerne vor- sich her
schiebt, liuft kaum noch etwas.

Schon in diesem Jahr hiitte der
KWU-Vorstand Kurzarbeit anmelden
miissen, wiren nicht in letzter Minute
Entlastungsaufirige aus Katar und
Bahrein itber acht Gasturbinen einge-
gangen. Um wenigstens ihre Fachar-

beiter zusammenzuhalten, suchen sich
die KWU-Bosse durch die Hereinnah-
me unter Kosten kalkulierter Auftrige
iiber Wasser zu halten.

Das vor den aufflammenden Biirger-
protesten gegen Kraftwerke anvisierte
Ziel, den nach sieben Verlustjahren
1976 erstmals ausgewiesenen Gewinn
von 41,6 Millionen in den ndchsten
Jahren kriftig zu steigern, ist lingst
aufler Sicht: Fiir 1977 rechnen Insider
bereits mit einem KWU-Defizit von
itber 60 Millionen Mark.

- Auch der sclbstbewuBte Siemens-
Chef Plettner wird da uaruhig: ,Die
Gefahr riickt niiher, dall man vor vol-
len Schiisseln zum Hungern verurteilt
ist“.

Zuriickhalten, raushalten, haushalten

Peter Briigge iber die Lebensart der Familie Siemens

F fir jeden von Siemens gibt es einen
kategorischen Imperativ, und der
heifit: ,,Keinen Neid und kein Aufschen
erwecken. Publik gemacht hat ihn erst
jener Miinchner Anwalt, der Julia von
Siemnens, die Principessa des Clans, vor
der bosen Erzihlung eines Domestiken
schiitzte, daB sie beim Jet-set-Prinzen
Johannes von Thurn und Taxis Kaviar
satt geldffelt und our fiinfzig Pfennig
Trinkgeld gegeben habe.

Ganz abgesehen davon, daB nach
Julias Erinnerung ,der Johannes”, ein
Herr von erlauchter Sparsamkeit, bei
ihren wiederholten Besuchen , nie einen
Kaviar rausgeriickt” hat: Es schmek-
ken denen von Siemens so neiderwek-

kende
nicht.

Nahrungsmitiel grundsiitzlich

Nichts férdert nidmlich ihrer Mei-
nung nach ,den Kommunismus mehr
als das Erregen von Neid, insbesonde-
re, indem man die bedauerliche Rolle
des sogenannten Jet-set... mitspielt®.
Das muB nicht heien, daB sie dem
Jet-set einfach stur fernbleiben. Julia
und ikr Ehemann Peter von Siemens, der
heutige Wortfiihrer von Firma und Fa-
milie, sowie ihr Sohn Peter, Siemens-
Prokurist und ehemals beriihmter Cre-
sta-Renmer in St. Moritz, gehoren
schon auch dazu. Nur: Sie spielen eben
nicht mit.

Konzernchef Pater von Siemens, Familie*: Alles Rote ist suspekt
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Darin vornehmlich #uBert sich der
Stil der letzten groBen Dynastie der
deutschen  Industrie:  zuriickhalten,
raushalten, haushalten bei Tisch und
Sct und in der Politik genauso.

Schmales Trinkgeid - der Butler
Seiner Durchlaucht will ,,35 Pfennig
und ein paar Kupferne™ gezéhlt haben
—— vertriigt sich durchaus mit diesem
Kodex der Sippe. Der diffamierende
Wink mit einer leeren Kaviardose aber
schockt sie fast wie ein Molotow-Cock-
tail.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Peter
von Siemens bekennt, wenn iiberhaupt
private Vorlieben, so die zur Musik und
Gartenarbeit und zu seinem nur natiir-
lich gediingten Gemiise. Dieses wieder-
um schitzt e¢r im Zusammenhang mit
dem heilen Mcnschenbild der Anthro-
posophen. lhnen steht cr, mit der er-
withnten Zuriickhaltung, nahe,

Mennoch kann er seinem Oheim
Ernst von Siemcns, dem kinderlosen Pa-
triarchen, von dem er dic Macht iiber-
nahm, in Fragen traditioneller Unauf-
falligkeit das Wasser nicht reichen. Der
ist ein so spartanischer Herr, daBl es
Gisten bei Mahlzeiten auf seinem
Landsitz leicht wird, jedwede ecigene
Lebensart iippig zu finden. Dem oft
nachldssig gekleideten Senior verwei-
gerte einmal sogar einer seiner erst-
klassig livrierten Tiirhiiter den Zutritt
ins Imperium, wetl er mit dem Fahrrad
vorgefahren war.

Das Selbstgefiiht  der deutschen
Elektro-Aristokratie ist von der Art,
dal} es am reinsten ohne die Schale du-
Beren Aufwands genossen wird, Wenn
schon Selbstdarstellung, so dient ihr
herrschaftliche Architektur, nicht der
Schreider oder anderer Firlefanz.

Der Arbeitsplatz der Siemens-Erben
ist ja der prichtigste Deutschlands,
Ihre nach auBen sorgsam abgeschirm-

* Ehefrau Juiin, Schwiegertochter, Sohn Peter.





