Jede Gesellschaft hat ihren eigenen Stil*

BenQ-Chef Lee Kuen-Yao iiber Siemens-Handys und die Vorteile asiatischer Hersteller
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Manager Lee
»Miinchen macht als Standort Sinn“

SPIEGEL: Herr Lee, Sie wollen die Han-
dy-Sparte von Siemens iibernehmen, ein
Geschaft, das téglich rund eine Million
Euro Verlust macht. Warum sind Sie so
sicher, dass BenQ das besser hinkriegt als
die gescheiterten Siemens-Manager?
Lee: Lassen Sie mich den Hauptgrund
der Misere benennen: Das Management
der Handy-Sparte wechselte viel zu hiu-
fig. Daher waren die Entscheidungen
nicht stetig, Siemens konnte nicht recht-
zeitig auf den sich wandelnden Markt
reagieren.

SPIEGEL: Hinzu kommt der teure Stand-
ort Deutschland. Da werden Sie wohl
kraftig Kosten senken miissen.

Lee: Die Kosten halte ich nicht fiir das
groBte Ubel. In Hochpreisldndern soll-
te man sich starker auf Produkte mit
hohem Mehrwert konzentrieren. Sie-
mens achtete zu stark auf Niedrigpreis-
produkte. Wir dagegen werden uns
kiinftig stdrker um Handys mit an-
spruchsvollen Funktionen kiimmern,
wie Smartphones, UMTS-Handys, Vi-
deo-Handys. In diesem Bereich verfiigt
Siemens iiber exzellente Technologien,
und zusammen mit den Erfahrungen
von BenQ im Bereich der Verbraucher-
elektronik sowie unserer flexiblen Or-
ganisation werden wir ein richtig kon-
kurrenzfihiges Team werden.

SPIEGEL: Was haben die 3000 deutschen
Siemens-Mitarbeiter von der Ubernah-
me zu befiirchten?

Lee: Wir haben uns verpflichtet, die Ver-
einbarungen zwischen Siemens und den
Beschiftigten einzuhalten und bis 2006
fortzufithren. Anschliefend werden wir

aber offen dariiber sprechen miissen,
was fiir alle Seiten am besten ist.
SPIEGEL: Was heil3t das fiir Produktions-
standorte wie Kamp-Lintfort?

Lee: Noch mal: Zunéchst werden wir die
Vereinbarungen von Siemens fortfiih-
ren. Gleichzeitig werden wir natiirlich
auch versuchen, die sehr hohen Kosten
des Standorts Deutschland auszuglei-
chen. Daher miissen wir nicht nur den
Mehrwert unserer Produkte erhéhen,
sondern auch Kosten senken. Als Erstes
werden wir deshalb unsere Zulieferket-
te iberpriifen und die Einkaufskraft un-
serer beiden Organisationen biindeln.
SPIEGEL: Miissen die bisherigen Siemens-
Mitarbeiter kiinftig so hart arbeiten wie
Chinesen?

Lee: Jede Gesellschaft hat ihren eigenen
Stil. Den miissen wir akzeptieren. Wir
erwarten nicht, dass die Deutschen so
hart arbeiten wie die Chinesen. Aber in
jedem Fall miissen sie erkennen, dass
sich die Handy-Sparte in einer sehr kri-
tischen Lage befindet und dass jeder
verlieren wird, wenn wir uns gegen den
Wandel sperren.

SPIEGEL: BenQ hat versprochen, das
Hauptquartier der Mobiltelefonsparte
in Miinchen zu belassen. Fiir wie lange?
Lee: Mindestens fiir die nichsten zwei,
drei Jahre haben wir nicht vor, das zu
andern. Siemens bringt eine Menge
an Technologie und Qualitdt in das
Geschift ein. Miinchen macht als Stand-
ort Sinn.

SPIEGEL: Deutsche Konzerne rithmten
sich einst ihrer Hightech-Produkte, nun
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iiberlassen sie zunehmend asiatischen
Firmen wie BenQ das Feld. Wie erkla-
ren Sie sich das?
Lee: Die europdische Industrie hat typi-
scherweise in den schnell wachsenden
Bereichen an Wettbewerbsfihigkeit ein-
gebiilt. Immer wenn es bei einer Tech-
nologie auf sehr personalisierte Anwen-
dungen ankommt — wenn also Nihe
zum Verbraucher gefragt ist —, kdnnen
die Européer diesem Wandel nicht fol-
gen. Das liegt daran, dass ihre Gesell-
schaft stabiler ist und auf hohe Qualitit
Wert legt. Die Menschen achten mehr
auf Lebensqualitét als auf industriellen
Wettbewerb. Deshalb wihlen sie den
Status quo. Wir Asiaten waren dage-
gen lange daran gewdhnt, nichts zu
besitzen. Deshalb sind wir bereit, uns
stdndig an neue Gegebenheiten anzu-
passen.
SPIEGEL: Die Marke Siemens steht fiir
Beharrlichkeit, man denkt dabei etwa
an grolle Kraftwerke. Warum wollen Sie
gerade diesen Namen zunéchst auf Th-
ren Handys weiterfiihren?
Lee: Siemens steht fiir verlassliche Pro-
dukte und geniel3t seit langem einen
ausgezeichneten Ruf in Asien. Ich halte
es fiir eine gute Idee, diesen Namen mit
dem vitalen, jugendlichen und innova-
tiven Image von BenQ zu kombinieren.
SPIEGEL: Als eigenstdndige Marke ist
BenQ erst gut drei Jahre alt. Durch die
Akquisition der Handy-Sparte von Sie-
mens verdoppeln Sie Thr Geschéft auf
einen Schlag. Kann BenQ eine so gro3e
Integration iiberhaupt bewiltigen?
Lee: Wir sind immerhin seit zehn Jahren
im Handy-Geschéft. Wir werden mehr
Leute sein, iiber mehr Talente und mehr
Technologie verfiigen. Aber grundsitz-
lich wird unser Geschéft nicht komple-
xer sein, als es ohnehin schon war.
SPIEGEL: Wie wird die Palette Ihrer {ibri-
gen Elektronikprodukte - sie reicht von
Flachbildschirmen bis hin zu Notebook-
Computern — vom Siemens-Deal pro-
fitieren?
Lee: Wir sind tiberzeugt, dass wir iiber
Handys den groten Einfluss auf den
Alltag der Menschen ausiiben. Sie sind
klein und fiir fast jeden Verbraucher
erschwinglich. Fiir das Ziel, BenQ als
globale Marke auch fiir unsere anderen
Elektronikprodukte bekannt zu ma-
chen, spielen Handys daher eine zen-
trale strategische Rolle.

INTERVIEW: WIELAND WAGNER

74

DER SPIEGEL 24/2005




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends false
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments false
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings false
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Color Management Off)
  /AlwaysEmbed [ true
    /Sp2CentennialLight-Bold
    /Sp2CentennialLight-Italic
    /Sp2CentennialLight-Regular
    /Sp2FranklinGothic-Demi
    /Sp2Sans-Book
    /Sp2Sans-CondBook
    /Sp2Sans-CondBookItalic
    /Sp2Sans-CondDemi
    /Sp2Sans-CondMedium
    /Sp2Sans-Demi
    /Sp2Sans-Headline
    /Sp2Serif-Caps
    /Sp2Serif-Italic
    /Sp2Serif-Osf
    /Sp2Symbole
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 90
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 90
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.06667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f300130d330b830cd30b9658766f8306e8868793a304a3088307353705237306b90693057305f00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /FRA <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /DEU <FEFF005300500049004500470045004c0020005000440046002000450072007a0065007500670075006e00670020004100630072006f006200610074002000350020004b006f006d007000610074006900620065006c>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [600.945 793.701]
>> setpagedevice


