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Wegen des starken Intercsses

veranstaltet manager magazin auch 1978 gemeinsam mit der

Akademie fiir Fithrungskriifte der Wirtschaft, Bad Harzburg, |

das Seminar:

Die Technik der geistigen Arbeit -
die Steigerung der mentalen Effizienz

Aus dem Programm

Der individuelle Arbeitsstil.

Die Hauptstorfaktoren erfolgrei-
cher geistiger Arbeit.

Dic physischen Voraussetzungen
fiir erfolgreiche geistige Arbeit.
Die Technik der tdglichen geisti-
gen Reoutinearbeit,

Die Kreativitit in der geistigen
Arbeit.

Die kreative Frith- und Nacht-
arbeit. Die erfolgreiche geistige
Arbeit in der StreB-Situation.

Seminatrleitung

Prof. Dr. R. Hohn, Vorstand der
Akademie fiir Fuhrungskrifte der
Wirtschaft, Bad Harzburg.

Anmeldung und Auskiintte

Termine 1978

15. und i6. Februar in Frankfurt,
Sheraton Hotel,

14.und 15. Juni in Frankfuort,
Sheraton Hotel,

27.und 28. November in Miinchen,
Hotel Hilton,

jeweils von 9.30 bis 16.00 Uhr.

Teiinahmegebiihr

Sonderpreis durch manager magazin
DM 750,

Die Exklusiv-Kooperation von
manager magazin, Deutschlands
fiihrenderManagement-Zeitschrift,
und der Akademie fiir Fiihrungs-
kriifte der Wirtschaft wird konti-
nuierlich forfgesetzt.

manager magazin Verlagsgesellschaft mbH
Postfach 11 10 60, 2000 Hamburg 11, Tel. {0 40) 300 75 34

Akademie fii

r Fiihrungskréfte der Wirtschafte. V.

Postfach 243, 3388 Bad Harzburg 1, Tel. (053 22) 7 31
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SPANIEN
Gefahrlicher Angriff

Vier Jahrzehnte lang waren die spani-
schen Streitkrifte die treuesten Die-
ner der Diktatur — jetzt versucht die
Regierung, die Macht der Militars zu
beschneiden.

D er Anrufer wollte seinen Namen
nicht nennen, nur seinen Dienst-
grad: Oberstleutnant des spanischen
Heeres. ,,Ich verstehe, daB die Jugend
ungeduldig ist*, sagte er am Telephon
einem iiberraschten Mitglied der kata-
lanischen Theatertruppe ,.Els Juglars®,
.aber ich rate euch, die Vorstellung
heute abzusagen.” Dann legte er auf.

Die Komddianten nahmen die War-
nung nicht ernst und spiclten ihr Stiick
trotzdem — die pantomimische Dar-
stellung  des  Kriegsgerichtsprozesses
vom September 1973 gegen einen polni-
schen Kriminellen namens Heinz Chez,
der im Mirz 1974 zusammen mit dem
Anarchisten Puig Antich von der da-
maligen Franco-Justiz per Wiirgeeisen
hingerichtet worden war, Titel des
Spiels ., La torna* (Die Beigabe).

Heute, zwei Monate nach dem an-
onymen Anruf, sitzf der Direktor der
wohl berithmtesten Pantomimen-Trup-
pe Spaniens, Albert Boadclla, im , Mo-
delo“-Gefingnis  zu  Barcelona und
wartet selbst auf einen Kriegsgerichts-
prozel. Dic Anklage [autet auf ,,Belei-
digung der Streitkriifte”, Ankliger ist
der Generalkapitin von Katalonien,
Generalleutnant Coloma Gallegos, der
als damaliger Heeresminister Francos
die Todesurteile fiir die zwei Hinge-
richteten mit unterschrieben hatte.

Der militirische Angriff auf ein
Theaterstiick zeigt, welch wichtige Rol-
le die Streitkrifte auch im demokrati-
schen Spanien nach Franco noch spie-
len. Noch ist nicht sicher, ob es dem
spanischen Kénig Juan Carlos und sei-
nem Reformpremier Adolfo Sudrez
wirklich gelingen wird, auch jene Insti-
tution zu demokratisieren, die vier
Jahrzehnte lang der michtigste Stiitz-
pfeiler der Diktatur war.

Seit vergangene Woche die Regie-
rung den politischen Zweig der . Eta®
legalisierte — jener baskischen Auto-
nomiebewegung, deren militante Kader
in den vergangenen JYahren fir die mei-
sten Attentate verantwortlich zeichne-
ten —, fiirchten vicle Spanier, daB die
Streitkriifte sich zur Wehr setzen.

Die oberen Ringe der Armee sind
noch fast ausschliefflich mit getreuen
Dienern des verstorbenen Diktators be-
setzt, diz miBtrauisch, sozusagen Ge-
wehr bei FuB, jeden Schritt der jungen
Demokratie beobachten.

Das Durchschnittsalter  spanischer
Generale ist mit 62 Jahren hoher als in
allen anderen Armecn Waesteuropas



{Durchschnittsalter der Bundeswehrge-
nerale: 53 Jahre). Brst 1991 werden dic
letzten aktiven Generale, die noch als
Offiziere in Francos Biirgerkricg gegen
dic spanische Republik gekdmpft ha-
ben, in den Ruhestand versetzt werden.,
Erfolgreich  blockierte  diese alte
Garde  bislang  jeden wirklichen Re-
formversuch innerhalb der Armee —
zum Arger der jungen Offizierc, die
sich um ihre Aufstiegschancen betro-
gen sehen und in ihrer Mehrheit demo-
kratischer gesonnen sind als dic Alicn.
Schon vor einem Jahr hatte der ncue
Verteidungsminister, der demokratisch
gesonnene  Generalleutnant Gutiérrez
Mellado, wversprochen. dafl der Filh-
rungsstab der Armee verjiingt, das Pen-
sionsalter herabgesetzt werden sollte,
Doch als die Regierung dann ver-
suchte, die beiden ultrarechten Gencera-

Kiénig Juan Carlos (M., spanische Militirs*: ,Realistisch sein und Rube bewahren"

le Iniesta Cano und Santiago de Men-
divil vorzeitig in den Ruhestand zu
schicken, konnte sie sich damit gegen
dic Militiirhierarchic nicht durchsetzen.
Und als Premier Adolfo Sudrez gar die
Legalisierung der unter Franco verbo-
tenen  Kommunistischen  Partei Spa-
niens verfiigte, hitten die alten Kimp-
fer beinahe losgeschlagen — nur dic
Autoritit des von Franco selbst zu sei-
nem Nachfolger ernannten  Konigs
Juan Carlos hielt sie davon ab.

Geradezu  beschwirend  appellierte
der Monarch seither immer wieder an
die Militdrs, ..realistisch zu sein und
Ruhe zun bewahren“, sowie Verstind-
nis, Vertraven wnd Gelassenheit zu
zeigen. Um der Armee keine unnétigen
Angriffsflichen zu bicten, licB Regic-
rungschef  Sodrez sich  vergangenen
Sommer im ,Paki von Moncloa* —
einer politisch-wirtschaftlichen Uber-
einkunft zwischen Regicrung und allen
im ParTament vertretencn Oppositions-
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parteien — von seinen Partnern sogar
schriftlich bestirigen, daf sie Kritik an
Militirs unterlassen wiirden.

Besonders bei den spanischen Links-
parteien sitzt die Angst vor den Militdrs
nach wic vor tief. .Die Wirtschaftslage
ist nicht zum SpaBen®, sorgt sich etwa
Alfonso Comin, Mitglied des ZK der
spanischen KP, ,,und wenn sich die so-
ziale Situation noch verschirft, wenn es
unruhig wird, dann trauve ich den Mili-
tirs noch atlerhand zu.“

Das tut die Regierung offenbar auch.
Mit ailen ihr zu Gebote stehenden Mit-
teln versucht sie deshaib, den Streit-
kriiften die Lust an der Politik zu neh-
men; jede politische Betidtigung in Uni-
form ist verboten, jede politische AulBe-
rung oder cigenmiichtige politische
Handlung von Militdrs wird unverziig-
lich geahndet:

So wurde etwa der Chef der — den
Streitkrdften untersteflten — Guardia
Civil von Malaga unter Arrest gesetzt,
weil er einc vom Zivilgouverneur ge-
nehmigte Amnestic-Demonstration ver-
boten hatte. Per Guardia-Civil-Kom-
mandeur von Leén verlor seinen Po-
sten, weil er bei der Ubergabe einer
Geldspende an die Witwe eines seiner
Untergebenen die Zivilbehdrden kriti-
siert hatte.

Damit den Militérs der Abschied von
der politischen Macht nicht so schwer
fallt, sollen sie mehr Geld bekommen:
Per Etat fiir die Landesverteidigung
wurde fiir 1978 um 4,5 Milliarden Pe-
seten (107 Millionen Mark) angchoben,
die Gehilter sollen um 21 Prozent stei-
gen.

Doch noch ist die Schiacht gegen die
Militdrs von gestern nicht gewonnen:

So verurteilte kiirzlich ¢cin Militirge-
richt den lLuftwaffenhauptmann José

* Rechts: Verteldipunysminister Gutidrrez Meltado.

Ignacio Dominguez wegen ,,Verschwd-
rung zum Zwecke der Rebellion” zu
sicben Jahren Gefingnis. Dominguez
war Sprecher der noch unter Francos
Regime gegriindeten illegalen Offi-
ziersbewegung ..Demokratische Mili-
tarunion” (UMD) gewesen, die fiir dic
Einfithrung der Demokratic in Spanicn
gekimpft und sich im vergangenen
Juni selbst aufgelist hatte, weill sie ihr
Ziel erreicht hatte.

Mit der Werurteitung des Haupt-
manns Dominguez, so dessen Verteidi-
ger, verurteilten die Militirrichter
nnicht die Person, sondern den gesam-
ten Entwicklungsprozefl in Spanien®.

Ostentativ gratulierten daraufhin te-
lephonisch 50 vorwiegend ilingere Offi-
ziere dem Verteidiger fiir sein Pli-
dover, 15 kamen gar in voller Uniform
in die Anwaltspraxis. Und wenige Tage

spiter erhielt die alte Garde der Fran-
co-Kampfer ihre bisher deutlichste Ab-
fuhr:

Auf der traditionelicn Weihnachts-
feier der Streitkriifte am 5. Januar
warnte Generalleutnant Vega Rodri-
guez, Stabschef des Heeres und neben
Gutiérrez Mellado der wichtigste Ge-
mabigte in  der Militarhierarchie,
machtliisterne  Kameraden, das Heer
sei nicht die vierte Gewalt im Staate,
sondern iibernehme allenfalls in ganz
bestimmten Situationen die Macht,
~wenn das Volk dem Heer das Ver-
trauen gibt. Das ist heute nicht der
Fall*.

Als er dann auch noch &ffentlich die
militdrischen Fihigkeiten zweier kom-
munistischer, im Franco-Spanien seit
Jahrzehnten verfemter Biirgerkriegsge-
nerale lobte, konnte einer der rechten
Ultras ob dieser Listerung nicht mehr
an sich halten:

Peutlich sichtbar schlug General
Iniesta Cano das Kreuzeszeichen. L
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