kieinlawt zuriick. Ein Ratsmitglied:
. VGHing machte eine kligliche Figur.*

Hiilt Villing diese Rolle durch, so
diirfte den an der lLandesbank interes-
sierten Ministern des Diisseldorfer Ka-
binetts Kithn doch noch gelingen, was
ihnen Poullain bislang verwcigerie, Sie
konnten die cipansive GroBbank auch
politisch beeinflussen.

Ziclsicher, aber erfolglos hatte der
inzwischen iiher die Affire gestiirzte
nordriicin-westfilische  Finanzminister
Friedrich Halstenberg in den letzien
Jahren versucht, die Fandesbank unter
die Kontrolle der zu einem Drittel be-
teiligten Landesregicrung zu bringen.
Geschockt von dem Fiasko der Hessi-
schen Landesbank, die gut drei Milliar-
den Mark verlor, heuerte er den Bun-
deshankdircktor  Jargen Brockhausen
an. Dessen einzige Aufgube: strenge
Kontrotle der Landesbank-Geschiifte.

Nur mit Miihe gelang es Poullain
1976, Halstenberg an der Binrichtung
eines .. Revisionsausschusses™ zu hin-
dern, der -— untergebracht in Raumen
der Bank -— unablissig diz Geschifte
des Vorstandes ilherwachen solite. Ver-
waltungsratsvorsitzender Waller Hoff-
mann, Freund des lLudwig Poullain,
wies Halstenberg ab: .Fritz, day
kommt nicht in Frage, wir miissen den
Anfingen wehren.®

Nach Poullains Abgang akzepticrte
auch Hoffmann den ncuen Anfang.
Als Stelivertreter des Sozialdemokraten
Volling soll neben Seipp der streng-
gliiubige Katholik und Christdemokrat
Ludwig Trippen zum stellveriretenden
Chef der Wesi-LB berufen werden.

Dic Ein-Mann-Show des  Ludwig
Poullain witre dann cndgiltig  von

cinem schwarz-roten Proporzduo mit
einem neutralen Dritten abgelost.

A

Bankvorstand Seipp
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SCHLEYER-NACHFOLGE

Der hat das Zeug

Ein weithin unbekannter Fliesen-Un-
termehmer aus Bonn soll Nachfolger
des ermordeten Industrieprisidenten
Schleyer werden.

rillen-Fabrikant Rolf Rodenstock

gratulierte  Mannesmann-General-
direktor Egon Overbeck zunichst nur
schriftlich. Eine langst cingegangene
Verpflichtung hindere ihn leider, an
der Grantationscour im Diisseldorfer
Industrie-Club teilzunehmen.

Erst ein Anruf aus cinem Kurhotel
in Bad Wiessee stimmte den Mimchner
um: Hans-Giinther Sohi, Alt- und Vi-
zeprisident des Bundesverbandes der
Deutschen  Industrie (BIDT), hatte per-
sonlich zu Overbecks Feier gebeten.

In Diisseldorf, das hatte sich Sohi
fest vorgenommen, solite nicht nur ge-
feiert werden. Weil die Ricge der zchn
BDI-Vizeprasidenten bei  Overbecks
Geburtstagsparty  am  vorvergangenen
Mittwoch komplett versammelt war,
sollte endlich das Erbe des ermordeten
BDI-Chels Hanns Martin Schieyer be-
stellt werden,

Kurz vor dem Defilec bot Sohi,
Dienstiltester unter den BDI-Vizepri-
sidenten, Rodenstock noch einmal die
Spitzenposition des michtigen Wirt-
schafisverbandes an.

Daoch Rodenstock beharrte auf einer
Bedingung, dic cr dem Zehner-Klub
unaufpefordert schon vor Weihinachten
schriftlich mitgeteilt hatte. Er stehe frii-
hestens im nichsten Jahr zur Verft-
gung, wenn er seinen Sohn Randolf, 30,
in die Geschiftsfithrung des Familien-
unternchmens eingearbeifet habe.

Dic  von  Rodenstock  geforderte
JZwischenlésung in Form eines Uber-
gangsprisidentent lehnten die versam-
melien Verbandsoberen einmiitig ab.

Nur wenige Minuten bevor sie sich
dann in dic Schlange der Overbeck-
Gratulanten  einreihten, cinigten sich
dic Herren auf cinen abwesenden Kan-
didaten: Nikolaus Fasolt, 56, Chef der
Bonner  Fliesen-Fabrik Wessel-Werk
und Verbandsvorsitzender der Kerami-
schen  Flicsenindustric, Wenige Tage
spater, Anfang letzter Woche, trug Sohl
dem scibst in Verbandskreisen kaum
bekannten Unternchmer die Kandidatur
an.
Zwalf Wochen lang, seit der Ermor-
dung Schleyers, hatte sich Sohl bemiiht,
einen potenten Prisidenten zu finden.
Von seinen Wunschkandidaten Egon
Overbeck und  Eberhard von Brau-
chitsch (Flick) handelte sich der einsti-
ge Thyssen-Manager, der eigens fir
Schicyer das Amt des Doppelprasiden-
ten von BDI und der Bundesvereini-
gung der Deutschen Arbeitgeberver-
biinde kreiert hatte, frithe Absagen ein,
Und als auch Rodenstock nicht moch-
tc, nahm er sich Fasolt vor,

BD!-Kandidat Fasolt
Pluspunkte fiir den Namenlosen

Bis Miite dieser Woche bat sich der
neue Mann Bedenkzeit aus. Sein Han-
dikap: Gemessen an seinen Vorgin-
gern, den im Umgang mit Ministern
und Gewerkschaftsfiihrern gewieflten
Industricmanagern Schlever und Sohl,
wird es der weillhaarige Unbekannte
aus Bonn schwerhaben, sich gegen die
Grofien seines Gewerbes zu behaupten.
Denn dic Mchrheit des B - risidiums
stammt aus den Vorstandsctagen welt-
weit operierender Industriekonzerne.

Bonner Politiker und Ministerialbe-
amte kennen allenfalls das Markenzei-
chen der Fasolt-Fabrik — cinen stili-
sierien  Kurhut mit Krummstab und
Schwert der Kolner Kurftirsten —, das
von den hohen Fabriktiirmen neben
dem  nirdlichen  Autobahnzubringer
prangt. Im Gegensatz zu Schleyer, der
engen Konlakt zu Kanzler Helmut
Schmidt hiclt, sprach Christdemokrat
Fasolt allenfalls bei lokalen CBU-Gra-
flen vor.

Auch seine Karriere qualifiziert ihn
nicht auf Anhieb zum Sprecher der In-
dustrie. Als Sohn eines Rittmeisters und
der Cousine des ,,Lolita*-Autors Viadi-
mitr Nahokov verdingic er sich mit 17
Jahren den Gebirgsidgern und heiratete
vier Monate nach Kriegsende Vera
Wessel, Erbin der Mchrheit des dltesten
und  gréfBten  Fliesenunternehmens
Deutschlands.

Nach seiner Promotion in Slawistik
stieg Fasolt 1950 als Sachbearbeiter in
dic Firma ein. EX Jahre spiter war cr
Herr im Haus sciner Frau,

Freunde Fasolts aus dem Kreis der
BDI-Prisiden zdhlen Pluspunkte des
Namenlosen aus der zweiten Garnitur
der Verhinde auf: Nach den Groflin-
dustrietlen Schlcyer und Sohl vertrete
Fasolt wieder das mittelstiindische Ge-
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werbe. Er sei in seiner Firma abkomm-
Jich und wohne liberdies in Bonn — 25
Autominuten von dem Kolner BDI-
Hauptquartier entfernt. ,Der hat das
Zeug zum zweiten Fritz  Berg®,
schwirmt ¢in BDI-Vize,

Andere Verbandsfithrer bezweifeln,
da3 Fliesen-Fasolt wie Bettfedern-Fa-
brikant und Sohl-Vorginger Berg ge-
niigend Standvermogen gegeniiber Bonn
und der BDI-Biirokratie mitbringt.

Auf den Rat eines prominenten
Freundes allerdings kann er zihlen. H.
I. Abs, Ehrenvorsitzender des Auf-
sichtsrates der Deutschen Bank, ist
Teilhaber und Beiratschef der Fliesen-
firma.

BUNDESUNTERNEHMEN
Gefdhrlicher Stoff

in einem Bericht des Rechnungshofes
wird die Geschiiftsleitung der Staats-
firma Diag grober Schlamperei be-
schuldigt. Der 2ustindige Bundeswirt-
schaflsminister hat nach Ansicht der
Priifer versagt.

uch das deutsche Fernsehen war

dabei, als Bonns ehemaliger Wirt-
schaftsminister Hans Friderichs am 2.
Januar 1978 seinen ncuen Job antrat,

Der amtierende Chef der Dresdner
Bank Helmut Haeusgen hie den
neuen Kollegen ,willkommen®, Dann,
fiir Millionen Fernsehzuschaver gut
sichtbar, nahm der einstige Politiker an
seinem neuen Schreibtisch in der Chef-
etage der Dresdner Bank Platz: ein
wenig verklemmt, aber entschlossen,
viel ,.zu lernen®, insbesondere die Re-
geln des Unternehmerstandes.

Dic Lektion kommt reichlich spit.
Denn schon in seimer Bonner Amtszeit
als Bundesminister fiir Wirtschaft hatte
Friderichs nicht nur mit volkswirt-
schaftlicher  Gesamtrechnung  und
Konjunkturprognosen zu tun. Auch
sein unternchmerisches Talent war ge-
fragt: Als oberster Verwalter des soge-
nannten ERP-Sondervermdgens war
ihm auch die Aufsicht iiber die Deut-
eche  Indusirieanlagen  Gesellschaft
Diag anvertraut, ein Bundesunterneh-
men, das immerhin im letzten Jahr gut
eine Milliarde Mark umsetzte und
fiinfeinhalbtausend Arbeitnchmer be-
schiftigt.

Diese Firma zihlt seit Jahren zu den
am schlechtesten gefithrten und kon-
troflierten  deutschen  Unternehmen:
Nachdem die Diag 1966 durch Zusam-
menschiuB von sieben Unternehmen,
darunter Traditionsfirmen wie die Ber-
liner Maschinenbau AG vorm. L.
Schwartzkopff, Fritz Werner AG oder
Borsig entstanden war, machte das Un-
ternehmen regelmiBig Verlust.

Neun Jahre nach der Firmengriin-
dung, im dritten Amtsjahr des Hans
Friderichs, tibertraf der Jahresverlust
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Manager Friderichs*: ,EinfluBméglichkeiten nicht genutat®

(174 Millionen) miihelos daz Stamm-
kapital von 140 Millionen Mark.

Die schiudrige, nur mit Dutzenden
von Steuermillionen durchzuhaltende
Diag-MiBwirtschaft blicb lange Zeit
fast unbemerkt. IDMag-Pressesprecher
Hans-Georg Otto etwa piflegt Fragen
nach Geschiiftsbericht oder Bilanz als
aufdringliche Neugier abzuwehren.

Hinter dieser Fassade von Ruhe und
Ordnung allerdings wurden, unbemerkt
von der Offentlichkeit, Konzept und
Kurs der Unternehmensleitung heftig
angefeindet — wvon den Beamten des
Bundesrechnungshofes.

Insgesamt 28 Seiten des neuesten, im
November letzten Jahres abgelicferten
Berichts sind der Verlustfirma pewid-
met, die — aus rechtlichen Griinden —
nicht mit Namen genannt, sondern nur
umschrichen  wird.  Uberschrift des
Diag-Kapitels: , Fehlentwicklung eines
Bundesunternchmens infolge unzurei-
chender EinfluBnahme des Bundes®,

Nicht einmal die gesetzlichen Publizi-
tiitsvorschriften wurden beachtet. ,,Die
Geschiftsleitung”, moniert der Rech-
nungshof, ,ist den gesetzlichen Be-
kanntmachungspflichten bisher nicht
nachgekommen, weil ihr die Offenle-
gung der Verhdltnisse des Unterneh-
mens als diesem nicht dienlich er-
schien. Der Bundesminister hat es ver-
sdumt, dem enigegenzuwirken.®

Entsprechend diirftig sind die Infor-
mationen {iber den Staatsbetrich. Die
Diag, soviel ist bekannt, beschiftigt
sich mit dem Bau von allerlei Maschi-

* In seinem Vorstandszimmer in der Dresdner Bank.

nen fiir Glas-, Metall-, Textilverarbei-
tung und mit dem Projekimanagement
kompletter Industricanlagen, die vor
allem an Entwicklungslinder verkauft
werden.

In Algerien etwa, dem Schwerpunkt
der  Diag-Aktivititen, bauten die
Staatsunternchmer betriebsfertige Fa-
briken fiir Traktoren, Glithlampen und
Batterien. Auch in Burma (Fabrik fiir
Fahrrdader und Mopeds), Saudi-Arabien,
Thailand und Nigeria versuchen Diag-
Manager, Umsatz 20 machen.

Als 1974 die Verluststrihne der Fir-
ma noch immer nicht abriB, berief Fri-
derichs den erfolgreichen fritheren
Chef der Gutchoffnungshiitte Dietrich
Wilhelm von Menges an die Spitze des
Aufsichtsrates. In  dieses Gremium
durfte auch der gescheiterte Diag-Fiih-
rer Meyer einzichen. Von Menges be-
rief kurz darauf mangels besserer Kan-
didaten dem Meyer-Vertreter Jiirgen
Ladewig zum Meyer-Nachfolger.

Ende letzten Jahres drangen aus der
Diag dann die letzten Schreckensnach-
richten: Von Menges irat zuriick, der
Jahresveriust 1976 belief sich auf 67
Millionen Mark — obwohl dic Mana-
ger seit Jahren ,das Licht am Ende des
Tunnels* ausgemacht zu haben glaub-
ten.

Die Beamten des Rechnungshofes
sehen das anders. Sie entdeckten weder
eine ,unternchmerische Gesamtkon-
zeption® noch eine sinnvolle Organisa-
tion des Unternehmens. Auch ein
brauchbares Rechmungswesen, Grund-
lage jeder Kalkulation und der Kon-



