POULLAIN-NACHFOLGE

Neues von Herrn P.

Schon bei seinem ersten Auftritt als
designierter Nachfolger des gestiirz-
ten Bankiers Ludwig Poullain steckie
Johannes Vélling im Verwaltungsrat
der Westdeutschen Landesbank zu-
riick.

Kurz bevor Hvrierte Bank-Kellner
am Montagabend letzter Woche
Steaks auf Toast servierten, tischte der
stellvertretende Vorstandsvorsitzende
der Westdeutsehen Landesbank Johan-
nes  Villing den Verwaltungsratsmit-
gliedern die letzten Delikatessen aus
der Poullain-Ara auf.

Mit der Beflissenheit e¢ines Chef-Re-
visors enthiilite der bankintern als der
»getreue Eckart™ der West-1LB bekann-
tc Stellvertreter wvor den stauncnden
Landesministern  und  Sparkassen-
Chefs, daB .Hor P {so Vollings
ncucs Hauskitrzel fiir den gestiirzten
Bankchef Ludwig Poullain) seinen
grofiztigigen Beraterfreund Franz Josef
Schmidt an bislang vnbekannten Mak-
lergeschiften mitverdicnen lieB3.

So  kassierte Schmidt nicht allein
Millionen-Provisionen fiir die Vermitt-
lung ncucr Kreditknnden und geld-
hungriger Bauldwen. Auch fiir die Be-
teiligung der Landesbank an der fran-
zosischen  Chemie- und  Glasgruppe
Saint-Gobain (Kaufsumme: 150 Mil-
lionen Mark) sirich der Konstanzer
Poullain-Partner laut Vélling 375 000
Mark ein.

Schon drei Tage zuvor, am Freitag
vergangener Woche, war Sozialdemo-
krat Volling den in Bedriingnis gerate-
nen sozialliberalen  Landespolitikern
mit hichst willkommenen Informatio-
nen zu Diensten gewcesen.

Der Stellvertreter berichtete, er und
scin Koflege Norbert Fischer hiitten
auf eigene Faust, unabhingig von den
mit ciner Sonderpriifung beauftragten
Experten der . Treuarbeit™, gigene Re-
cherchen angestellt.

Das Ergebnis — zusammengetragen
mit Hilfe der bankcigenen Innenrevi-
ston und rusammengefaBt in cinem
drei Seiten starken Gehcimbericht —
reichte den Verwaltungsriten aus. um
den in sciner Privatvilla am Miinstera-
ner Aa-Scc wartenden Ex-Chef Poul-
lain nachtriglich fristios zu feuern.

Nachdem sich Viélling mit Hilfe
ciner cigens angeforderten Restatigung
der Treuarbeit auch noch von jedem
Verdacht der Mitwirkung an den du-
biosen Schmidi-Geschidlten befreit hat-
te, steht seiner Wahl zum neuen Chef
an dicsem Montag nichis mchr im
Wege.

Schon in scinem Auftreten unter-
scheidet sich Volling gritndlich von sei-
nem impulsiven, aber als Bankier er-
folgreichen Vorginger. Liebte es Poul-
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lain, anstehende Entscheidungen hiu-
fig .durch Konzentration der Verant-
wortlichkeit aul mich sclbst™ {Poullain)
zu treffen, zieht es der wohltemperierte
Bankenbiirokrat vor, sich nach mog-
lichst vielen Seiten abzusichern.

Gewissenhaft verwaltet der promo-
vicrte Jurist scin Mandat in 35 Auf-
sichts- und Beiriiten — immerhin sechs
mchr als Ludwig Poullain auf dem Ho-
hepunkt sciner Karricre besctzte.

Ebenso respektabel ist der Lohn fiir
seinc anschnliche Nebentiitigkeit: Fiir
scine Mandate — von der Lufthansa
tiber Thyssen-Niederrhein  und dic
Steag his zur Neuen Heimat Stidtcbau
~— kassiert der unauffillige Posten-
sammler zusidtzlich zu seinemn Jahresge-
halt von 520000 Mark noch einmal

Eingriffe in die Geschiftspolitik der
West-LB wird erwchren konnen.

Einen Vorgeschmack von der fle-
xibleren Taktik gegeniiber seinen politi-
schen Aufpassern lieferte Volling bereits
unmirtelbar nach dem mitterpiichtli-
chen Poullain-RausschmiB am [6. Ja-
nuar. Der West-LB-Vize hatte zusam-
men mif seinem fiir das 18 Milliarden
schwere  internationalc  Geschift zu-
stiindigen Kollegen Walter Seipp cine
Hdngst  fillige  Grundsatzerkldrung®
(Volling) vorbereitet, um die von der
seit drei Wochen giirenden Bank-Affi-
re irritierten Auslandskunden zu bery-
higen.

Am Ende der Verwaltungsratssit-
zung, gegen halb zwei, schlug der Ban-
kier seinen Aufsehern vor, sie michten

Chef-Kandidat Villing, Vorgiinger Poullain: Die Enthillungen des ,getreuen Eckart®

ither cine Viertelmillion Mark Tantic-
men.  Grofiverdiener  Villing  kann
tiberdies auf rund 200 (00 Mark Ge-
winnausschiittung aus einer stillen Be-
teitigung an der Duisburger Kaufhaus-
firma Krause KG zihlen.

Laut Muster-Dienstvertrag der Lap-
deshapk kann er ,dic stiindige Pflege
der Hausgidrten® der bankeigenen Villa
dienstlich regeln lassen. Und seinen
Mercedes 350 SE darf Volling .an al-
len Tagen dos Jahres zu Privatfahrien
auf Kosten der Bank allcin oder mit
cinem Fahrer benutzen®,

Ob den kiinfrigen Chef des drittpriB-
ten  deutschen Geldkonzerns (Bilanz-
summe: 75 Milliarden Mark) auch in
den Dicnstriumen soviel Angenchmes
crwartct, ist allerdings sweifcthaft.
Schon vor seiner Erncnnung hefiirch-
ten Ensider und GroBkunden der Tan-
desbank, daB sich der neuwe Bankchef
kaum wic sein Vorginger politischer

¢ine von thm vorformulierte Erklirung
abgeben. | Der Verwaltungsrat bekraf-
tigt cinstimmig®, hicB es da, ,.daB der
Fall Poullain zu keiner Anderung der
Geschiifispolitik, insbesondere im Aus-
tandsgeschift der West-LB fithrt.*

FDP-Innenminister  und  Ratsmit-
glied Burkbard Hirsch fuhr dem Kan-
didaten in die Parade: .Das kann ich
nicht mitmachen®, protestierte der che-
malige Mannesmann-Jurist, ..dazu be-
darf es ciner ausfiihrlichen Debatte, ob
cine Landesbank tiberhaupt cin solches
Auslandsgeschift betreiben kann.*

Auch der Bewstand des Sparkassen-
Sprechers  und  Verwaltungsratsmif-
ghiedes Fricdel Neuber konntc Vdlling
nicht zu ciner Kraftprobe hinrcien.
Noch bevor der ungeduldige Seipp 7u
cinem Plidoyer flir die Fortsectzung sei-
per  weltweiten  Aktivititen ausholen
konnte, zog der kiinftige Bankchef die
Passage dber das Auslandsgeschiift



kleinlaut zuriick, Ein Ratsmitglied:
- Volling machte cine kldgliche Figur.”

Hilt Villing diesc Rolle durch, so
diirfte den an der Landesbank interes-
sierten Ministern des Diisseldorfer Ka-
binetts Kiihn doch noch gelingen, was
ihnen Poullain bislang verweigerte. Sic
kdnnten die cxpansive Grofibank auch
politisch becinflussen.

Ziclsicher, aber erfolglos hatte der
inzwischen itber die Affiirc pgestiirzte
nordrhein-westfilische Finanzminisier
Friedrich Halstenberg in den letzten
Jahren versucht, die Landesbank unter
die Kontrolie der zu einem Drittel be-
teiliglen  Landesregierung zu bringen.
Geschockt von dem Fiasko der Hessi-
schen Landesbank, die gut drei Milliar-
den Mark verlor, heuerte er den Bun-
desbankdirektor  Jirgen Brockhausen
an. Dessen cinzige Aufgube: strenge
Kontrolle der Landesbank-Geschifte.

Nur mit Miihe gelang es Poullain
1976, Halstenberg an der Finrichtung
eines , Revisionsausschusses” zu hin-
dern, der — untergebracht in Riumen
der Bank -— unablissig die Geschiifte
des Vorstandes herwachen sollte. Ver-
waltungsratsvorsitzender Walter Hoff-
mann, Freund des Ludwig Poullain,
wies Halstenberg ab: Fritz, das
kommt nicht in Frage, wir miissen den
Anfiangen wehren,®

Nach Poullains Abgang akzcpticrte
auch Hoffmann den ncuen Anfang.
Als Stellvertreter des Sozialdemokraten
Viélling sell nchen Seipp der streng-
gliiubige Katholik und Christdemokrat
Ludwig Trippen zum stellvertretenden
Chet der West-LB berufen werden.

Dic Ein-Mann-Show des Ludwig
Poullain witre dann  condgiiltig  ven
einem schwarz-roten Proporzduo  mit
cinem neutralen Dritten abgeldst.

Bankvorstand Seipp
Grundsatz-Erklarung vorbereitet
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SCHLEYER-NACHFOLGE

Der hat das Zeug

Ein weithin unbekannter Fliesen-Un-
ternchmer aus Bonn soll Nachfclger
des ermordeten Industrieprasidenten
Schleyer werden.

Brillen-l*‘abrikant Rolf Rodenstock
2 gratulierte Mannesmann-Gencral-
direktor Egon Overbeck zunichst nur
schriftlich. Eine lingst eingegangenc
Verpflichtung  hindere ihn leider, an
der Gratulationscour im Diisseldorfer
Industric-Club teilzunehmen.

Erst ein Anruf aus einem Kurhotel
in Bad Wicssee stimmte den Miinchner
um: Hans-Giinther Sohl, Alt- und Vi-
zepriisident des Bundesverbandes der
Deutschen Industrie (BDI), hatte per-
sonlich zu Overbecks Feier gebeten,

In Diisseldorf, dus hatte sich Sohi
fest vorgenommen, sollte nicht nur ge-
feiert werden. Weil die Riege der zchn
BDI-Vizeprasidenter  bei  Overbecks
Geburtstagsparty  am  vorvergangenen
Mittwoch  komplett versammelt war,
sollte endlich das Erbe des ermordeten
BDI1-Chefs Hanns Martin Schleyer be-
stellt werden.,

Kurz vor dem Defilee bot Sohl,
Dienstiltester unter den BDI-Vizepri-
sidenten, Rodenstoeck noch cinmal die
Spitzenposition des michtigen Wirt-
schaftsverbandes an.

Doch Rodenstock beharrte auf ciner
Bedingung, dic er dem Zehner-Klub
unaufgefordert schon vor Weihnachien
schriftlich mitgeteilt hatte. Er stehe Frii-
hestens im nichsten Jahr zur Verfii-
gung, wenn er seinen Sohn Randolf, 30,
in dic Geschifrsfithrung des Familien-
unternchmens cingearbeitet habe,

Dic  von Rodenstock  geforderte
~Zwischenlésung in Form eincs Uber-
gangspriisiderten™ lehnien dic versam-
melten Verbandsoberen einmiitig ab.

Nur wenige Minuten bevor sie sich
dann in dic Schlange der Overbeck-
Gratulanten  cinreihten, cinigten sich
dic Herren aof einen abwesenden Kan-
didaten: Nikolaus Fasolt, 56, Chef der
Bonner Flicsen-Fabrik  Wessel-Werk
und Verbandsvorsitzender der Kerami-
schen  Fliesenindustrie. Wenige Tage
spater, Anfang letzter Woche, trug Sohl
dem sclbst in Verbandskreisen kaum
bekannten Unternchmer die Kandidatur
an.

Zwolf Wochen lang, seit der Frmor-
dung Schleyers, hatte sich Sohl bemiiht,
cinen potenten Prasidenten zu finden.
Von seinen Wunschkandidaten Egon
Overbeck und Eberhard von Brau-
chitsch {Flick) handelte sich der cinsti-
ge Thyssen-Manager, der eigens fur
Schieyer das Amt des Doppelprisiden-
ten von BDI und der Bundesvereini-
gung der Deuischen Arbeitgeberver-
biinde kreiert hatte, frithe Absagen ein.
Und als auch Rodenstock nicht moch-
t¢, nahm er sich Fasolt vor.

BDI-Kandidat Fasolt
Pluspunkte fiir den Namenlosen

Bis Mitte dieser Woche bat sich der
neuc Mann Bedenkzeit aus. Sein Han-
dikap: Gemessen an seinen Vorgin-
gern, den im Umgang mit Ministern
und Gewerkschaftsfithrern  gewieften
Industriemanagern Schleyer und Soht,
wird e¢s der weiBhaarige Unbekannte
aus Bonn schwerhaben, sich gegen die
GrofBien seines Gewerbes zu behaupten,
Dcenn die Mehrheit des BDI-Priisidiums
stammt aus den Vorstandsctagen welt-
weit operierender Industriekonzerne.

Bonner Politiker und Ministeriathe-
amtte kennen allenfalls das Markenzei-
chen der Fasolt-Fabrik cinen stili-
sierten  Kurhut mit Krummstab und
Schwert der Kolner Kurfiirsten —, das
von den hohen Fabriktlirmen neben
dem nérdlichen  Autobahnzubringer
prangt. Im Gegensatz zu Schleyer, der
cngen Kontakt zu Kanzler Helmut
Schmidt hielt, sprach Christdemokrat
Fasolt allenfalls bei lokalen CDU-Gro-
fBen vor.

Auch seine Karriere qualifiziert ihn
nicht auf Anhieb zum Sprecher der In-
dustrie, Als Sohn eines Rittmeisters und
der Cousine des , Lolita*-Autors Vladi-
mir Nabokov verdingte er sich mir 17
Tahren den Gebirgsidgern und heiratete
vier Monate nach Kriegsende Vera
Wessel, Erbin der Mcehrheit des dltesten
und  gréften  Fliesenunicrnehmens
Deutschlands.

Nach seiner Promotion in Slawistik
stieg Fasolt 1930 als Sachbearbeiter in
dic Firma ein. EIf Jahre spiter war er
Herr im Haus sciner Frau.

Freunde Fasolts aus dem Kreis der
BDI-Priisiden zidhlen Pluspunkte des
Namenlosen aus der zweilen Garnitur
der Verhiinde auf: Nach den GroBin-
dustriellen Schleyer und Sohl vertrete
Fasolt wicder das mittelstindische Ge-
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